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รายงานผลการประเมินความสำเร็จตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร (2565-2569) 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประจำปการศึกษา 2567 

และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาอาจารยและบุคลากร  

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปการศึกษา 2567 
 

 

 

 

 

โดยงานวิชาการและกิจการนักศึกษา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
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สวนที่ 1 
 

1) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปการศกึษา 2567 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 2565-2569 ระยะ 5 ป ไดกำหนดตัวชี้วัด จำนวน 18 ตัวชี้วัด และในปการศึกษา 2567 สามารถดำเนินการได จำนวน 15 

ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 83.33 และไมบรรลุ จำนวน 16.67 ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2567 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

 1.จัดทำ Career Path 

ของอาจารยและบุคลากร

สายสนับสนนุทุกคน เสนอ

แผนพัฒนาบุคลากรตอ

มหาวิทยาลยั 

 

(1)  จั ด ท ำ  Career 

Path ของบุคลากรสาย

วิชาการและบุคลากร

สายสนับสนุน 

(2) จัดทำแผนพัฒนา

รายบุคคล (Individual 

Development Plan 

: IDP) 

1. รอยละของอาจารย

ที่เปนไปตามเสนทาง

ความกาวหนาในสาย

อาชพีเพิ่มขึน้  

รอยละ ≥20 รอยละ 40  บรรลุเปาหมาย - ปการศึกษา 2567 มี

อาจารยทีย่ื่นขอตำแหนง

ทางวิชาการ จำนวน 5 คน 

ไดรับการแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงที่สงูข้ึน จำนวน 2 

คน คิดเปนรอยละ 40 

ไดแก  

- ผศ.อัคจร บุปผาจำเริญ  

- ผศ.ดร.ปยรัตน วงศจุมมะล ิ

2. รอยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนนุที่เปนไป

ตามเสนทางความ 

กาวหนาในสายอาชพี 

รอยละ 50 รอยละ  0  ไมบรรลุ

เปาหมาย 

บุคลากรสายสนับสนุน 

บุคลากรสายสนับสนุนที่

สามารถเขาสูตำแหนงที่

สู ง ข้ึ น ต า ม คุ ณ ส ม บั ติ  

จำนวน 2  คน  แตยั งไม
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2567 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

เป น ไ ป ต า ม เส น ท า ง

ความกาวหนาในสายอาชีพ

ทั้ง 2 คน คิดเปนรอยละ 0 

3. รอยละของ

อาจารยที่มี

แผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual 

Development Plan 

: IDP)  

รอยละ 100 รอยละ 100  บรรลุเปาหมาย แผน IDP รายบุคคล

อาจารย ประจำป

งบประมาณ พ.ศ.2568 

4. รอยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนนุที่

แผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual 

Development Plan 

: IDP) 

รอยละ 100 รอยละ 100  บรรลุเปาหมาย แผน IDP รายบุคคล

บุคลากรสายสนับสนุน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.

2568 

2. ผลักดันใหเกิดระบบ

การสรางแรงจูงใจของ

บุคลากรสายสนับสนุน

(3) พัฒนาสาย

สนับสนนุใหเขาสู

ตำแหนงที่สงูข้ึน 

5.รอยละของสาย

สนับสนนุที่ไดรับการ

สงเสริมใหเขาสู

รอยละ 100 รอยละ 100  บรรลุเปาหมาย ปการศึกษา 2567 บุคลากร

สายสนับสนุนที่จะเขาสู

ตำแหนง จำนวน 2 คน    



4 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2567 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

ระดับมหาวิทยาลัยใหเอ้ือ

ตอการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรสาย

สนับสนนุ ไดแก 

ความกาวหนาทางสาย

วิชาชีพ และสายบริหาร 

ตำแหนงที่สงูข้ึน 

3. สงเสริมการสนับสนนุ

การทำงานในรูปแบบเชงิ

บูรณาการทางดานการ

เรยีน การสอน การวิจัย 

การบริการวิชาการ โดย

กรอบแนวปฏิบัติตาม

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

และแผนพัฒนา

มหาวิทยาลยัราชภัฏ

ลำปาง 20 ป   

(4) โครงการยกระดับ

ศักยภาพอาจารย 

6.รอยละของ

อาจารยประจำคณะ

ที่ไดรับการสงเสรมิ

การสนับสนนุการ

ทำงานในรูปแบบเชงิ

บูรณาการทางดาน

การเรยีน การสอน 

การวิจัย การบริการ

วิชาการ โดยกรอบ

แนวปฏิบัตติาม

ยุทธศาสตรชาติ 20 

ป และแผนพัฒนา

มหาวิทยาลยัราชภัฏ

รอยละ 15 รอยละ 60.69  บรรลุเปาหมาย - ป ก ารศึ กษ า 2567  มี

อาจารยประจำทั้งหมด 72.50 

คน  มี อ าจารย อ าจ า รย

ประจำคณ ะที่ ได รับการ

สงเสริมการสนับสนุนการ

ทำงานในรูปแบบเชิงบูรณา

การทางดานการเรียน การ

สอน การวิจัย การบริการ

วิชาการ โดยกรอบแนว

ปฏิบัติตามยุทธศาสตรชาติ 

2 0  ป  แ ล ะ แผ น พั ฒ น า

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

20  ป   ผ าน ก ารด ำ เนิ น
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2567 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

ลำปาง 20 ป    โครงการบริการวิชาการเชิง

พื้นที่ของคณะมนุษยฯ ที่

ไดรับงบประมาณดำเนิน

โครงการ และจัดลงแตละ

พื้นที่จำนวน 33 พื้นที่แยก

ตามโครงการ โดยมีอาจารย

เปนผูรับผิดชอบโครงการ

และดำเนินการรวม จำนวน 

44 คน   

     ดั ง นั้ น ร อ ย ล ะ ข อ ง

อาจารยประจำคณะที่ไดรับ

การสงเสริมการทำงานใน

รูปแบบบูรณาการฯ คิดเปน

รอยละ 60.69 

4.พัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนนุมีทักษะในการ

คิดวิเคราะหและการสราง

นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

ศักยภาพของตนเอง ตาม

(5) พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรสาย

สนับสนนุ 

7.รอยละบุคลากร

สายสนับสนนุที่ไดรับ

การพัฒนาสมรรถนะ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

รอยละ ≥25 รอยละ 0  ไมบรรลุ

เปาหมาย 

ในปการศึกษา 2567 

บุคลากรสายสนับสนุนที่มี

คุณสมบัติตามเกณฑการขอ

ตำแหนงที่สงูข้ึน จำนวน 2 

คน แตไมไดรบัการพัฒนา
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2567 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

คุณลักษณะของงานที่

รับผิดชอบ 

 

สมรรถนะตามมาตรฐาน

ตำแหนง ไดแก 

1.นางสาวนิลวรรณ ชมภูโคตร 

2.นางรัตติยา ทวีกุล      

8. จำนวนคูมือ

ปฏิบัติงาน  

เรื่อง ≥5 เรื่อง 5  บรรลุเปาหมาย ปการศึกษา 2567 มี

บุคลากรสายสนับสนุนมี

การปรับปรงุและพัฒนา 

คูมือปฏิบัติงานหลัก 

จำนวน 3 เรื่อง  

-นางจันทรฟอง มงคล คูมือ

ปฏิบัติงานหลัก เรื่อง การ

จางเหมาบริการบุคคล

ธรรมดา (ฉบับปรุง พ.ศ.

2567) 

- นายธวัชชัย ปนโทะ คูมือ

ปฏิบัติงานหลัก เรื่อง การ

รับสงหนังสือราชการ 

- นางสาวณัฐชา นามปวน 

คูมือปฏิบัติงานหลัก เรื่อง 

การเบิกจายคาอาหารวาง
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2567 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

และอาหารกลางวันผาน

ระบบ 3 มิต ิ

-นางสาวเจนจิรา แกวมณ ี

คูมือปฏิบัติงานหลัก เรื่อง  

การประกันคณุภาพ

การศึกษาภายในระดบั

หลักสูตร คณะ

มนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏลำปาง 
-นางสาวเจนจิรา แกวมณี 

คูมือปฏิบัติงานหลัก เรื่อง 

เรื่อง การดำเนินการ

ศึกษาวิจัย โดยใชทุน

สวนตัว ของบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุน 

คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง พ.ศ.2568 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2567 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

9. จำนวนงานวิจัย

จากงานประจำ และ

หรืองานวิจัยสถาบัน

และหรือผลงานเชิง

วิเคราะหที่เพิ่มขึ้น 

เรื่อง ≥1 เรื่อง 0  ไมบรรลุ

เปาหมาย 

ในปการศึกษา 2567 ไมมี

บุคลากรสายสนับสนุน

ผลิตผลงานวิจัยจากงาน

ประจำ และหรืองานวิจัย

สถาบันและหรือผลงาน

เชิงวิเคราะหที่เพ่ิมขึ้น  

5.  พัฒนาระบบ

สารสนเทศดานบุคลากร

เพื่อใชเปนขอมูลในการ

วางแผนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุน

ใหมีความสมบูรณและ

สามารถใชงานไดจริง 

 

(6) พัฒนาระบบ

สารสนเทศดาน

บุคลากร 

10.มีระบบ

สารสนเทศดาน

บุคลากร  

ระบบ 1 ระบบ 1  บรรลุเปาหมาย พัฒนาระบบสารสนเทศ

ดานบุคลากร เพื่อให

ครอบคลุมทุกมิติ 

6. เพิ่มจำนวนบุคลากร

สายสนับสนนุ เพื่อให

เปนไปตามอัตราสวนการ

ใหบริการแกอาจารย และ

(7) จัดทำแผน

อัตรากำลังบุคลากร

สายสนับสนนุ   

11.ทุกงานมีกรอบ

อัตรากำลัง 

งาน 3 งาน 3  บรรลุเปาหมาย กรอบอัตรากำลัง 2565-

2569  
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2567 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

นักศึกษาสำหรับการ

ใหบริการที่เหมาะสม 

7. สงเสริมการพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการดาน

คุณวุฒิและการเขาสู

ตำแหนงทางวิชาการให

เปนไปตามเกณฑที่กำหนด  

(8) โครงการยกระดับ

ศักยภาพอาจารย 

 

12.อาจารยประจำ

ดำรงตำแหนงทาง

วิชาการ 

รอยละ ≥10 รอยละ 60.09  บรรลุเปาหมาย ปการศึกษา 2567 มี

อาจารยประจำทั้งหมด 

72.50 คน และมีอาจารยที่

ดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

จำนวน 45 คน  คิดเปน

รอยละ 60.09 
(นับตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา) 

 

13.อาจารยประจำ 

ดานคุณวุฒิระดับ

ปริญญาเอก 

รอยละ ≥5 รอยละ 42.76  บรรลุเปาหมาย ป ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 7  มี

อาจารยป ระจำทั้ งหมด 

72.5 คน และมีอาจารยที่มี

คุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 

31  ค น  คิ ด เป น ร อ ยล ะ 

4 2 .7 6  โ ด ย มี จ ำ น ว น

อาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญา

เอกเพ่ิมจากปการศึกษา 

2566 จำนวน 1 คน คือ 

ผศ.ดร.รัชดาพร หวลอารมย 
(นับตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา) 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2567 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

8. พัฒนาระบบและกลไก

ของพี่เลี้ยงสายวิชาการ

และสายสนบัสนุน เพื่อ

ผลิตผลงานวิชาการ  

(9) โครงการพัฒนา

ระบบและกลไกของพ่ี

เลี้ยงสายวิชาการเพ่ือ

ผลิตผลงานวิชาการ 

14.รอยละของพี่

เลี้ยงไดรบัการพัฒนา

ผานระบบและกลไก

เพื่อผลิตผลงาน

วิชาการ(สาย

วิชาการ)  

รอยละ ≥5 รอยละ 11.03  บรรลุเปาหมาย - ปการศึกษา 2567 คณะมี

จำนวน อาจารยทั้งสิน้ 

72.5 คน ไดรับการแตงตั้ง 

โดยมหาวิทยาลัยใหทำ

หนาที่เปนพี่เลี้ยงไดรบัการ

พัฒนาผานระบบและกลไก

เพื่อผลิตผลงานวิชาการ

(สายวชิาการ) จำนวน 8 

คน คิดเปนรอยละ 11.03 

15. รอยละของพี่

เลี้ยงไดรบัการพัฒนา

ผานระบบและกลไก 

เพื่อผลิตผลงานเขาสู

ตำแหนงที่สงูข้ึน  

(สายสนบัสนนุ) 

รอยละ ≥1 รอยละ ≥100  บรรลุเปาหมาย - ปการศึกษา 2567 คณะมี

พี่เลี้ยง จำนวน 3 คน ไดรับ

การพัฒนาผานระบบและ

กลไก เพื่อผลิตผลงานเขาสู

ตำแหนงที่สงูข้ึนครบทุกคน 

(ชำนาญการจำนวน 3 คน) 

9. พัฒนาระบบและกลไก

การทำงานในรูปแบบของ

เครือขายความรวมมือทาง

วิชาการของสายวิชาการ

(10) โครงการพัฒนา

ระบบและกลไกการ

ทำงานในรูปแบบของ

เครอืขายความ

16. รอยละของ 

อาจารยที่ทำงานใน

รูปแบบของ

เครอืขายความ

เรื่อง ≥5 เรื่อง 7  บรรลุเปาหมาย คณะมีการทำงานใน

รูปแบบของเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการดังนี ้

1) ดานการรับนักศึกษา
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2567 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ห รื อ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

รวมมือทางวิชาการ รวมมือทางวิชาการ และการพัฒนานักศึกษา 

ภายนอกประเทศ  

1.1 ความรวมมือ

ระหวางมหาวิทยาลัยเปด    

ยูนานและมหาวิทยาลัย    

ราชภัฏลำปาง (รับนักศึกษา

สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการ

สื่อสารสำหรับชาว

ตางประเทศ)  

1.2 ความรวมมือ

ระหวางมหาวิทยาลัยครู

นานาชาติกวางซี 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

และมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลำปาง (รบันักศึกษา

สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการ

สื่อสารสำหรับชาว

ตางประเทศ)  

1.3 ความรวมมือ
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2567 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

ระหวางมหาวิทยาลัยราช

ภัฏลำปางกับ 

Xishuangbanna 

Vocational and 

Technical College  (รับ

นักศึกษาสาขาวิชา

ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร

สำหรับชาวตางประเทศ)  

2) ความรวมมือทาง

วิชาการ ระหวาคณะกับ

หนวยงานฯ เพื่อการ

ใหบริการแกชุมชน/สงัคม 

จำนวน 4 หนวยงานดังนี ้

2.1 ความรวมมือ

ระหวางเทศบาลตำบลวัง

เหนือ อ.วังเหนือ จ.ลำปาง 

2.2 ความรวมมือ

ระหวางองคการบริหารสวน

ตำบลเสริมขวา อ.เสริมงาม 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2567 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

จ.ลำปาง  

2.3  ความรวมมือ

ระหวางเทศบาลตำบลทุง

หัวชาง อ.ทุงหัวชาง จ.

ลำพูน 

2.4 ความรวมมือ

ระหวางเทศบาลตำบลบาน

ใหม อ.วังเหนือ จ.ลำปาง 

10. สงเสริมสนับสนุนให

บุคลากรสายสนับสนุน

เรยีนรูในการปรับตัว และ

พัฒนาทักษะเพ่ือรองรบั

นโยบาย การบริหารใน

ระดับคณะและ

มหาวิทยาลยัเพ่ือทองถ่ิน 

(11) โครงการ

ยกระดับศักยภาพ

บุคลากรสาย

สนับสนนุ และหรือ

สงเสริมและสนับสนนุ

การจัดการความรู

ของสายสนับสนุน 

17.ประเด็นการ

จัดการความรู 

ประเด็น ≥1 ประเด็น ≥1  บรรลุเปาหมาย ประเด็นการจัดการความรู 

เรื่อง การจัดทำคูมือ

ปฏิบัติงานหลัก      

11.พัฒนาผูบริหารและ

ระบบการบริหารงานอยาง

เปนระบบและครอบคลุม

ทั้งการดำเนนิการเพ่ือ

(12) พัฒนาผูบริหาร

คณะ 

  

18.รอยละของ

ผูบรหิารที่ไดรบัการ

พัฒนาดานการ

บริหารจัดการหรือ

รอยละ 100 รอยละ 100  บรรลุเปาหมาย ผูบรหิารที่ไดรบัการพัฒนา

ดานการบริหารจัดการหรือ

ธรรมาภิบาล โดยการเขา

รวมกิจกรรมสงเสริม
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2567 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

ติดตามและประเมินลการ 

ดำเนินงานตามแผน การ

จัดทำระบบรายงานผลที่

สะทอนผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนและนำผลไป

ปรับปรุงการดำเนินงาน 

ธรรมาภิบาล  

(ดานคุณธรรมและ

ความโปรงใส)  

คุณธรรมและความโปรงใส

การดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and 

Transparency 

Assessment : ITA) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.

2568 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 

2568 เวลา 13.30 น. ณ 

หองประชุมเมธาทัพ ชั้น 5 

คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร (อาคาร 52) 

มหาวิทยาลยัราชภัฏลำปาง 

 

 

 

 

 จากตารางพบวา มีจำนวน 3 ตัวชี้วัดท่ียังไมสามารถดำเนินการใหบรรลุเปาหมายที่กำหนด ไดแก  
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 1) จัดทำ Career Path ของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนทุกคน เสนอแผนพัฒนาบุคลากรตอมหาวิทยาลัย โดยบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสาย

สนับสนุนจะตองจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)     

ผลการดำเนินงาน พบวา บุคลากรสายสนับสนุนท่ีสามารถเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นตามคุณสมบัติ จำนวน 2  คน ไมสามารถที่จะเปนไปตามเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพทั้ง 2 คน คณะฯ ควรจะตองมีระบบกำกับ ติดตาม สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนทั้งที่มีคุณสมบัติตามเกณฑหรือยังไมมีคุณสมบัติ เพื่อเปนการเตรียมความพรอมและ

วางแผนเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น 

2) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน  

ผลการดำเนินงาน พบวา ในปการศึกษา 2567 บุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติตามเกณฑการขอตำแหนงที่สูงขึ้น จำนวน 2 คน แตไมไดรับการพัฒนา

สมรรถนะตามมาตรฐานตำแหนง คณะฯ ควรมีการสงเสริมและสนับสนุน และรวมถึงการจัดโครงการพัฒนาสรรถนะตามตำแหนงที่เหมาะสมใหกับบุคลากรสายสนับสนุน 

3) การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะในการคิดวิเคราะหและการสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ตามคุณลักษณะของงานที่

รับผิดชอบ    

ผลการดำเนินงานพบวา ในปการศึกษา 2567 ไมมีบุคลากรสายสนับสนุนผลิตผลงานวิจัยจากงานประจำ และหรืองานวิจัยสถาบันและหรือผลงานเชิงวิเคราะหที่

เพ่ิมขึ้น คณะฯ อาจทบทวนโครงการ/กิจกรรม การผลิตผลงานวิจัยจากงานประจำ วามีความจำเปนและเหมาะสมกับการการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนอยู

หรือไม ทั้งหากยังคงตองดำเนินโครงการ/กิจกรรมดังกลาว อาจจะตองรวมกันวางแผนสงเสริมและพัฒนา ที่จะนำไปสูการผลิตผลงานวิจัยจากงานประจำไดอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

  

 

สวนที่ 2 การดำเนินงานตามขอเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา ในรอบปการศึกษา 2566  
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ขอเสนอแนะ แนวทางในการปรับปรุงและพฒันา ปการศกึษา 2567  

1 . คณ ะฯ  ต อ งว า งแผ น ส ง เส ริ ม และ

สนับสนุนใหมีการพัฒนาอาจารยทางดาน

วิช าการและทางด านวิ ชาชีพ  เพ่ื อ ให

อาจารย ได รับ การพัฒนาสมรรถนะที่

เหมาะสม และสามารถนำไปสูตำแหนงทาง

วิชาการที่สูงข้ึน 

1. คณะฯ ไดกำหนดใหอาจารยทุกคนจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  

2. คณะฯ รวมกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ในการสงอาจารยเขารวมอบรมดานสมรรถนะอาจารยทางดานวิชาการ

และวิชาชีพ อาทิต สรรถนะการเตรียมความพรอมเขาสูตำแหนงทางวิชาการ  อบรมดานการวิจัย อบรมดานวิชาการ 

ยกตัวอยางโครงการที่เขารวมดังนี้  

          2.1 สงเขารวมอบรมเตรียมความพรอมคณาจารยสูตำแหนงทางวิชาการโครงการอบรม “การเตรียมความพรอมสู

ตำแหนงทางวิชาการ” ณ หองประชุมสลุงคำ ชั้น 2 ศูนยคอมพิวเตอร สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2568  โดยการการอบรมครั้งนี้ ไดรับเกียรติจาก ศ.ดร.วิทยา จันทรศิลา 

นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เปนวิทยากรบรรยาย ใหความรูและเทคนิคเก่ียวกับการจัดทำเอกสารประกอบการ

ประเมินผลการสอน และแนวทางการผลิตผลงานทางวิชาการ เชน การเขียนหนังสือและตำราอยางมีคุณภาพ เพ่ือเตรียม

ความพรอมในการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนคณาจารยที่ยังไมไดรับตำแหนงทางวิชาการ ให

มีความเขาใจในกระบวนการเขาสูตำแหนง ขอกำหนด แนวทางปฏิบัติ และเกณฑการประเมินตางๆ อันจะเปนประโยชนตอ

การวางแผนพัฒนา และจัดทำเอกสารอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานในปจจุบัน โดยมี

คณาจารยของคณะฯ เขารวมจำนวนทั้งสิ้น จำนวน 20 คน ใหความสนใจและความตระหนักในบทบาททางวิชาการที่สำคัญ

ตอการพัฒนาตนเองและสถาบัน  

2.2 สงเขารวมโครงการอบรม Implementing AUN-QA : A Learning Outcomes Approach เพื่อใหการบริหาร

จัดการหลักสูตรและออกแบบกระบวนการเรียนรูใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศกึษา

ผลักดันการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับแนวคิดการจัดการศึกษาเชิงผลลัพธรองรับการตรวจสอบการดำเนินการจัด

การศึกษาจากคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ระหวางวันที่ 3 - 4 เมษายน 2568 จัดโดยงานประกันคุณภาพ

การศึกษา กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง มีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจำหลักสูตรของ
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ขอเสนอแนะ แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา ปการศึกษา 2567  

คณะเขารวม จำนวน 48 คน 

2.3 สงอาจารยเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาทักษะการเขียนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการจาก

งานวิจัย งานวิจัยเชิงพ้ืนที่และงานวิชาการรับใชสังคม เพ่ือตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ" ระหวางวันที่ 22 - 23 พฤษภาคม 

2568 จัดโดยสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

2.4 สงอาจารยเขารวมโครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง เทคนิคการใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ(Artificial 

Intelligence) เพ่ือการพัฒนาและเผยแพรผลงานวิจัย โดยไดรับเกียรติจาก รองศาสตราจารย ดร.เอกรัฐ บุญเชียง รอง

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนวิทยากรใหความรูในการใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐเพ่ือนำความรูใน

การนำเทคโนโลยีประสิทธิภาพสูงปญญาประดิษฐไปใชในการสรางผลงานทางวิชาการอยางถูกจริยธรรมการวิจัย เมื่อวันที่ 

15-16 พฤษภาคม 2568 จัดโดยสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

2.5 สงอาจารยเขารวมโครงการอบรมหลักสูตรการพัฒนาองคความรูเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ SLROI และ ROI 

โครงการ การสรางกลไกความรวมมือแบบบูรณาการเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรขจัดความยากจน และสรางโอกาสทางสังคม

ของจังหวัดลำปาง เมื่อวันท่ี 8 พฤษภาคม 2568 ณ หองประชุมโอฬารรัตน ชั้น 1 อาคารโอฬารโรจนหิรัญ มหาวิทยาลัย    

ราชภัฏลำปาง เพ่ือพัฒนาและยกระดับแพลตฟอรมขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยำของจังหวัดลำปาง (PPAP) ให

สามารถนำไปใชและสงตอความชวยเหลือคนจนเปาหมายไดอยางเปนรูปธรรม และพัฒนาและขับเคลื่อนใหเกิดพ้ืนที่อำเภอ

แกจนตนแบบ (Prototype Area) โดยยกระดับโมเดลแกจน (Practical Poverty Alleviation Model : PPAM) ในการ

แกไขปญหาดานอาชีพและรายไดใหแกคนจน และขับเคลื่อนใหเกิดแผนพัฒนาในระดับพ้ืนที่ จัดโดยสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

2.6 สงอาจารยเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง โครงการการพัฒนาสมรรถนะ ดานการประเมินมูลคาผลตอบแทน

ทางสังคมของโครงการวิจัย (Social Return on Investment : SROI) มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เมื่ อวัน ท่ี  7-8 

พฤษภาคม 2568 ณ หองประชุมโอฬารรัตน ชั้น 1 อาคารโอฬาร โรจนหิรัญ เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัย
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ขอเสนอแนะ แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา ปการศึกษา 2567  

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ใหมีความรูความเขาใจในหลักการและวิธีการประเมินผลกระทบจากโครงการวิจัย ในเชิงมูลคา

ทางสังคม (Social Value) อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งสงเสริมใหนักวิจัย ตระหนักถึงความสำคัญของการ

ใชทรัพยากรในการดำเนินงานวิจัยใหเกิดประโยชนสูงสุด และเสริมสรางความรูความเขาใจแกนักวิจัยเก่ียวกับกระบวนการตี

มูลคาและการประเมินความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของกับโครงการวิจัย อันจะนำไปสูการลดความขัดแยง

ระหวางกลุมผูมีสวนเกี่ยวของ เพ่ิมการยอมรับในผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และขั้นตอนวิธีการเขียนสรุปรายงานขางตน 

(Preliminary Report) ใหกับพ่ีเลี้ยงนักวิจัยและนักวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยไดรับเกียรติจาก ผศ.ดร.จารึก สิงห

ปรีชา ผูอำนวยการศูนยศึกษาความเปนไปไดและการประเมินผลกระทบทางดานเศรษฐกิจและสังคมของโครงการ คณะ

เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนวิทยากร ในหัวขอ ”หลักการประเมินผลลัพธและผลกระทบจากการวิจัยทั้งผลลัพธ

ที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน Social Return on Investment(SROI) ” จัดโดยสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลำปาง 

2.7 สงอาจารยโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรอบรมคณาจารยนิเทศ CWIE จัดขึ้นระหวางวันที่  1 - 

พฤษภาคม 2568 เพ่ือใหคณาจารยนิเทศสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน มีความเขาใจและสามารถ

ดำเนินงานไดอยูถูกตองตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติการดำเนินงาน CWIE  โดยมีการบรรยายหัวขอ "นโยบายและทิศ

ทางการผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ" การบรรยายในหัวขอ "CWIE Platform มาตรฐานการจัดหลักสูตรและแนว

ทางการพัฒนาหลักสูตร CWIE  การเสวนาในหัวขอ "การขับเคลื่อนนโยบายสูการจัดหลักสูตร CWIE ในสถาบันอุดมศึกษา" 

การ Workshop การจัดหลักสูตร CWIE ในสถาบันอุดมศึกษา การบริหารจัดการความรวมมือ CWIE : กระบวนการกอน

นักศึกษาออกปฏิบัติงาน การบรรยายหัวขอ "การประเมินผลการปฏิบัติงาน CWIE" "การบริหารจัดการความรวมมือ CWIE : 

กระบวนการระหวางนักศึกษาออกปฏิบัติงาน" การ Workshop "การจัดทำแผนติดตามและนิเทศงาน CWIE" "การบริหาร

จัดการความรวมมือ CWIE : กระบวนการหลังนักศึกษาออกปฏิบัติงาน" และ การบรรยายหัวขอ "สิทธิประโยชนของการจัด 

CWIE ที่สถานประกอบการไดรับ" มีอาจารยของคณะที่เปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตรเขา
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ขอเสนอแนะ แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา ปการศึกษา 2567  

รวม จำนวน 31 คน 

2.8 สงอาจารยเขารวมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพ่ือยื่นขอรับการประเมิน

ตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย (Teaching Professional Standards Framework: TPSF) เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 

2568 ณ หองผลิตสื่อ อาคาร 52 คณะครุศาสตรและคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดย

กลุมเปาหมายที่เขารับการอบรม ไดแก อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจำหลักสูตร อาจารยผูสอนและอาจารย

นิเทศกในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ที่สังกัดคณะครุศาสตร คณะวิทยาศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม รวมจำนวน 125 คน โดยแบงการอบรมเปน 3 รุน ดังนี้ 

รุนที่ 1 อบรมในวันที่ 13-14 มีนาคม 68  

รุนที่ 2 อบรมในวันที่ 15-16 มีนาคม 68 

รุนที่ 3 อบรมในวันที่ 17-18 มีนาคม 68 

กิจกรรมในครั้งนี้ มุงสงเสริมอาจารยสามารถเขารับการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานอาจารยมืออาชีพดวยหลักคิด

ของการประเมินเพ่ือการพัฒนา โดยมีองคประกอบ 3 ดาน ไดแก ดานองคความรู (Knowledge) ดานสมรรถนะ 

(Competencies) และดานคานิยม (Values) และกำหนดใหมีระดับของคุณภาพของแตละองคประกอบจำนวน 4 ระดับ 

เพ่ือใหแสดงถึงพัฒนาการดานการจัดการเรียนการสอนของอาจารยที่สอดคลองกับประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ

อุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารยเพ่ือสงเสริมการบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 โดยไดรับเกียรติจาก รองศาสตราจารย นายแพทยอานุภาพ เลขะกุล ประธานอนุกรรมการ

สมรรถนะอาจารยระดับอุดมศึกษามาเปนวิทยากรใหความรูเพ่ือใหอาจารยสามารถพัฒนาศักยภาพอาจารยใหมีสมรรถนะใน

การยื่นขอรับการประเมินตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย (Teaching Professional Standards Framework: 

TPSF)  โดยมีอาจารยของคณะฯ หลักสูตรครศุาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศกึษา เขารวมจำนวน 7 คน  

2.9 สงเขารวมโครงการอบรม "LPRU AI Empowerment ยกระดับศักยภาพสูโลกดิจิทัล" บุคลากรมหาวิทยาลัย
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ขอเสนอแนะ แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา ปการศึกษา 2567  

ราชภัฏลำปาง สายวิชาการ ในหัวขอ AI-Enhanced Teaching ปลดล็อกศักยภาพการสอนดวยปญญาประดิษฐ บุคลากร

สายวิชาการ โดยมอีาจารยของคณะฯ เขารวม จำนวน 68 คน 

 

3. คณะฯ จัดโครงการ พัฒนาศักยภาพอาจารยดานการจัดการศึกษา “การสรางผลงานวิชาการและการสรางผลงานวิชาการ

รับใชสังคม เพ่ือขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ” สำหรับบุคลากรสายวิชาการ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางปการศึกษา 2567 วันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ.2568 เวลา 08.00-17.00 น. ณ หองประชุมเอ้ือง

หลวงอาคารคณะครุศาสตรและคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (อาคาร 52) วัตถุประสงค 1) เพ่ือสรางความรูความ

เขาใจในการทำผลงานวิชาการรับใชสังคม แลผลงานวิชาการอื่น ๆ ให เปนไปอยางถูกตองตามประกาศ ก.พ.อ. 2)             

เพ่ือกระตุนและผลักดันใหบุคลากรสายวิชาการนำเสนอผลงานวิชาการรับใชสังคมมาเสนอขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 

เพ่ิมมากขึ้น 3) เพ่ืออภิปรายและถายทอดประสบการณสูความสำเร็จเก่ียวกับผลงานวิชาการรับใชสังคม รวมท้ังใหผูเขารวม

อบรม ไดแลกเปลี่ยนความรูและความคิดเห็นรวมกัน อันจะนำไปสูการประยุกตใชในการพัฒนาตนเองและทักษะการเขียน

ผลงานวิชาการ รับใชสังคมตอไป โดยมีอาจารยของคณะฯ เขารวมทั้งสิ้น 63 คน  

2 . คณ ะฯ  ต อ งว า งแผ น ส ง เส ริ ม และ

สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุน  มี

ความรูและทักษะทางดานวิชาการและ

ทางดานวิชาชีพอยางตอเนื่อง เพ่ือใหไดรับ

การพัฒนาสมรรถนะที่ เหมาะสม และ

สามารถนำไปสูตำแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึน 

1. คณะฯ ไดกำหนดใหบุคลากรสายสนับสนุนทุกคนจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  

2. คณะฯ รวมกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ในการสงอาจารยเขารวมอบรมดานสมรรถนะ ทางดานวิชาการและ

วิชาชีพดังนี้ 

2.1 สงเขารวมโครงการอบรม "LPRU AI Empowerment ยกระดับศักยภาพสูโลกดิจิทัล" บุคลากรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง สายสนับสนุน ในหัวขอ "AI Skills Boost : เสริมพลังบุคลากรสูความเปนเลิศในยุคดิจิทัล" โดยมีเจาหนาที่

สายสนับสนุนของคณะฯ เขารวมทุกคน   
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ขอเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาในปการศึกษาถัดไป  

1) คณะฯ ตองวางแผนสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาอาจารยทางดานวิชาการและทางดานวิชาชีพ เพ่ือใหอาจารยไดรับการพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสม 

และสามารถนำไปสูตำแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้นอยางตอเนื่อง ไดแก 1) ผลักดันอาจารยที่ยังไมเขาสูตำแหนงทางวิชาการเขาสูตำแหนงทางวิชาการใหมีจำนวนเพ่ิมขึ้น 2) 

ผลักดันใหอาจารยที่มีตำแหนงทางวิชาการอยูแลวใหมีตำแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึน 3) สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยพัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพ 

  2) คณะฯ ตองวางแผนสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุน มีความรูและทักษะทางดานวิชาการและทางดานวิชาชีพอยางตอเนื่อง เพ่ือใหไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสม และสามารถนำไปสูตำแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึนอยางตอเนื่อง ไดแก 1) วางแผนใหบุคลากรสายสนับสนุนที่ยังไมเขาสูตำแหนงเขาสูตำแหนงที่

สูงข้ึน 2) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนพัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพ  

  3) ควรมีการกำกับติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรประจำป เพ่ือใหแผนพัฒนาบุคลากรมีความทันสมัย สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง

ไปรวมถึงการเปลี่ยนแปลงของขอกฎหมาย และระเบียบตาง ๆ  

 
  


