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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร (2565-2569) 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประจำปการศึกษา 2566 

และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาอาจารย  

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปการศึกษา 2566 
 

 

 

 

 

โดยงานบริการการศกึษาและพัฒนานักศึกษา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
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สวนที่ 1 
 

1) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปการศกึษา 2566 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 2565-2569 ระยะ 5 ป ไดกำหนดตัวชี้วัด จำนวน 18 ตัวชี้วัด ปการศึกษา 2566  ไดกำหนดตัวชี้วัดดำเนินงาน ทั้งหมด 18 

ตัวชี้วัด สามารถดำเนินการได จำนวน 14 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ  77.77 และไมบรรลุ จำนวน 22.23 ดังรายละเอียดตอไปนี ้

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2566 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

 1.จัดทำ Career Path 

ของอาจารยและบุคลากร

สายสนับสนนุทุกคน เสนอ

แผนพัฒนาบุคลากรตอ

มหาวิทยาลยั 

 

(1)  จั ด ท ำ  Career 

Path ของบุคลากรสาย

วิชาการและบุคลากร

สายสนับสนุน 

(2) จัดทำแผนพัฒนา

รายบุคคล (Individual 

Development Plan 

: IDP) 

1. รอยละของอาจารย

ที่เปนไปตามเสนทาง

ความกาวหนาในสาย

อาชพีเพิ่มขึน้  

รอยละ ≥20 รอยละ 37.5  บรรลุเปาหมาย - ปการศึกษา 2566 มี

อาจารยที่ยื่นขอตำแหนง

ทางวิชาการ จำนวน 8 

คน ไดรับการแตงตั้งให

ดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น 

จำนวน 3 คน             

คิดเปนรอยละ37.5 

2. รอยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนนุที่เปนไป

ตามเสนทางความ 

กาวหนาในสายอาชพี 

รอยละ 50 รอยละ  0  ไมบรรลุ

เปาหมาย 

บุคลากรสายสนับสนุน 

บุคลากรสายสนับสนุนที่

สามารถเขาสูตำแหนงที่

สู ง ข้ึ น ต า ม คุ ณ ส ม บั ติ  

จำนวน 2  คน แตไมเปนไป
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2566 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

ตามเสนทางความ กาวหนา

ในสายอาชีพทั้ง 2 คน 

3. รอยละของ

อาจารยที่มี

แผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual 

Development Plan 

: IDP)  

รอยละ 100 รอยละ 100  บรรลุเปาหมาย แผน IDP รายบุคคล

อาจารย ประจำป

งบประมาณ พ.ศ.2567 

4. รอยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนนุที่

แผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual 

Development Plan 

: IDP) 

รอยละ 100 รอยละ 100  บรรลุเปาหมาย แผน IDP รายบุคคล

บุคลากรสายสนับสนุน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.

2567 

2. ผลักดันใหเกิดระบบ

การสรางแรงจูงใจของ

บุคลากรสายสนับสนุน

ระดับมหาวิทยาลัยใหเอ้ือ

(3) พัฒนาสาย

สนับสนนุใหเขาสู

ตำแหนงที่สงูข้ึน 

5.รอยละของสาย

สนับสนนุที่ไดรับการ

สงเสริมใหเขาสู

ตำแหนงที่สงูข้ึน 

รอยละ 100 รอยละ 0  ไมบรรลุ

เปาหมาย 

ปการศึกษา 2566 บุคลากร

สายสนับสนุนที่จะเขาสู

ตำแหนง จำนวน 2 คน  ยัง

ไมไดรบัตำแหนงที่สูงข้ึน  
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2566 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

ตอการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรสาย

สนับสนนุ ไดแก 

ความกาวหนาทางสาย

วิชาชีพ และสายบริหาร 

3. สงเสริมการสนับสนนุ

การทำงานในรูปแบบเชงิ

บูรณาการทางดานการ

เรยีน การสอน การวิจัย 

การบริการวิชาการ โดย

กรอบแนวปฏิบัติตาม

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

และแผนพัฒนา

มหาวิทยาลยัราชภัฏ

ลำปาง 20 ป   

(4) โครงการยกระดับ

ศักยภาพอาจารย 

6.รอยละของ

อาจารยประจำคณะ

ที่ไดรับการสงเสรมิ

การสนับสนนุการ

ทำงานในรูปแบบเชงิ

บูรณาการทางดาน

การเรยีน การสอน 

การวิจัย การบริการ

วิชาการ โดยกรอบ

แนวปฏิบัตติาม

ยุทธศาสตรชาติ 20 

ป และแผนพัฒนา

มหาวิทยาลยัราชภัฏ

ลำปาง 20 ป    

รอยละ 15 รอยละ  32.05  บรรลุเปาหมาย - ป ก ารศึ กษ า 2566  มี

อาจารยประจำทั้ งหมด 78 

คน  มี อ าจารย อ าจ า รย

ประจำคณ ะที่ ได รับการ

สงเสริมการสนับสนุนการ

ทำงานในรูปแบบเชิงบูรณา

การทางดานการเรียน การ

สอน การวิจัย การบริการ

วิชาการ โดยกรอบแนว

ปฏิบัติตามยุทธศาสตรชาติ 

2 0  ป  แ ล ะ แผ น พั ฒ น า

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

20  ป   ผ าน ก ารด ำ เนิ น

โครงการบริการวิชาการเชิง



5 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2566 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

พื้นที่ของคณะมนุษยฯ ที่

ไดรับงบประมาณดำเนิน

โ ค ร ง ก า ร จ ำ น ว น  12 

โครงการ โดยมีอาจารย

ผู รั บ ผิ ด ช อ บ โค ร ง ก า ร

จ ำ น ว น  5  ค น  แ ล ะ มี

อาจารยภายในคณะเปน

คณะกรรมการจำนวน 25 

ค น  ดั งนั้ น ร อ ย ล ะ ข อ ง

อาจารยประจำคณะที่ไดรับ

การสงเสริมการทำงานใน

รูปแบบบูรณาการฯ คิดเปน

รอยละ 32.05 

4.พัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนนุมีทักษะในการ

คิดวิเคราะหและการสราง

นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

ศักยภาพของตนเอง ตาม

คุณลักษณะของงานที่

(5) พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรสาย

สนับสนนุ 

7.รอยละบุคลากร

สายสนับสนนุที่ไดรับ

การพัฒนาสมรรถนะ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

รอยละ ≥25 รอยละ 100  บรรลุเปาหมาย บุคลากรสายสนับสนุนที่มี

คุณสมบัติตามเกณฑการขอ

ตำแหนงที่สงูข้ึน จำนวน 2 

คน ไดรับการพัฒนา

สมรรถนะตามมาตรฐาน

ตำแหนง จำนวน 2 คน      
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2566 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

รับผิดชอบ 

 

คิดเปนรอยละ 100 โดย

ผานการอบรมการเขียนคา

งาน เมื่อวันที่ 10-11 

กรกฎาคม 2566    

8. จำนวนคูมือ

ปฏิบัติงาน  

เรื่อง ≥5 เรื่อง 3  ไมบรรลุ

เปาหมาย 

ปการศึกษา 2566 มี

บุคลากรสายสนับสนุนมี

การปรับปรงุและพัฒนา 

คูมือปฏิบัติงานหลัก 

จำนวน 3 เรื่อง  

9. จำนวนงานวิจัย

จากงานประจำ และ

หรืองานวิจัยสถาบัน

และหรือผลงานเชิง

วิเคราะหที่เพิ่มขึ้น 

เรื่อง ≥1 เรื่อง 0  ไมบรรลุ

เปาหมาย 

ในปการศึกษา 2566 ไมมี

บุคลากรสายสนับสนุน

ผลิตผลงานวิจัยจากงาน

ประจำ และหรืองานวิจัย

สถาบันและหรือผลงาน

เชิงวิเคราะหที่เพ่ิมขึ้น    

5.  พัฒนาระบบ

สารสนเทศดานบุคลากร

เพื่อใชเปนขอมูลในการ

วางแผนการพัฒนา

(6) พัฒนาระบบ

สารสนเทศดาน

บุคลากร 

10.มีระบบ

สารสนเทศดาน

บุคลากร  

ระบบ 1 ระบบ 1  บรรลุเปาหมาย พัฒนาระบบสารสนเทศ

ดานบุคลากร เพื่อให

ครอบคลุมทุกมิติ 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2566 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

ศักยภาพของบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุน

ใหมีความสมบูรณและ

สามารถใชงานไดจริง 

 

6. เพิ่มจำนวนบุคลากร

สายสนับสนนุ เพื่อให

เปนไปตามอัตราสวนการ

ใหบริการแกอาจารย และ

นักศึกษาสำหรับการ

ใหบริการที่เหมาะสม 

(7) จัดทำแผน

อัตรากำลังบุคลากร

สายสนับสนนุ   

11.ทุกงานมีกรอบ

อัตรากำลัง 

งาน 3 งาน 3  บรรลุเปาหมาย กรอบอัตรากำลัง 2565-

2569  

 

7. สงเสริมการพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการดาน

คุณวุฒิและการเขาสู

ตำแหนงทางวิชาการให

เปนไปตามเกณฑที่กำหนด  

(8) โครงการยกระดับ

ศักยภาพอาจารย 

 

12.อาจารยประจำ

ดำรงตำแหนงทาง

วิชาการ 

รอยละ ≥10 รอยละ 50.10  บรรลุเปาหมาย ปการศึกษา 2566 มี

อาจารยประจำทั้งหมด 78 

คน และมีอาจารยที่ดำรง

ตำแหนงทางวิชาการ 

จำนวน 47 คน  คิดเปน

รอยละ 60.25 
(นับตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา) 

 

13.อาจารยประจำ รอยละ ≥5 รอยละ 35.37  บรรลุเปาหมาย ปการศึกษา 2566 มี
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2566 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

ดานคุณวุฒิระดับ

ปริญญาเอก 

อาจารยประจำทั้งหมด 78 

คน และมีอาจารยที่มี

คุณวุฒิปริญญาเอกจำนวน 

3038.46 คน คิดเปนรอย

ละ 35.37 
(นับตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา) 

8. พัฒนาระบบและกลไก

ของพี่เลี้ยงสายวิชาการ

และสายสนบัสนุน เพื่อ

ผลิตผลงานวิชาการ  

(9) โครงการพัฒนา

ระบบและกลไกของพ่ี

เลี้ยงสายวิชาการเพ่ือ

ผลิตผลงานวิชาการ 

14.รอยละของพี่

เลี้ยงไดรบัการพัฒนา

ผานระบบและกลไก

เพื่อผลิตผลงาน

วิชาการ(สาย

วิชาการ)  

รอยละ ≥5 รอยละ 10.26  บรรลุเปาหมาย - คณะมีจำนวน อาจารย

ทั้งสิ้น 78 คน ไดรบัการ

แตงตั้ง โดยมหาวิทยาลัยให

ทำหนาที่เปนพ่ีเลี้ยงไดรบั

การพัฒนาผานระบบและ

กลไกเพื่อผลิตผลงาน

วิชาการ(สายวชิาการ) 

จำนวน 8 คน คิดเปนรอย

ละ 10.26 

15. รอยละของพี่

เลี้ยงไดรบัการพัฒนา

ผานระบบและกลไก 

เพื่อผลิตผลงานเขาสู

ตำแหนงที่สงูข้ึน  

รอยละ ≥1 รอยละ 60  บรรลุเปาหมาย - ปการศึกษา 2566 คณะมี

บุคลากรสายสนับสนุนเขาสู

ตำแหนงได จำนวน 5 คน 

และไดรบัการพัฒนาผาน

ระบบพี่เลี้ยงจำนวน 3 คน 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2566 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

(สายสนบัสนนุ) คิดเปนรอยละ 60 

 

9. พัฒนาระบบและกลไก

การทำงานในรูปแบบของ

เครือขายความรวมมือทาง

วิชาการของสายวิชาการ

ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ห รื อ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

(10) โครงการพัฒนา

ระบบและกลไกการ

ทำงานในรูปแบบของ

เครอืขายความ

รวมมือทางวิชาการ 

16. รอยละของ 

อาจารยที่ทำงานใน

รูปแบบของ

เครอืขายความ

รวมมือทางวิชาการ 

เรื่อง ≥5 เรื่อง 7  บรรลุเปาหมาย คณะมีการทำงานใน

รูปแบบของเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการดังนี ้

1) ดานการรับนักศึกษา

และการพัฒนานักศึกษา 

ภายนอกประเทศ  

1.1 ความรวมมือ

ระหวางมหาวิทยาลัยเปดยู

นานและมหาวิทยาลัยราช

ภัฏลำปาง (รบันักศึกษา

สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการ

สื่อสารสำหรับชาว

ตางประเทศ)  

1.2 ความรวมมือ

ระหวางมหาวิทยาลัยครู

นานาชาติกวางซี 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2566 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

และมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลำปาง (รบันักศึกษา

สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการ

สื่อสารสำหรับชาว

ตางประเทศ)  

1.3 ความรวมมือ

ระหวางมหาวิทยาลัยราช

ภัฏลำปางกับ 

Xishuangbanna 

Vocational and 

Technical College  (รับ

นักศึกษาสาขาวิชา

ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร

สำหรับชาวตางประเทศ)  

2) ความรวมมือทาง

วิชาการ ระหวาคณะกับ

หนวยงานฯ เพื่อการ

ใหบริการแกชุมชน/สงัคม 

จำนวน 4 หนวยงานดังนี ้
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2566 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

2.1 ความรวมมือ

ระหวางเทศบาลตำบลวัง

เหนือ อ.วังเหนือ จ.ลำปาง 

2.2 ความรวมมือ

ระหวางองคการบริหารสวน

ตำบลเสริมขวา อ.เสริมงาม 

จ.ลำปาง  

2.3  ความรวมมือ

ระหวางเทศบาลตำบลทุง

หัวชาง อ.ทุงหัวชาง จ.

ลำพูน 

2.4 ความรวมมือ

ระหวางเทศบาลตำบลบาน

ใหม อ.วังเหนือ จ.ลำปาง 

 

10. สงเสริมสนับสนุนให

บุคลากรสายสนับสนุน

เรยีนรูในการปรับตัว และ

พัฒนาทักษะเพ่ือรองรบั

(11) โครงการ

ยกระดับศักยภาพ

บุคลากรสาย

สนับสนนุ และหรือ

17.ประเด็นการ

จัดการความรู 

ประเด็น ≥1 ประเด็น ≥1  บรรลุเปาหมาย ประเด็นการจัดการความรู 

เรื่อง การจัดทำคูมือ

ปฏิบัติงานหลัก   
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ป2566 ผลการดำเนินงาน 

 บรรลุเปาหมาย 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

หมายเหตุ/หลักฐาน

อางอิง 
คาเปาหมาย  ผลการดำเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

นโยบาย การบริหารใน

ระดับคณะและ

มหาวิทยาลยัเพ่ือทองถ่ิน 

สงเสริมและสนับสนนุ

การจัดการความรู

ของสายสนับสนุน 

11.พัฒนาผูบริหารและ

ระบบการบริหารงานอยาง

เปนระบบและครอบคลุม

ทั้งการดำเนนิการเพ่ือ

ติดตามและประเมินลการ 

ดำเนินงานตามแผน การ

จัดทำระบบรายงานผลที่

สะทอนผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนและนำผลไป

ปรับปรุงการดำเนินงาน 

(12) พัฒนาผูบริหาร

คณะ 

  

18.รอยละของ

ผูบรหิารที่ไดรบัการ

พัฒนาดานการ

บริหารจัดการหรือ

ธรรมาภิบาล (ดาน

คุณธรรมและความ

โปรงใส)  

รอยละ 100 รอยละ 100  บรรลุเปาหมาย ผูบรหิารที่ไดรบัการพัฒนา

ดานการบริหารจัดการหรือ

ธรรมาภิบาล (ดานคุณธรรม

และความโปรงใส) ITA  

 

 

ขอเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาในปการศึกษาถัดไป  

1) คณะฯ ตองวางแผนสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาอาจารยทางดานวิชาการและทางดานวิชาชีพ เพ่ือใหอาจารยไดรับการพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสม 

และสามารถนำไปสูตำแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึน 
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2) คณะฯ ตองวางแผนสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุน มีความรูและทักษะทางดานวิชาการและทางดานวิชาชีพอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสม และสามารถนำไปสูตำแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น 
 
 

 

 
 


