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แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ประจําป 2565 – 2569 ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพื่อใชเปนแผนกํากับทิศ
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คณะ ภายใตประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 กาวล้ําบริหารจัดการ และการบริหารจัดการของคณะ และตามเกณฑการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน รวมทั้งนโยบายของ
ผูบริหารที่มุงเนนใหมีการพัฒนา สมรรถนะของบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ และจากการวิเคราะหสถานการณ ของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน แผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากร ไดนํากรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะการบริหารบุคคล (HR Scorecard) ของสํานักงาน ก.พ. ประกอบดวยที่มาและแนวทางการพัฒนาบุคลากร วิสัยทัศน พันธกิจ 
แผนงาน โครงการ/กิจกรรมเพ่ือรองรับการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด คาเปาหมายโครงการ และผูรับผิดชอบ ในการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ โดยแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรฉบับนี้ไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะครั้งท่ี 9/2564 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ.2564 และไดรายงานผลการจัดทําแผนตอคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 12/2564 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ.2564 มติที่ประชุมใหขอเสนอแนะและแนวทางในการดําเนินการเกี่ยวกับระบบการ
กํากับ ติดตาม เปนรายบุคคล เพื่อเปนกลไกสําคัญเพ่ือขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
แผนที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เปนหนวยงานท่ีมีการจัดการเรียนการสอน มุงเนนใหการผลิตบัณฑิตมีคุณภาพสามารถออกไปรับใช
สังคมไดอยางมีประสิทธิภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ถือเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเปนไปตามพันธกิจ และวัตถุประสงคที่ตั้งไว  ดังนั้น
คณะฯ  จึงไดจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 2565-2569 สําหรับเปนกรอบในการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากร ภายใตแผนกลยุทธการพัฒนา 2565-2569      
โดยใชกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรในการใหขอมูล ระดมความคิด วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารและพัฒนาบุคลากร     
ทิศทางการบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยใหความสําคัญกับบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนตามสมรรถนะหลัก (Core Competencies) ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดและ
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนเขารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ และสรรถนะในการทํางานสงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานการศึกษาตอในระดับปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงขึ้น ในสวนของบุคลากรสายสนับสนุนไดสงเสริมและสนับสนุนดานการผลิต
ผลงานเพื่อยื่นขอระดับตําแหนงที่สูงข้ึน สงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาในสายอาชีพ รวมทั้งมีระบบแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที ่มีประสิทธิภาพสูงไวกับองคกร  

ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร จะตองคํานึงถึงการธํารงรักษาบุคลากร ในเรื่องเปนผลประโยชนและบริการตาง ๆ ที่องคกรจัดใหแกบุคลากร องคกรควรจะ
ดําเนินการเพื่อใหเปนขวัญกําลังใจและแรงจูงใจใหบคุลากรมีเจตคติที่ดี ซึ่งจะเกิดผลดีอันกลับมาสูองคกรการดําเนินงานองคกรจึงยึดหลักสําคัญ 6 ประการ ดังนี ้

หลักความเสมอภาค การใหสิทธิประโยชนโดยคํานึงถึงความเทาเทียมกันใหมากท่ีสุด ไมควรจะแบงชั้นมากเกินไปจนเกิดความขัดแยง 
หลักสิทธิประโยชน หมายถึง สิทธิประโยชนท่ีบุคลากรไดรบัจะใหประโยชนแกองคกรและบุคลากรโดยสวนตัว 
หลักการจูงใจ หมายถึง การใหสิทธิประโยชนนั้นจะตองตรงกับความตองการของบุคลากรสวนใหญ หรือสิ่งที่ใหแกบุคลากรนั้นเปนส่ิงที่มีแนวโนมที่จะจูงใจใหบุคลากร

ลงมือปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ซึ่งจะกอใหเกิดผลดีตอทั้งองคกรและตัวบุคลากรเอง 
หลักการตอบสนองความตองการ หมายถึง ที่องคกรจะมอบผลประโยชนและบริการใหแกบุคลากร จะตองเอ้ืออํานวยตอความสะดวกและเก้ือกูลแกบุคลากรอยาง

แทจริงมิฉะนั้นไมกอใหเกิดประโยชนใด ๆ 
หลักประสิทธิภาพ หมายถึง การจัดใหผลประโยชนแกบุคลากรจะตองคํานึงถึงผลลัพธท่ีองคกรและบุคลากรควรจะไดรับนั้นดีที่สุด รวดเร็วท่ีสุด แสดงประโยชนและ

ลงทุนนอยท่ีสุด 
หลักความพึงพอใจ เพื่อการธํารงรักษาบุคลากรหมายถึงการที่องคกรจะตองคํานึงถึงความพึงพอใจของบุคลากร คือ ความพอใจตอผูบังคับบัญชา ความพอใจตอ

คาตอบแทน ความพอใจตอเพื่อนรวมงาน 
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สวนท่ี 1  
ขอมูลพื้นฐานและขอมูลบุคลากร 

 

1) ประวัติความเปนมาและสภาพปจจุบัน 
 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเปนสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางเดิมเรียกชื่อวาคณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กอตั้งขึ้นหลังการ
ประกาศใชพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518 มภีาควิชาสังกัดคณะวิชา 11 ภาควิชา ไดแก ภาควิชาภาษาไทย ภาควิชาภาษาตางประเทศ ภาควิชาบรรณารักษศาสตร 
ภาควิชาศิลปะ ภาควิชาดนตรี ภาควิชานาฏศิลป ภาควิชาปรัชญาและศาสนาภาควิชาสังคมวิทยา ภาควิชาประวัติศาสตร ภาควิชาภูมิศาสตร และภาควิชารัฐศาสตร เปด
สอนในระดับ ปกศ. สูง ภาคปกติและภาคตอเนื่อง ป พ.ศ. 2522 เปดสอนถึงระดับปริญญาตรี วิชาเอกสังคมศึกษา และป พ.ศ. 2529 เปดสอนบุคลากรประจําการ 
(กศ.บป.) 
  วันที่ 14 กุมภาพันธ 2535 พระบาทสมเด็กพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนามวิทยาลัยครู เปน สถาบันราชภัฏ ทําให
วิทยาลัยครูลําปางเปลี่ยนชื่อเปน “สถาบันราชภัฏลําปาง” คณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จึงเปลี่ยนชื่อเปน “คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร” ในป พ.ศ. 
2543 สถาบันราชภัฏลําปางกําหนดใหมีการบริหารงานวิชาการ โดยคณะบุคคล 3 ระดับ ไดแก คณะกรรมการบริหารวิชาการสถาบัน คณะกรรมการบริหารคณะ และ
คณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา 
  เม่ือพระราชบัญญัติ พ.ศ. 2538 ประกาศใชทําใหสถาบันราชภัฏสามารถจัดการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญาตรีได ป พ.ศ. 2539 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง จึง
เปดสอนระดับปริญญาโท โปรแกรมวิชาบรหิารการศึกษาป พ.ศ. 2547 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปดสอนระดับปริญญาโทรุนแรก คือ โปรแกรมยุทธศาสตรการ
พัฒนา และวันที่ 15 มิถุนายน 2547 เมื่อพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มีผลบังคบัใช ทําใหสถาบันราชภัฏลําปางเปลี่ยนฐานะเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง” โดยแบงสวนราชการเปน 10 สวน มี 6 คณะ 4 สํานัก และตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เรื่องการแบงสวนราชการ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ. 
2559 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีการแบงสวนราชการในสํานักงานคณบดีเปน 4 งาน บริหารกิจการภายในคณะโดยมีคณบดีเปนผูบังคับบัญชา 
   ปจจุบัน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีการเปดการเรียนการสอนทั้งหมด จํานวน 14 หลักสูตร แบงเปน ระดับปริญญาตรี 12 หลักสูตร และระดับ
บัณฑิตศึกษา จํานวน 2 หลักสูตร ไดแก ระดับปริญญาโท 1 หลักสูตร และปริญญาเอก 1 หลักสูตร  
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2) ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและเปาหมาย  
ปรัชญา 

สหวิทยาการเพื่อทองถ่ิน 

 

วิสัยทัศน 

 เปนศูนยการเรียนรูและบูรณาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรสูทองถ่ิน 

 

คานิยมองคกร 

H = Happiness (การเปนองคกรแหงความสุข)  

U = Unity (การเปนอันหนึ่งอันเดียวกันขององคกร)  

S = Sharing (การเปนองคกรแหงการแบงปนความรูและใชทรัพยากรรวมกัน)  

O = Outstanding Organization (การเปนองคกรแหงความเปนเลิศ) 

C = Cooperation (การทํางานรวมกันขององคกร) 
 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูทางวิชาการ  ทักษะทางวิชาชพี  คุณธรรมจริยธรรม  และคุณลักษณะของบัณฑิตในศตวรรษที่  21 
2. วิจัยเพื่อสรางองคความรู  พัฒนา  และถายทอดเทคโนโลยีสูทองถ่ิน 
3. ใหบริการวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรแบบมีสวนรวมกับทองถ่ิน 
4. สรางสรรค  สืบสานศิลปวฒันธรรม  และภูมิปญญาทองถ่ิน 
5. พัฒนาและเสริมสรางระบบและกลไกการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
อัตลักษณ เอกลักษณหรือวัฒนธรรมของหนวยงาน 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเพ่ือทองถ่ิน 
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3) สถานท่ีตั้ง 
 ปจจุบัน มีอาคารที่ใชสําหรับการใหบริการของสํานักคณบดี และ อาคารที่เปนใชสําหรับสาขาวิชามีดังนี ้

อาคาร จํานวนชั้น พื้นที่ใชสอย 

อาคาร 9 อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ (คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปจจุบัน)  6 3,968 

อาคาร 2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 3 1,620 

อาคาร 4 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 4 3,360 

อาคาร 21 อาคารศลิปะ 3 1,200 

อาคาร 22 อาคารดนตรีและนาฏศิลป 3 1,200 

อาคาร 52 อาคารคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 5 4,200 
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4) โครงสรางการบริหาร 
ภาพที่ 1.1  โครงสรางการบริหารงานคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สายบังคับบัญชา 
      สายตรง 
      สายประสานงาน  
 
 

คณบด ี

คณะกรรมการประจาํคณะ 
คณะกรรมการบริหาร 

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

รองคณบดฝีายแผนฯ รองคณบดฝีายวชิาการและประกัน
คุณภาพฯ  

รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษาฯ 

 

หัวหนาสํานักงานคณบดี 

ประธานสาขาวิชา 

ผูชวยคณบดีฝายยุทธศาสตรและบริการ

วชิาการ 

ผูชวยคณบดีฝายวชิาการ

ตางประเทศและกิจการนักศึกษา 

ผูชวยคณบดีฝายสารสนเทศ 
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ภาพที่ 1.2   โครงสรางการบริหารสํานักงานคณบดี ตามโครงสรางการแบงสวนราชการ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  ประกอบดวย 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานบริการการศึกษาและพัฒนานักศึกษา 
3. งานการเงินและพัสด ุ
4. งานบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลย ี

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานักงานคณบด ี

งานบริหารท่ัวไป 

 

งานบริการการศึกษาและพัฒนา

นักศึกษา 
งานการเงินและพัสด ุ งานบริการวชิาการและถายทอด

เทคโนโลย ี
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5) หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน 
ř.Ş หลกัสูตรและสาขาวิชาทีÉเปิดสอน 
 ปการศึกษา 2564 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มีการเปดสอนท้ังหมด จํานวน 14 หลักสูตร แบงเปน ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 12 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จํานวน 1 หลักสูตร และระดับปริญญาเอกจํานวน 1 หลักสูตร มีรายละเอียดดังน้ี 
 

ที ่ ชือ่หลักสูตร/สาขาวิชา ประเภทหลักสูตร 
การดําเนินการ 

สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
ผานกรพิจารณาความสอดคลองผานระบบ 

CHECO  
เริ่มเปดสอน 

1) ระดับปรญิญาเอก จํานวน 1 หลักสูตร    
1 หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 

(หลักสูตรปรับปรุงพ.ศ. 2564) 
หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 3/2554 

วันท่ี 27กุมภาพันธ 2564  
ผานการพิจารณาความสอดคลอง

ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 
4 มกราคม 2564 

ปการศึกษา 
2564 

2) ระดับปรญิญาโท  จํานวน 1 หลักสูตร    
1 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิา

ภาษาไทย (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2563) 
หลักสูตรใหม ครั้งท่ี 6/2553 

วันท่ี 15 พฤษภาคม 2563 
ผานการพิจารณาความสอดคลอง

ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 
4 มกราคม 2564 

ปการศึกษา 
2563 

3) ระดับปริญญาตรี จํานวน 12 หลักสูตร    
1 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 3/2560 

วันที่ 11 มีนาคม 2560 
ผานการพิจารณาความสอดคลอง

ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 
1 สิงหาคม 2562 

 

ปการศึกษา 
2560 

2 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ชุมชน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 3/2560 
วันที่ 11 มีนาคม 2560 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 

13 กุมภาพันธ 2563 
 

ปการศึกษา 
2560 
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ที ่ ชือ่หลักสูตร/สาขาวิชา ประเภทหลักสูตร 
การดําเนินการ 

สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
ผานกรพิจารณาความสอดคลองผานระบบ 

CHECO  
เริ่มเปดสอน 

3 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย
เพื่อการสื่อสารสําหรับชาวตางประเทศ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 5/2560 
วันที่ 8 เมษายน 2560 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 

1 สิงหาคม 2562 

ปการศึกษา 2560 

4 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตร ี
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 6/2560 
วันที่ 21 พฤษภาคม 

2560 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 

30 พฤศจิกายน2561 

ปการศึกษา 2560 

5 หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะและการ
ออกแบบ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 5/2560 
วันที่ 8 เมษายน 2560 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 

1 สิงหาคม 2562 

ปการศึกษา 2560 

6 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 15 
มกราคม 2561 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 30 

พฤศจิกายน 2561 

ปการศึกษา 2561 

7 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาสังคมศึกษา (4 
ป) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 4/2562  
วันท่ี 9 มีนาคม 2562 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 

30  มิถุนายน 2563 

ปการศึกษา 
2562 

8 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอน
ภาษาจีน (4 ป) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 4/2562  
วันท่ี 9 มีนาคม 2562 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที ่

8  กรกฎาคม 2563 

ปการศึกษา 
2562 

9 หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2563) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 4/2563 
วันที่ 11 เมษายน 2563 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 

24 กรกฎาคม 2563  
 

ปการศึกษา 2563 
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ที ่ ชือ่หลักสูตร/สาขาวิชา ประเภทหลักสูตร 
การดําเนินการ 

สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
ผานกรพิจารณาความสอดคลองผานระบบ 

CHECO  
เริ่มเปดสอน 

10 หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 4/2563 
วันที่ 11 เมษายน 2563 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 

11 มิถุนายน 2563 

ปการศึกษา 2563 

11 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการเมืองและ
การปกครอง (หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2564) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 4/2564  
วันท่ี 14 มีนาคม2564 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 9 

กรกฎาคม 2564 

ปการศึกษา 
2564 

12 หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

หลักสูตรปรับปรุง คร้ังที่ 5/2564 วันที่ 10 
เมษายน 2564 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 3 

กรกฎาคม 2564 

ปการศึกษา 
2564 

 

6) จํานวนอาจารย  
 ปการศึกษา 2564 จํานวนบุคลากรสายทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษา แยกตามหนวยงานและสาขาวิชา ไดดังตอไปนี ้ 

6.1 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ  
วุฒกิารศึกษา 

 
ตําแหนงทางวิชาการ 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

อาจารย 1 1.10 41 45.05 6 6.59 47 51.65 
ผูชวยศาสตราจารย 0 0 16 17.58 18 19.78 35 38.46 
รองศาสตราจารย 0 0 3 3.30 6 6.59 9 9.89 
ศาสตราจารย 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 1 1.10 60 65.94 30 32.96 91 100 
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6.2 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน 

ชื่อตําแหนง ตาํแหนงบริหาร 
ระดับตาํแหนง 

รวมจํานวน 
ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานายการพิเศษ 

หัวหนาสํานักงาน 1 - - 0 1 
นักวิชาการศึกษา - 1 1 - 2 
เจาหนาท่ีบริหารงานทั่วไป - 2 1 - 3 
นักวิชาการพัสด ุ - 1 - - 1 
เจาหนาท่ีชั่วคราว(ชวยปฏิบัติงาน) - 5 - - 5 

รวมบุคลากรสายสนับสนุนทั้งสิ้น 1 9 2 0 12 

 

8) แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศกึษาตอในระดับปริญญาเอก 
8.1 อาจารยประจําสาขาวิชาดนตรี 

ชื่อ-สกุล 
การศกึษา

สูงสุด 
วันท่ีเริ่มปฏิบัติงาน 

เกษียณอายุ
ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศึกษา สมรรถนะ 

1. รศ.วาที่ ร.ต. ดร.นิรันดร ภักดี ปริญญาเอก 1 กันยายน 2553 30 กันยายน 2572 ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.2565-
2568 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

เรื่อง/ป 
 

2. รศ.พรสวรรค มณีทอง ปริญญาโท 15 ตุลาคม 2537 30 กันยายน 2574 ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.2564-
2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

เรื่อง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศกึษา

สูงสุด 
วันท่ีเริ่มปฏิบัติงาน 

เกษียณอายุ
ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศึกษา สมรรถนะ 

3. ผศ.ศรชัย เต็งรัตนลอม ปริญญาโท 29 มิถุนายน 2536 30 กันยายน 2567 ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.2563-
2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4. อ.ปราการ ใจด ี ปริญญาโท 1 กันยายน 2553 30 กันยายน 2580 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.2563-

2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

5. อ.พงษวิกรานต มหิทธิพงศ ปริญญาโท 2 มกราคม 2562 30 กันยายน 2593 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.2565-
2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
6. อ.อดิศร สวยฉลาด ปริญญาโท 1 สิงหาคม 2559 30 กันยายน 2581 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.2563-

2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

7. อ.ทยากร สุวรรณภูมิ ปริญญาโท  20 มิถุนายน 2556 30 กันยายน 2583 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.2564-
2566 

อยูระหวาง
การศึกษา

ระดับ
ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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8.2) อาจารยประจําสาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ 

ชื่อ-สกุล 
การศกึษา

สูงสุด 
วันที่เริ่มปฏบิัติงาน เกษียณอายุราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศกึษา สมรรถนะ 

1. รศ.ดร. ศิริกร อ่ินคํา ปริญญาเอก 19 มกราคม 2541 30 กันยายน 2571 ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.2565-
2568 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2. ผศ.นันทิยา สมสรวย ปริญญาโท 9 มิถุนายน 2549 30 กันยายน2581 ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.2565-

2568 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

3. ผศ.วราภรณ ภูมลี ปริญญาโท 2 พฤษภาคม2556 30 กันยายน2585 ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.2565-
2568 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4. ผศ.ธงชัย ปนสุข ปริญญาโท 1 สิงหาคม 2559 30 กันยายน2583 ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.2566-

2569 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

5. ผศ.เจษฎา ทองสุข ปริญญาโท 25 พ.ย. 2556 30 กันยายน2590 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.2567-
2569 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
6. อ.ชลาพันธ อุปกิจ ปริญญาโท 1 ธันวาคม 2553 30 กันยายน2576 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.2563-

2565 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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8.3) อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
 

ชื่อ-สกุล 
การศกึษา

สูงสุด 
วันท่ีเริ่มปฏิบัติงาน เกษียณอายุราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศึกษา สมรรถนะ 

1. รศ.ดร.ชุติกานต รักธรรม ปริญญาเอก 1 มิถุนายน2541 30 กันยายน2576 ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.
2565-2569 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2. ผศ.ดร.ฤทัย พานิช ปริญญาเอก 1 พฤศจิกายน

2548 
30 กันยายน2580 ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2564-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

3. อ.จิตรลดา มูลมา ปริญญาโท 1 มิถุนายน2550 30 กันยายน2581 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

อยูระหวางศึกษาตอ
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4. อ.อัจฉรา กวงไหม ปริญญาโท 2 พฤษภาคม2556 30 กันยายน2588 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2566 
- ดานวิชาการและ

วชิาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

5. อ.ศจีรัตน วุฒิสิงหชัย ปริญญาโท 2 พฤษภาคม2556 30 กันยายน2587 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
6.อ.นิรมล ทะจะกัน ปริญญาโท 8 กันยายน 2557 30 กันยายน2590 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศกึษา

สูงสุด 
วันท่ีเริ่มปฏิบัติงาน เกษียณอายุราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศึกษา สมรรถนะ 

7. อ.อัจฉริยา ครุธาโรจน ปริญญาโท 
2 พฤศจิกายน

2552 

30 กันยายน2582 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
8.อ.นริศรา ภาษิตวิไลธรรม ปริญญาโท 9 มิถุนายน2549 30 กันยายน2584 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2566 
อยูระหวางศึกษาตอ
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
9.อ.พชรวลี กนิษฐเสน ปริญญาโท 2 มิถุนายน2546 30 กันยายน2581 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

10. ผศ.เอ้ือมพร ฟูเต็มวงค ปริญญาโท 1 พฤศจิกายน
2554 

30 กันยายน2565 - - ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
11. ผศ.ดร.รชันีวรรณ มาวงศ ปริญญาเอก 19 กันยายน2537 30 กันยายน2570 ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2567 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

12. อ.ดร.เกวลิน จันทะเดช ปริญญาเอก 1มิถุนายน2547 30 กันยายน2581 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
13. Mr. Oliver Leonard Dilley ปริญญาโท 1 ตุลาคม2553 - - - ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศกึษา

สูงสุด 
วันท่ีเริ่มปฏิบัติงาน เกษียณอายุราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศึกษา สมรรถนะ 

1.4 Mr. Richard Lawrence 
Mann 

ปริญญาโท 1 ตุลาคม2554 - - - ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
15.อ.Gay John Ilines ปริญญาโท 1 ตุลาคม 2564 - - - ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

 

8.4) อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาจีน (ศศ.บ.) 

ชื่อ-สกุล การศึกษาสูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1. อ.สิริรัตน วาวแวว ปริญญาโท 14 มิถุนายน2547 30 กันยายน
2583 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

(อยูระหวางการเสนอขอ
ผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสู
ตําแหนง ผศ.สาขาการศกึษา 

เมื่อวันที่ 25 ส.ค.2564) 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 

2. อ.เพ็ญพรรษา ชัยธีระสุเวท ปริญญาโท 2 กุมภาพันธ2558 30 กันยายน
2592 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
 



แผนบริหารและพฒันาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ระยะ ŝ ปี ŚŝŞŝ-ŚŝŞš  หนา้ 15 
 

ชื่อ-สกุล การศึกษาสูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

3. อ.นิชธาวัลย ฟูคํา ปริญญาโท 2 มีนาคม 2561 30 กันยายน
2591 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4. อ.ดร.สุกัญญา แซโก ปริญญาเอก 24 กุมภาพันธ 

2562 
30 กันยายน

2583 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

5. อ.สุพรรณิการ วงศสุตา ปริญญาโท 8 มีนาคม 2563 30 กันยายน 
2599 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2568-2569 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
6.อ.Wang huan ปริญญาโท 17 พฤษภาคม 

2564 
- - - ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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8.5)อาจารยประจําสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1. ผศ.ดร.วิศทเศรษฐกร ปริญญาเอก 1 มิถุนายน2553 30 กันยายน
2588 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2565-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2. ผศ.ดร.ณัฏฐดนัย ประเทือง
บริบูรณ 

ปริญญาเอก 28 กันยายน 58 30 กันยายน
2576 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2565-2567 

(อยูระหวางการเสนอขอ
ผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสู

ตําแหนง รศ.สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร เม่ือวันท่ี 

9 เม.ย.2564) 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 

3. ผศ.ภานุวัฒน  ชัยชนะ ปริญญาโท 3 มิถุนายน 2544 30 กันยายน
2565 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2565  

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4. อ.เทวฤทธิ ์ วิญญา ปริญญาโท 1มิถุนายน2554 30 กันยายน

2586 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2566 
อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
5. ผศ.รัชดาพร หวลอารมณ ปริญญาโท 2พฤษภาคม2556 30 กันยายน

2584 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2567 
อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

6. อ.พัชรสฤษดิ ์  กนิษฐเสน ปริญญาโท 1 มิถุนายน 2554 30 กันยายน
2578 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565-2566 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
 

7. อ.วรญา   จตุพัฒนรังส ี ปริญญาโท 1 พฤศจิกายน
2556 

30 กันยายน
2587 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
  
8.6) อาจารยประจําสาขาวิชานิติศาสตร 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1. ร.ศ.พฤกษา เครือแสง ปริญญาโท 25พฤศจิกายน
2556 

30 กันยายน
2585 

 ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.
2566-2569 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.ผศ.จาตุรนต วรรณนวล ปริญญาโท 24 ตุลาคม2541 30 กันยายน

2567 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2567 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

3. ผศ.อาระดา พุมไพศาลชัย ปริญญาโท 1 มิถุนายน 2555 30 กันยายน
2578 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2565-2567 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
 
 

4. อ.เกียรติสุดา โสดามรรค ปริญญาโท 2 กุมภาพันธ2558 30 กันยายน
2586 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565-2566 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
5. อ.อัคจร แมะบาน ปริญญาโท 1 มิถุนายน 54 30 กันยายน

2582 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชพีอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

6. อ.มณีรัตน จันทรหนิ้ว ปริญญาโท 16 พฤษภาคม
2556 

30 กันยายน
2585 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565-2566 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
7. อ.ประภาพร แสงบุญเรือง ปริญญาโท 16 พฤษภาคม

2551 
30 กันยายน

2584 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2566 
อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
8. อ.นิศาชล พรมด ี ปริญญาโท 1 ธันวาคม2554 30 กันยายน

2587 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

9. อ.ฐาปนี ชุมพลวงศ ปริญญาโท 17 สิงหาคม2558 30 กันยายน
2586 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 

 

 

8.7) อาจารยประจําสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1.รศ.วิไลลักษณ พรมเสน ปริญญาโท 9 มิถุนายน2549 30 กันยายน
2579 

 ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.
2565-2569 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.ผศ.ปวีณา งามประภาสม ปริญญาโท 16 มิถุนายน 2551 30 กันยายน

2583 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2567 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

3.ผศ.ขัตติยา ขัติยวรา ปริญญาโท 1 พฤศจิกายน 51 30 กันยายน
2581 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2566-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

4.ผศ.ก่ิงแกว ทิศตึง ปรญิญาโท 6 มิถุนายน2554 30 กันยายน
2586 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2566-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
5.ผศ.ธนุพงษ ลมออน ปริญญาโท 1 ตุลาคม2555 30 กันยายน

2586 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2566-2567 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

6.อ.อมาพร ปวงรังษ ี ปริญญาโท 1 ตุลาคม 58 30 กันยายน
2584 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
 

7.อ.ปยรัตน วงศจุมมะล ิ ปริญญาโท 1 มิถุนายน2554 30 กันยายน
2575 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

(อยูระหวางการเสนอขอ
ผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสู

ตําแหนง ผศ.สาขาสังคม
วทิยา เม่ือวันที่ 18 ต.ค.

2564) 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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8.8) อาจารยประจําสาขาวิชาสังคมศึกษา 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศกึษา สมรรถนะ 

1.อ.ดร.สมเกียรติ เบญจศาสตร ปริญญาเอก 15 กรกฎาคม
2548 

30 กันยายน
2565 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.ผศ.อํานาจ สงวนกลาง ปรญิญาโท 1 กรกฎาคม2548 30 กันยายน

2566 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2564-2566 
(อยูระหวางการเสนอขอผลงาน
ทางวิชาการเพื่อเขาสูตําแหนง 
รศ.สาขาพุทธศาสนา เมื่อวันท่ี 

10 ก.พ.2564)  

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 

3.ผศ.ดร.รัชฎาภรณ ทองแปน ปริญญาเอก 1 มิถุนายน2548 30 กันยายน
2579 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2564-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4.ผศ.วิเชิด ทวีกุล ปริญญาโท 1 มิถุนายน2548 30 กันยายน

2583 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2564-2566 
อยูระหวาง

การศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
5.รศ.ดร.ภิญญพันธุ พจนะลาวัณย ปริญญาเอก 1 พฤศจิกายน

2554 
30 กันยายน

2582 
ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.

2564-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

6.ผศ.ดร.พงศธร คําใจหนัก ปริญญาเอก 1 มิถุนายน2550 30 กันยายน
2578 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2564-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศกึษา สมรรถนะ 

7.ผศ.ชนมธนัช สุวรรณ ปริญญาโท 1 ตุลาคม2558 30 กันยายน
2590 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2567-2568 

อยูระหวาง
การศึกษาระดับ

ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
8.อ.วารินทร วงษวรรณ ปริญญาโท 2 กุมภาพันธ 

2558 
30 กันยายน

2579 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2567 
อยูระหวาง

การศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
9.อ.รพีพรรณ จักรสาน ปริญญาโท 1สิงหาคม2560 30 กันยายน

2588 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2567 
อยูระหวาง

การศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
 

8.9) อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาไทย 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1.ผศ.ณัฐนรินทร เมธีวุฒินันทน ภาณุ
ภัทรธนวัฒน 

ปริญญาโท 1 ธันวาคม2554 30 กันยายน
2583 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2566-2568 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.ผศ.ดร.สุภาวดี ยาด ี ปริญญาเอก 2 พฤษภาคม 56 30 กันยายน

2590 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2568 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

3.อ.ภาณุวัฒน สกุลสืบ ปริญญาโท 1 มิถุนายน2551 30 กันยายน
2583 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4.อ.อรทัย สุขจะ ปริญญาโท 20 มิถุนายน2556 30 กันยายน

2591 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2566 
อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
5.อ.ตุลาภรณ แสนปรน ปริญญาโท 2 มกราคม2551 30 กันยายน

2582 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2566 
อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
 

8.10) อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารสําหรับชาวตางประเทศ 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศึกษา สมรรถนะ 

1.ผศ.นิตยา มูลปนใจ ปริญญาโท 7 มิถุนายน2553 30 กันยายน
2579 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2566-2568 

อยูระหวาง
การศึกษาระดับ

ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและวิชาชพี
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 

2.ผศ.ดร.สุประวีณ  แสงอรุณเฉลมิสขุ ปริญญาเอก 1พฤษภาคม2552 30 กันยายน
2574 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2566-2568 

- ดานวิชาการและวิชาชพี
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศึกษา สมรรถนะ 

3.ผศ.ชัยเนตร ชนกคุณ ปริญญาโท 30 กรกฎาคม
2555 

30 กันยายน
2585 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2566-2568 

อยูระหวาง
การศึกษาระดับ

ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4.อ.ทัตพิชา สกุลสืบ ปริญญาโท 2 มิถุนายน2551 30 กันยายน

2585 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2566 
อยูระหวาง

การศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
5.อ.สิริญญา สุขสวัสดิ ์ ปริญญาโท 1 ตุลาคม2558 30 กันยายน

2594 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2567 
อยูระหวาง

การศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
 

8.11) อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาการสอนภาษาจีน 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศึกษา สมรรถนะ 

1.ผศ.ดร.บัณศิกาญจ ตั้งภากรณ ปริญญาเอก 1 กรกฎาคม2546 30 กันยายน
2584 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2566-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.อ.กิตติญา ตุยคํา ปริญญาโท 8 กันยายน2557 30 กันยายน

2590 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2566 
- ดานวิชาการและวิชาชพี

อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศึกษา สมรรถนะ 

3.อ.ธีวรา   จันทรสุรีย ปริญญาโท 22 กรกฎาคม
2558 

30 กันยายน
2593 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2565-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4.อ.ดร.เหนือขวัญ บัวเผื่อน ปริญญาเอก 19 มิถุนายน2555 30 กันยายน

2587 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2566 
(อยูระหวางการเสนอขอ

ผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสู
ตําแหนง ผศ.สาขาจีนศึกษา 

เมื่อวนัท่ี 8 ก.ย.2564) 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 

5. อ.อภชิาติ เลิศพินิจอมรกุล ปริญญาโท 2 มกราคม 2562 30 กันยายน
2595 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2567-2568 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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8.12) อาจารยประจําสาขาวิชาการเมืองและการปกครอง 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1.ผศ.อัญธิชา รุงแสง ปริญญาโท 1 มิถุนายน2553 30 กันยายน
2583 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2563-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.ผศ.ณัฐพงษ คันธรส ปริญญาโท 17 สิงหาคม 2558 30 กันยายน

2587 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2567 

- ดานวิชาการและ
วชิาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
3.ผศ.อัมฤตา สารธวิงค ปริญญาโท 1 มิถุนายน2554 30 กันยายน

2586 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4.อ.ดร.ดวงใจ  พุทธวงศ ปริญญาเอก 17 พฤษภาคม

2549 
30 กันยายน

2566 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

5.อ.เสาวรยี บุญสา ปริญญาโท 1 กรกฎาคม 2548 30 กันยายน
2586 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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8.13) อาจารยสาขาวิชาภาษาไทย (ศศ.ม.และ ปร.ด.) 

ชือ่-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1.รศ.ดร.บุญเหลือ ใจมโน ปริญญาเอก 8 มิถุนายน2558 30 กันยายน
2567 

ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.
2565-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.รศ.ดร.Truong Thi Hang ปริญญาเอก 1 ตุลาคม2557 30 กันยายน

2590 
ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.

2566-2569 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

3.ผศ.ดร.ธนพร หมูคํา ปริญญาเอก 1 มิถุนายน2548 30 กันยายน
2575 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2565-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4.ผศ.ดร.ขนิษฐา ใจมโน ปริญญาเอก 8 มิถุนายน2558 30 กันยายน

2580 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2564-2567 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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8.14) อาจารยประจําหมวดศึกษาทั่วไป 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1.ผศ.ประหยัด  ชวยงาน ปริญญาโท 7 มิถุนายน 2531 30 กันยายน
2566 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2564-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.อ.ดร.สุวรัฐ แลสันกลาง ปริญญาเอก 18 มิถุนายน2542 30 กันยายน

2570 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2567 
(อยูระหวางการเสนอขอ

ผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสู
ตําแหนง ผศ.สาขารัฐ

ประศาสนศาสตร เม่ือวันท่ี 
4 พ.ย.2564) 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 

3.ผศ.ดร.อนันต อุปสอด ปริญญาเอก 30 พฤศจิกายน 
60 

30 กันยายน
2581 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2564-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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9)ประเภทบุคลากรและพัฒนาศกัยภาพ 
9.1 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนจําแนกตามสวนงาน ประเภท และวุฒิการศึกษา(ทุกประเภท) 

ประเภทงาน 
ประเภทบุคลากรสายสนบัสนุน  

รวม 
 

ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว 
ป.ตร ี ป.โท ป.ตร ี ป.โท ป.ตร ี ป.โท ป.ตร ี ป.โท 

งานบริหารงานทั่วไป - 1 1 - - - 2 - 4 
งานบริการการศึกษาและพัฒนานักศึกษา - - 3 - - - 1 - 4 
งานบริการวชิาการและถายทอดเทคโนโลย ี - - 1 - 1 - - - 2 
งานการเงินและพัสด ุ - - - - 1 - 1 - 2 

รวม 12 
หมายเหต:ุ ประเภทบุคลากรสายสนับสนุน งานบริหารงานทั่วไป ที่ปรากฏ ขาราชการ จํานวน 1 คน การศึกษาปริญญาโท คือ หัวหนาสํานักงานคณบด ี

 

9.2 แผนพฒันาบุคลากรสายสนับสนุน (เฉพาะขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย) 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง ระดับตาํแหนง ประเภทตําแหนง 
การศึกษา

สูงสุด 
วันท่ีเริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และ
หรือศึกษาตอในระดับปรญิญาเอก และพัฒนา

สมรรถนะ 
ความกาวหนา
ในสายอาชีพ  

การศึกษา สมรรถนะ 

1.นางสาวนิตยา เตวา 
(ขาราชการ) 
 

บริหาร หัวหนาสํานักงาน
คณบดี 

ปริญญาโท 15 
กรกฎาคม

2529 

30 กันยายน
2566 

- - ดานวิชาการและวิชาชีพ
อยางนอย 2 ครั้ง/ป 

2.นางสาวเจนจิรา  แกวมณ ี
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 
  

นักวิชาการศึกษา 
ชํานาญการ 

หัวหนางาน
บริการการศึกษา

และพัฒนา

ปริญญาตร ี 18 ตุลาคม
2553 

30 กันยายน
2581 

ขอตําแหนง 
ชํานาญการ

พิเศษ 
พ.ศ.2565-2567 

- ดานวิชาการและวิชาชีพ
อยางนอย 2 ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง ระดับตาํแหนง ประเภทตําแหนง 
การศึกษา

สูงสุด 
วันท่ีเริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และ
หรือศึกษาตอในระดับปรญิญาเอก และพัฒนา

สมรรถนะ 
ความกาวหนา
ในสายอาชีพ  

การศึกษา สมรรถนะ 

นักศึกษา (อยูระหวางการขอ
ประเมินคางาน 
ตําแหนงชํานาญ

การพิเศษ เม่ือวันที่ 
10 พ.ย.2564)  

3.นายอุเทน   หินออน 
 (พนักงานมหาวิทยาลัย) 
 

เจาหนาที่
บริหารงานทั่วไป 

ชํานาญการ 

หัวหนางาน
บริการวิชาการฯ 

ปริญญาตร ี 1 สิงหาคม
2548 

30 กันยายน
2584 

ขอตําแหนง 
ชํานาญการ

พิเศษ 
พ.ศ.2565-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 2 

ครั้ง/ป 

4.นางจันทรฟอง    มงคล 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 
 

เจาหนาที่
บริหารงานทั่วไป 

ปฏิบัติการ 

หัวหนางาน
บริหารงานท่ัวไป 

ปริญญาตร ี 23 มิถุนายน
2547 

30 กันยายน
2573 

ขอตําแหนง 
ชํานาญการ  

พ.ศ.2565-2566 
 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 2 

ครั้ง/ป 
 
 

5.นางรัตติยา ทวีกุล 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 
 

นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ 

- ปรญิญาตร ี 17 มีนาคม
2557 

30 กันยายน
2583 

ขอตําแหนง 
ชํานาญการ  
พ.ศ.2565-

2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 2 

ครั้ง/ป 

6.นางสาวนลิวรรณ ชมภโูคตร 

(พนักงานมหาวิทยาลัย) 
 

เจาหนาที่
บริหารงานทั่วไป 

ปฏิบัติการ 

- ปริญญาตร ี 3 
พฤศจิกายน 

2557 

30 กันยายน
2569 

ขอตําแหนง 
ชํานาญการ  
พ.ศ.2565-

2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 2 

ครั้ง/ป 
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สวน 2 
แนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 

 คณะฯ ไดดําเนินการบริหารและการพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางใหมีเหมาะสมและสอดคลองกับระบบราชการ

ไทยในยุคปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในหลายเรื่อง เชน การปฏิรูประบบราชการ การกระจายอํานาจการบริหารจากราชการสวนกลางไปสูสวนทองถิ่น การปรับปรุง

กระบวนการภายในเพ่ือใหไดบริการท่ีมีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล การเปนองคกรธรรมาภิบาล (Good Governance) การปรับเปลี่ยนมุมมองที่มุงเนนความสําคัญ

ของประชาชน (Customer Centric) การปรับลดขนาดกําลังคนภาครัฐ และการมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Result Base Management – RBM) จําเปนตองมีกลยุทธในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตอทิศทาง และเปาหมายตามกลยุทธของมหาวิทยาลัย  ดังน้ัน จึงไดมีการจัดประชุมคณะกรรมจัดทําแผน

บริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะ ในวันที่ 25 มกราคม 2564 เพื่อวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) ดังสรุปตอไปนี ้

 

1)การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 
จุดแขง็ จุดออน 

สายวิชาการ 
1. บุคลากรสายวิชาการมีความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญในสายวชิาชีพของ

ตนเอง  
2. บุคลากรสายวิชาการมีความพยายามในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการเพื่อเขา

สูตําแหนงที่สูงขึ้น  
 
 

สายสนับสนุน 
1. มีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีศักยภาพในการถายทอดองคความรูในการทํางาน 

(Coaching) ใหผูอ่ืนได  

สายวิชาการ 
1. สัดสวนคุณวุฒิและตาํแหนงทางวิชาการในคณะยังต่าํกวาเกณฑการประกัน

คุณภาพการศกึษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ตามองคประกอบคุณภาพและตวัชี้วัด
ท่ีกําหนด 

2. ขาดการปรับตัวตามทักษะการทํางานในรูปแบบเชิงบูรณาการทางดานการเรยีน 
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 20 ป   

 
สายสนับสนุน 

1. บุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะในการคิดวิเคราะหและการสรางนวัตกรรมเพ่ือ
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จุดแขง็ จุดออน 
2. บุคลากรสายสนับสนุนมีความมุงมั่นในการพัฒนา  สรรถนะตนเองอยาง

สม่ําเสมอเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ เพื่อไปสูเปาหมายที่ดีข้ึน 
 

คณะ 
1. คณะมีการกาํหนดแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรไวอยางชดัเจนและสอดคลอง

กับวิสัยทัศนของคณะ  
2. คณะมีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายวชิาชพี

อยางตอเนื่อง 
3. บุคลากรมีความสมดุลท้ังคุณภาพชีวิตและหนาที่การงานสงผลใหอัตราการคง

อยูมีแนวโนมที่ดีท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน   
4. มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองเขาสูตาํแหนงที่สูงขึ้น และเปนเตน

แบบใหกับบุคลากรทั้งในระดับคณะและมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาศักยภาพของตนเอง ตามคุณลักษณะของงานที่รับผิดชอบยังมีนอย 
2. บุคลากรสายสนับสนุนบางสวน ยังขาดแนวคิดทักษะและประสบการณในการ

ปรับตัวเพื่อรองรับนโยบาย การบริหารในระดับคณะและมหาวิทยาลัยเพื่อทองถ่ิน  
 

คณะ 
1. ระบบและกลไกของพี่เลี้ยงสายวิชาการเพื่อผลิตผลงานวิชาการยังไมเขมแข็ง 
2. ระบบและกลไกการทํางานในรูปแบบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสายวิชาการมีคอนขางนอย 
3. ระบบสารสนเทศดานบุคลากรเพ่ือใชเปนขอมูลในการวางแผนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ยังไมสมบูรณ    
4. สัดสวนของจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนเมื่อเทียบกับอัตราสวนของอาจารย

และนักศึกษา มีไมเพียงพอสําหรับการใหบริการ 
 

โอกาส อุปสรรค 
สายวชิาการ 

1. เสนทางเขาสูตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น ตามศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญท่ีมีการกําหนดไวชัดเจนตามเกณฑ กพอ.  

2. มหาวิทยาลัยมีระบบสรางแรงจูงใจการเขาสูตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงขึ้น
อยางชัดเจน ไดแก เงินประจําตําแหนง เงินรางวัลท่ีไดตําแหนงทางวิชาการทีสู่งข้ึน 

   
สายสนับสนุน 
มีชองทางและเทคโนโลยีในการศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเองหลายรูปแบบ 
 

สายวิชาการ 
1. เกณฑการเขาสูตาํแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ มีการ

เปลี่ยนแปลงและมีเกณฑการขอตําแหนงท่ียากขึ้น 
2. ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาศกัยภาพทางวชิาการ

มคีวามซับซอน หลากหลายตามเปาหมายของแตละแหลงทุน  
 

สายสนับสนุน 
1. ระบบการเขาสูตําแหนงที่สูงข้ึนของมหาวิทยาลัย ยังไมชัดเจน  
2.  นโยบายการจัดอัตรากําลั งของบุคลากรสายสนับสนุนในระดับ
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โอกาส อุปสรรค 
 มหาวิทยาลัยและภาครัฐท่ีผานมาทําใหคณะขาดแคลนบุคลากรสายสนับสนุน 

ในขณะที่ภาระงานของคณะมีเพิ่มขึ้น   
3. ระบบการสรางแรงจูงใจของบุคลากรสายสนับสนุนระดับมหาวิทยาลัยทั้ง

ทางบวกและทางลบ  ไมเอ้ือตอพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะ ไดแก ความกาวหนา
ทางสายวิชาชีพ และสายบริหาร 

 

2) การบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
 คณะฯ ไดดําเนินการบริหารและการพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางใหมีเหมาะสมและสอดคลองกับระบบราชการ

ไทยในยุคปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในหลายเรื่อง เชน การปฏิรูประบบราชการ การกระจายอํานาจการบริหารจากราชการสวนกลางไปสูสวนทองถิ่น การปรับปรุง

กระบวนการภายในเพ่ือใหไดบริการท่ีมีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล การเปนองคกรธรรมาภิบาล (Good Governance) การปรับเปลี่ยนมุมมองที่มุงเนนความสําคัญ

ของประชาชน (Customer Centric) การปรับลดขนาดกําลังคนภาครัฐ และการมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Result Base Management – RBM) จําเปนตองมีกลยุทธในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตอทิศทาง และเปาหมายตามกลยุทธของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาที่เก่ียวของ ไดแก 

   2.1) การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR-Scorecard) 

   HR-Scorecard เปนเครื่องมือสําหรับใชประเมินผลสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร เพื่อนําไปสูการพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะกําลังคนของ

องคกรใหมีความเขมแข็งและสอดคลองกับภารกิจขององคกร ซึ่ง อ.ก.พ. วิสามัญเกี่ยวกับการบริหารกําลังคนภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพมีมติเห็นชอบตอหลักการ 

องคประกอบ และวิธีการประเมินระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ โดยใชช่ือภาษาไทยวา “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” แทน

ความหมายของ HR-Scorecard เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ 2547 

  โดยการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลมีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหแกสวนราชการในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสามารถ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต กลาวคือ สวนราชการจะตองบริหารทรัพยากรบุคคลที่เนนความสอดคลอง

เชิงยุทธศาสตร (Alignment) ระหวางการบริหารทรัพยากรบุคคลในระดับนโยบาย ระดับยุทธศาสตร และระดับปฏิบัติการ 
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  2.1.1การบริหารนโยบาย เปนบทบาทของ  ก.พ.อ. โดย ก.พ.อ. เปนผูเสนอและใหคําปรึกษาแกคณะรัฐมนตรีเก่ียวกับนโยบายและยุทธศาสตรการบริหาร

ทรพัยากรบุคคลของบุคลากรภาครัฐ โดย อ.ก.พ วิสามัญเก่ียวกับการบริหารกําลังคนภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพไดเห็นชอบขอเสนอของสํานักงาน ก.พ.อ. ในการกําหนด

มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไวเปนแนวทางใหสวนราชการบริหารยุทธศาสตร และเปนแนวทางในการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

สวนราชการ ดังนี ้

  มิติที ่1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 

    มิติที ่2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

    มิติที ่3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Effectiveness) 

    มิติที ่4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Accountability) 

    มิติที ่5 คณุภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชวีติกับการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานความสําเร็จ

ดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล        

ในราชการพลเรือน 

ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
ประสิทธิภาพการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

คุณภาพชีวิตและ

ความสมดุลของชีวติ

และการทํางาน 

ความพรอมรับผิดดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

ประสิทธิผล 

การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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    มาตรฐานความสําเร็จดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

    มิตทิี่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง การที่สวนราชการ มีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังตอไปนี ้

     (1) สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรล ุ  

พันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

     (2) สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคน ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพกลาวคือ“กําลังคนมีสมรรถนะ”ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับการ

บรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการทั้งในปจจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการ

กําลังคนและมีแผนเพื่อลดชองวางดังกลาว 

     (3) สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูดใหไดมา พัฒนา และรักษาไวซึ่งกลุม

ขาราชการและผูปฏบิัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงซึ่งจําเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ 

     (4) สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับรวมทั้งมีแผนสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยัง

รวมถึงการที่ผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 

     มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR 

Transactional Activities) มีลักษณะดังตอไปนี ้

       (1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อน

ตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา 

 

 (2) สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตองเที่ยงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและ

การบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 

        (3) สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และ

สะทอนผลิตภาพของบุคลากร(HR Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 

        (4) มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพื่อปรับปรุงการ

บริหารและการบริการ (HR Automation) 

 



แผนบริหารและพฒันาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ระยะ ŝ ปี ŚŝŞŝ-ŚŝŞš  หนา้ 36 
 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน

ราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี ้

  (1) การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏบิัติงานซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ (Retention) 

  (2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงานโครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน

ราชการ 

  (3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู 

(Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของ

สวนราชการ 

  (4) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบและวิธีการประเมินผล

การปฏิบัติงาน ที่สามารถจําแนกความแตกตางและจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงาน ซึ่งเรียกชื่ออื่นไดอยางมีประสทิธิผล นอกจากนี้ ขาราชการ

และผูปฏบิัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

 

  มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่สวนราชการจะตอง 

      (1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจนการดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลัก

ความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรมหลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชน 

      (2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

แทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรพัยากรบุคคลของสวนราชการ 

 

  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน หมายถึงการที่สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะ

นําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครฐั ดังนี ้

      (1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอม ในการทํางานระบบงานและบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนํา

เทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพ 

อยางเต็มที่ โดยไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิตสวนตวั 
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      (2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคลองกับความ

ตองการและสภาพของสวนราชการ 

        (3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและ

ผูปฏิบัติงานดวยกันเอง 

 2.1.2 การบริหารยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล สวนราชการมีบทบาทในการบริหารยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมาตรฐานความสําเร็จดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลและคาเปาหมาย

(Target) ที่ชัดเจน เพื่อใหมีการนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม และมีจุดเนนใหเกิดผลตามตัวช้ีวัดและระดับเปาหมายที่ตองการ 

   แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจะเปนสวนหนึ่งของแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ ดังนั้น แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเปนแผนท่ี

มุงเนนการสนับสนุนใหกําลังคนสามารถปฏิบัติภารกิจไดบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ และมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนสวนราชการใหกาวหนาไปสู

วิสัยทัศนที่ตองการ 

   2.1.3การปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล สวนราชการจะสามารถบริหารทรัพยากรไดอยางมีจุดมุงเนนทิศทางที่ชัดเจนตามที่กําหนดไวในแผนกล

ยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดและคาเปาหมายจะเปนสิ่งกําหนดแผนงานและกิจกรรมในทางปฏิบัติ รวมท้ังใชเปนเคร่ืองมือติดตามความกาวหนาและประเมินผล

สําเร็จของการดําเนินกิจกรรม 

 

3) มาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปน สําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา 
   ตามหนังสือของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ี ศธ 0509(2)/ว 2 ลงวันที่ 24 กันยายน 2554 ไดแจงแนวทางการกําหนดสมรรถนะ ความรู

ความสามารถ และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาใชเปนแนวทางดําเนินการกําหนด

สมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานดังนี้  

   1. สมรรถนะ ประกอบดวย 

   (1) สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรทุกตําแหนง ซึ่งสถาบันอุดมศึกษากําหนดข้ึนเพื่อหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมที่พึง

ประสงครวมกันในองคกร 
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   (2) สมรรถนะเฉพาะตามงานที่ปฏิบัติ หมายถึง คุณลักษณะทางพฤติกรรมท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับสายงานหรือตําแหนงหนาที่ และสงเสริมใหสามารถ

ปฏบิัติภารกิจในหนาท่ีไดดียิ่งขึ้น 

   (3) สมรรถนะทางการบริหาร หมายถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กําหนดเฉพาะสําหรับตําแหนงประเภทผูบริหารเพ่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการ

บริหารใหสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   2. มาตรฐานดานทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัตงิาน ประกอบดวย 

     (1) การใชคอมพิวเตอร 

     (2) การใชภาษาอังกฤษ 

    (3) การคํานวณ 

    (4) การจัดการขอมูล 

   3. มาตรฐานดานสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ ประกอบดวย 

    (1) สมรรถนะหลัก 

    (2) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏบิัติ 

    (3) สมรรถนะทางการบริหาร 

  ทั้งนี้ ก.พ.อ. ไดมอบหมายใหสภาสถาบันอุดมศึกษาเปนผูกําหนดระดับของความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงบุคลากรทุก

ประเภทในสถาบันอุดมศึกษา  

    (1) ดานความรูความสามารถ ใหกําหนดรายละเอียดองคความรู และระดับของความรูความสามารถท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงของ

ประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงาน และระดับตําแหนง 

    (2) ดานทักษะ ใหกําหนดรายละเอียด และระดับของทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงาน

และระดับตําแหนง ทั้งน้ี สวนราชการอาจกําหนดจํานวนทักษะเพิ่มขึ้นตามลักษณะงานไดตามความเหมาะสม 

    คณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่ 26 กันยายน 2560 ไดพิจารณา เรื่อง รางแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ

เพื่อการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัลแลวมีมติเห็นชอบในหลักการตามที่สํานักงาน ก.พ. เสนอ และใหสํานักงาน ก.พ. ดําเนินการใหเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรีที่อางถึง 

คณะกรรมการขาราชการพลเรือนจึงกําหนดทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ เพื่อใหทุกสวนราชการ หนวยงานของรัฐ องคกรกลางบริหารงานบุคคล

และหนวยงานที่เก่ียวของ ไดใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาขาราชการและบุคลากรภาครัฐ 
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    (3) ดานสมรรถนะ ใหกําหนดรายละเอียด และระดับของสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติอยางนอย 3 สมรรถนะ ใหเหมาะสมกับหนาที่ และ

ความรับผิดชอบของตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงาน และระดับตําแหนง โดยสามารถเลือกสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามที่

กําหนดไว  สวนสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทางการบริหารใหเปนไปตามมาตรฐานที่ กพอ. กําหนด 

   สมรรถนะหลัก ประกอบดวย 

    (1)  การมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

     (2)  การบริการที่ดี (Service Mine) 

     (3)  การสั่งสมความเชี่ยวชาญ (Expertise) 

     (4)  การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) 

      (5)  การทํางานเปนทีม (Teamwork) 

   สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานทีป่ฏบิัต ิประกอบดวย 

     (1)  การคิดวิเคราะห (Analytical Thinking) 

     (2)  การมองภาพองครวม (Conceptual Thinking) 

     (3)  การใสใจและพัฒนาผูอื่น (Caring Others) 

     (4)  การสั่งการตามอํานาจหนาท่ี (Holding People Accountable) 

     (5)  การสืบเสาะหาขอมูล (Information Seeking) 

     (6)  ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 

      (7)  ความเขาใจผูอ่ืน (Interpersonal Understanding) 

      (8)  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ (Organizational Awareness) 

      (9)  การดําเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 

      (10) การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน (Concern for Order) 

      (11) ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 

      (12) ความยืดหยุนผอนปรน (Flexibility) 

      (13) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing) 
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      (14) สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic & Quality) 

      (15) ความผูกพันท่ีมีตอสวนราชการ (Organizational Commitment) 

      (16) การสรางสัมพันธภาพ (Relationship Building) 

     สมรรถนะทางการบริหาร ประกอบดวย 

       (1)  สภาวะผูนาํ (Leadership) 

       (2)  วสิยัทัศน (Visioning) 

       (3)  การวางกลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation) 

       (4)  ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลีย่น (Change Leadership) 

       (5)  การควบคุมตนเอง (Self Control) 

       (6)  การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Other) 

 

4) มาตรฐานการกําหนดตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
 ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการกําหนดตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา   พ.ศ. 2553 ไดกําหนดมาตรฐานการกําหนดตําแหนงขาราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาโดยจําแนกเปน 4 ประเภท ดังน้ี 

 (1) ตําแหนงประเภทวิชาการ เปนตําแหนงที่มีหนาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนการศึกษา การอบรม การวิจัยคนควาในสาขาวิชาการและ

วิชาชีพชั้นสูง การใหคําแนะนําปรึกษาแกนิสิตนักศึกษา การใหบริการทางวิชาการแกสังคม การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและปฏิบัติงานอ่ืนๆ            ที่เก่ียวของ 

ไดแกตําแหนง ศาสตราจารย รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย  และอาจารย 

 (2) ตําแหนงประเภทผูบริหาร ไดแก ตําแหนงที่มีอํานาจและหนาที่ในการบริหารงานท่ัวไปในสํานักงานอธิการบดีหรือสํานักงานวิทยาเขต หรือในฐานะหัวหนา

สวนราชการภายในสํานักงานอธิการบดี หรือในฐานะหัวหนาสวนราชการท่ีมีอํานาจและหนาท่ีในการบริหารงานท่ัวไปในคณะสถาบัน สํานัก ศูนย หรือหนวยงานที่เรียกชื่อ

อยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ซึ่งแบงเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากหรือสูง

มากเปนพิเศษ ที่ ก.พ.อ. กําหนด มี 2 ระดับ ไดแก ตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีหรือเทียบเทา และตําแหนงผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา 
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 (3) ตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชีพเฉพาะ ไดแก ตําแหนงปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะเปนงานวิชาชีพที่ตองปฏิบัติโดยผูสําเร็จการศึกษาในระดับ

ปริญญา ซึ่งไมอาจมอบหมายใหผูมีคุณวุฒิดานอ่ืนปฏิบัติงานแทนไดและตําแหนงปฏบิัติงานที่มีลักษณะเปนงานเชี่ยวชาญเฉพาะตามภารกิจหลักของหนวยงาน และจะตอง

ปฏบิัตโิดยผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาที่มีความสามารถและมีประสบการณเปนอยางสูงเฉพาะดาน 

 โดยตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ มี 5 ระดับ คือ ตําแหนงระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ ตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ 

ตําแหนงระดับชํานาญการ และตําแหนงระดับปฏิบัติการ 

 (4) ตําแหนงประเภททั่วไป ไดแก ตําแหนงในฐานะผูปฏิบัติงานที่ตองใชผูสําเรจ็การศกึษาระดับต่ํากวาปริญญาเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ของตําแหนงน้ัน โดยมีการ

จําแนกตามลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานเปนหลัก หรือตําแหนงท่ีกําหนดใหเปนตําแหนงประเภททั่วไปตามประกาศ ก.พ.อ. นี้มี 3 ระดับ ตําแหนง

ระดับชํานาญงานพิเศษ ตําแหนงระดับชํานาญงาน และตําแหนงระดับปฏิบัติงาน  

 กลาวโดยสรุปการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง ตองมีการกําหนดเปาหมาย ทิศทาง และกลยุทธที่ชัดเจน ภายใตกรอบมาตรฐาน

ดานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ดาน คือ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตรประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคลประสิทธิผลของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและคุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน ตลอดจนนํามาตรฐานและแนว

ทางการกําหนดความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญแนวคิดใชในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนา

และบรหิารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพพรอมรับกับการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต 

 

5) การกําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวังของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 
 ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง เรื่องการกําหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวังของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไมใชตําแหนงประเภทวชิาการ พ.ศ. 

2555 ไดกําหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวังของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไมใชตําแหนงประเภทวิชาการ เพื่อใหการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลําปางเปนไปดวยความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดสมรรถนะ ดังนี ้

 (1) สมรรถนะหลักสําหรับตําแหนงประเภททั่วไป ตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชีพเฉพาะ และตําแหนงประเภทผูบริหาร ประกอบดวย (1) การ

มุงผลสัมฤทธิ์ (2) บริการที่ดี (3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (4) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม (5) การทํางานเปนทีม และกําหนดระดับ

สมรรถนะหลักแตละประเภทตําแหนงดังตอไปนี ้

  (ก) ตาํแหนงประเภททั่วไป 
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   (1) ระดับปฏิบัติงาน กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

   (2) ระดับชาํนาญงาน กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

   (3) ระดับชาํนาญงานพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 

  (ข) ตาํแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชพีเฉพาะ 

   (1) ระดับปฏิบัติการ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

   (2) ระดับชาํนาญการ กําหนดระดับสมรรถนะทีค่าดหวัง 2 

   (3) ระดับชาํนาญการพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 

   (4) ระดับเชี่ยวชาญ กาํหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 4 

   (5) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 5 

  (ค) ตําแหนงประเภททั่วไป 

   (1) ระดับผูอํานวยการกอง กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวงั 3 

   (2) ระดับผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 4 

 (2) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ สําหรับตําแหนงประเภททั่วไปและตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชีพเฉพาะ ประกอบดวย (1) การ

คิดวิเคราะห (2) การใสใจและพัฒนาผูอื่น (3) การสืบเสาะหาขอมูล (4) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (5) ความผูกพันที่มีตอสวนราชการ และกําหนดระดับสมรรถนะตามลักษณะ

งานท่ีปฏิบัติแตละประเภทตําแหนงดังตอไปนี ้    

  (ก) ตาํแหนงประเภททั่วไป 

   (1) ระดับปฏิบัติงาน กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

   (2) ระดับชาํนาญงาน กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

   (3) ระดับชาํนาญงานพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 

  (ข) ตาํแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชพีเฉพาะ 

   (1) ระดับปฏิบัติการ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

   (2) ระดับชาํนาญการ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

   (3) ระดับชาํนาญการพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 
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   (4) ระดับเชี่ยวชาญ กาํหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 4 

   (5) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 5 

 (3) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติสําหรับตําแหนงประเภทผูบริหาร ประกอบดวย     (1) การคิดวิเคราะห (2) การมองภาพองครวม (3) การสั่งการ

ตามอํานาจหนาที่ (4) การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน (5) ความยืดหยุนผอนปรน (6) การสรางสัมพันธภาพ และกําหนดระดับสมรรถนะตามลักษณะงานที่

ปฏบิัติของตําแหนงประเภทผูบริหารดังตอไปนี ้

  (1) ระดับผูอํานวยการกอง กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 

  (2) ระดับผูอํานวยการสาํนักงานอธิการบดี กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 4 

 (4) สมรรถนะทางการบริหารในตาํแหนงประเภทผูบริหาร ประกอบดวย (1) สภาวะผูนํา (2) วิสัยทัศน (3) การวางกลยุทธภาครฐั (4) การควบคุมตนเอง (5) การ

สอนงานและการมอบหมายงาน และกําหนดระดับสมรรถนะทางการบริหาร ดังตอไปนี ้

  (1) ระดับผูอํานวยการกอง กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 

  (2) ระดับผูอํานวยการสาํนักงานอธิการบดี กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 4 

 (5) สมรรถนะทางการบริหารในตาํแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ(กรณีปฏิบัติหนาที่หัวหนาหนวยงาน) ประกอบดวย (1) สภาวะผูนํา (2) 

วิสัยทัศน (3) การวางกลยุทธภาครัฐ (4) การควบคุมตนเอง (5) การสอนงานและการมอบหมายงาน และกําหนดระดับสมรรถนะ ดังตอไปนี ้

  (1) ระดับปฏิบัติการ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

  (2) ระดับชาํนาญการ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

  (3) ระดบัชาํนาญการพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 

  (4) ระดับเชี่ยวชาญ กําหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 4 

  (5) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 5 

 (6) สมรรถนะทางการบริหาร ในตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะและวิชาชีพเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ประกอบดวย (1) วิสัยทัศน (2) การวางแผนกล

ยุทธภาครัฐ (3) ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน และกําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 5 

 โดยสรุป แนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประกอบไปดวย 2 สวน คือ สวนของการบริหารบุคลากร ไดแกการวางแผนกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ

ใหบรรลุภารกิจและความจําเปนของมหาวิทยาลัย การบริหารประสิทธิภาพของการจัดการทรัพยากรบุคคล ตั้งแตการสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การ

เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ มีความถูกตองและทันเวลา การพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมี
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ความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย และนํามาใชในการประกอบการตัดสินใจไดจริง และการบริหารคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานของบุคลากร โดย

การจัดใหมีสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกในการทํางานอยางเพียงพอ มีสภาพแวดลอม ระบบงานและบรรยากาศการทํางานที่ดี สวนของการพัฒนาบุคลากร ไดแก 

การพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ สมรรถนะ และการพัฒนาใหมีความเจริญกาวหนาตามสายงาน  

 

6) แนวทางการประเมินบุคลากร 
  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ไดกําหนดใหมีแนวทางการประเมินบุคลากร ดังนี ้

  1.ผูบริหาร 

  ในการติดตามประเมินผลผูบริหาร เพื่อสรางขีดความสามารถของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาในการบริหาร พัฒนาสถาบันของตนใหสามารถปรับตัว ตอบสนองเทา

ทันการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพการณภายนอกและภายในของอุดมศึกษา ทั้งในปจจุบันและอนาคตอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ เมื่อบุคคลไดดํารง

ตําแหนงผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาแลวระบบการติดตามและประเมินผลครอบคลุมประเด็นดังตอไปนี ้

1.1 มีความรูความเขาใจเก่ียวกับบริบท วิสัยทัศน และกลยุทธในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
1.2 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารและการพัฒนาองคกร การจัดการทรัพยากรมนุษย การบริหารการเงิน งบประมาณ และทรัพยสินของ

สถาบันอุดมศกึษา 

1.3 มีความรูและแนวทางในการพัฒนาตนเองในดานความสามารถในการจัดการ การเปนผูนํา คุณธรรมจรยิธรรม และดานสุขภาพและศักยภาพของรางกาย 

1.4 มีการสรางเครือขายความสัมพันธระหวางสถาบันอดุมศึกษาดวยกันเองทั้งในและตางประเทศ การสรางเครือขายความสัมพันธกับสวนราชการท่ีเก่ียวของและ

กับชุมชนท่ีเปนบริบทของสถาบันอุดมศึกษา 

  2. บุคลากรประจํา 

   2.1 บุคลากรสายวิชาการ 

   ในการติดตามประเมินผลบุคลากรสายวิชาการ ภารกิจดานการติดตามความกาวหนาทางวิชาการ และการพัฒนาองคความรูเปนภารกิจหลักที่สําคัญยิ่งภารกิจ

หนึ่งของอาจารยในมหาวิทยาลัย ซึ่งสภามหาวิทยาลัยไดกําหนดมาตรฐานภาระงานข้ันต่ําในฐานะอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 

- ภาระงานดานการสอน 
- ภาระงานดานการวิจัย 
- ภาระงานการใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
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- ภาระงานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- ภาระงานในการพัฒนาตนเอง 
- ภารงานการสรางผลงานวิชาการ 
- ภาระงานการบริหารงานในมหาวิทยาลัย 

  สําหรับอาจารยผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงเปนตําแหนงที่รับเงินประจําตําแหนงควรตองติดตาม พัฒนา สรางผลงานทางวิชาการและเผยแพรผลงานอยาง

ตอเน่ือง เพื่อแสดงถึงความเหมาะสม ในการดํารงสถานะของตําแหนงทางวิชาการ สภามหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดมาตรฐานภาระงานทางวิชาการสําหรับผูชวย

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย โดยไดกําหนดภาระงานตามมาตรฐานภาระงานทางวิชาการที่ตองปฏิบัติมี 2 ประการ ดังนี ้

   1. มาตรฐานภาระงานขั้นต่ําในฐานะอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย 

   2. มาตรฐานภาระงานผลงานทางวิชาการ 

 

   2.2 บุคลากรสายสนับสนุน 

   ในการติดตามประเมินผลบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อสรางขีดความสามารถในการบริหารจัดการ ซึ่งถือเปนหัวใจในการสนับสนุนใหพันธกิจทั้ง 4 ดาน ของ

มหาวิทยาลัยประสบผลสําเร็จตามเปาหมายขององคกร และสามารถปรับตัว ตอบสนองเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพการณภายนอกและภายในของ

อุดมศึกษาทั้งในปจจุบันและอนาคตอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพเมื่อบุคลากรไดดํารงตําแหนงในสถาบันอุดมศึกษาแลวระบบการติดตามและประเมินผล ควร

ครอบคลุมประเด็นดังตอไปนี ้

   2.2.1 สมรรถนะหลัก 

   2.2.2 สมรรถนะประจํากลุมงาน 

   2.2.3 สมรรถนะรายบุคคล 

  สําหรับภาระงานบุคลากรสายสนับสนุนมีภาระงานท่ีตองปฏิบัติ ดังนี ้

   1. งานที่ตองศึกษา วิเคราะหตรวจสอบใหความเห็น 

   2. งานที่ตองปฏบิัติประจํา 

   3. งานใหคําปรกึษาและคําแนะนํา 

   4. งานธุรการ 
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   5. งานพัฒนาระบบงาน 

   6. งานบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

   7. งานพัฒนาตนเอง 

   8. ภาระงานอ่ืนๆ งานที่ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชาหรือการเปนกรรมการตางๆ   

ใหคิดภาระงานตามที่ไดปฏบิัติจริง 

 

7)ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) สายวิชาการ 
บุคลากรสายวิชาการสามารถกาวหนาในสายอาชีพไดตามตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา:ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยรองศาสตราจารย และศาสตราจารย 

 

 

 

 

 

 

อาจารย 

ผูชวยศาสตราจารย 

รองศาสตราจารย 

ศาสตราจารย 
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8) ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) สายสนับสนนุ 
8.1 บุคลากรสายสนับสนุนสามารถกาวหนาในสายอาชีพไดตามสายงานตามตําแหนงสายสนับสนุน และตําแหนงบริหารสายสนับสนุน ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา:ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการกําหนดตําแหนงและการแตงต้ังขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น พ.ศ.2553 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับชํานาญการ 

ระดับชํานาญการพิเศษ 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

ระดับปฏิบัติการ 
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8.2 เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ สายงานในตําแหนงบริหารของสายสนับสนุนขาราชการ/พนักงานมหาวิยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ที่มา:ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการกําหนดตําแหนงและการแตงต้ังขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น พ.ศ.2553 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหนาภายในหนวยงาน 

ผูบริหารระดบัตน 

(ผูอํานวยการกอง/หัวหนา

สํานักงาน) 

หัวหนาสํานักงานอธิการบด ี

ปฏิบัติการ 
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9)การธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
การธํารงรักษาบุคลากรเปนเร่ืองผลประโยชนและบริการตาง ๆ ที่องคกรจัดใหแกบุคลากรองคกรควรจะดําเนินการเพื่อใหเปนขวัญกําลังใจและแรงจูงใจให

บุคลากรมีเจตคติที่ดี ซึ่งจะเกิดผลดีอันกลับมาสูองคกร การดําเนินงานองคกรควรจะยึดหลักสําคัญ 6 ประการ 

หลักความเสมอภาค การใหสิทธิประโยชนโดยคํานึงถึงความเทาเทียมกันใหมากที่สุด ไมควรจะแบงชั้นมากเกินไปจนเกิดความขัดแยง 

หลักสิทธิประโยชน หมายถึง สิทธิประโยชนท่ีบุคลากรไดรับจะใหประโยชนแกองคกรและบุคลากรโดยสวนตัว 

หลักการจูงใจ หมายถึง การใหสิทธิประโยชนนั้นจะตองตรงกับความตองการของบุคลากรสวนใหญ หรือส่ิงที่ใหแกบุคลากรนั้นเปนสิ่งท่ีมีแนวโนมท่ีจะจูงใจให

บุคลากรลงมือปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ซึ่งจะกอใหเกิดผลดตีอทั้งองคกรและตัวบุคลากรเอง 

หลักการตอบสนองความตองการ หมายถึง ที่องคกรจะมอบผลประโยชนและบริการใหแกบุคลากร จะตองเอ้ืออํานวยตอความสะดวกและเกื้อกูลแกบุคลากรอยาง

แทจริงมิฉะนั้นไมกอใหเกิดประโยชนใด ๆ 

หลักประสิทธิภาพ หมายถึง การจัดใหผลประโยชนแกบุคลากรจะตองคํานึงถึงผลลัพธที่องคกรและบุคลากรควรจะไดรับนั้นดีที่สุด รวดเร็วที่สุด แสดงประโยชน

และลงทุนนอยที่สุด 

หลักความพึงพอใจ เพื่อการธํารงรักษาบุคลากร หมายถึงการท่ีองคกรจะตองคํานึงถึงความพึงพอใจของบุคลากร คือ ความพอใจตอผูบังคับบัญชา ความพอใจตอ

คาตอบแทนความพอใจตอเพ่ือนรวมงาน 
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สวนท่ี 3 
กลยุทธการบริหารและพฒันาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 

1) ประเด็นยุทธศาสตร 
1) ยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย 

2) ยุทธศาสตรที่ 2 : คืนงานวจิัยสูทองถ่ิน 

3) ยุทธศาสตรที่ 3 : พลิกฟนแผนดินดวยวิชาการ 

4) ยุทธศาสตรที่ 4 : สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม  

5) ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

 

2) กลยุทธการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ความสอดคลองประเด็นยุทธศาสตรคณะ 

1. จัดทํา Career Path ของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน
ทุกคน เสนอแผนพัฒนาบุคลากรตอมหาวิทยาลัย 
2. ผลักดันใหเกิดระบบการสรางแรงจูงใจของบุคลากรสาย
สนับสนุนระดับมหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรสายสนับสนุน ไดแก ความกาวหนาทางสายวิชาชีพ และ
สายบริหาร 

1. จัดทํา Career Path ของอาจารยและบุคลากร
สายสนับสนุน 
2. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
 

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

3. สงเสริมการสนับสนุนการทํางานในรูปแบบเชิงบูรณาการ
ทางดานการเรียน การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ โดย
กรอบแนวปฏิบัติตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 20 ป   

โครงการยกระดับศักยภาพอาจารย  
 

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ความสอดคลองประเด็นยุทธศาสตรคณะ 
4. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะในการคดิวิเคราะหและ
การสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ตาม
คุณลักษณะของงานที่รับผิดชอบ 

โครงการยกระดับศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน 
และหรือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการความรูของ
สายสนับสนุน  

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

5. พัฒนาระบบสารสนเทศดานบุคลากรเพ่ือใชเปนขอมูลในการ
วางแผนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนใหมีความสมบูรณและสามารถใชงานไดจริง  

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดานบุคลากรเพื่อใช
เปนขอมูลในการวางแผนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

6. เพิ่มจํานวนบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อใหเปนไปตามอัตราสวน
การใหบริการแกอาจารย และนักศึกษาสําหรับการใหบริการท่ี
เหมาะสม 

จัดทําแผนอัตรากําลังบุคลากรสายสนับสนุน   ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

7. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรสายวชิาการดานคณุวุฒิและการเขา
สูตําแหนงทางวชิาการใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนด  

โครงการยกระดับศักยภาพอาจารย 
 

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

8. พัฒนาระบบและกลไกของพี่เลี้ยงสายวิชาการและสาย
สนับสนุน เพื่อผลิตผลงานวิชาการ 

โครงการพัฒนาระบบและกลไกของพี่เลี้ยงสาย
วิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือผลิตผลงานวิชาการ 

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

9. พัฒนาระบบและกลไกการทํางานในรูปแบบของเครือขายความ
รวมมือทางวิชาการของสายวิชาการ 

โครงการพัฒนาระบบและกลไกการทํางานในรูปแบบ
ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสาย
วิชาการ 

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

10. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนเรียนรูในการ
ปรับตัว และพัฒนาทักษะเพื่อรองรับนโยบาย การบริหารในระดับ
คณะและมหาวิทยาลัยเพื่อทองถิ่น 

โครงการยกระดับศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน 
และหรือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการความรูของ
สายสนับสนุน 

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

11.พัฒนาผูบริหารและระบบการบริหารงานอยางเปนระบบและ
ครอบคลุมทั้งการดําเนินการเพ่ือติดตามและประเมินลการ
ดําเนินงานตามแผน การจัดทาํระบบรายงานผลท่ีสะทอนผลการ
ปฏบิัติงานตามแผนและนําผลไปปรับปรุงการดําเนินงาน 

(11) พัฒนาผูบริหารคณะดานการบริหารจัดการหรือ
ธรรมาภิบาล (ดานคุณธรรมและความโปรงใส) 
  

  ยุทธศาสตรท่ี 5 : กาวล้ําบรหิารจัดการ 
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สวนท่ี 4 
แผนการบริหารและพฒันาบุคลากร ( 2565-2569)  

 

จากการนําผลการวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) ในดานบุคลากรของมหาวิทยาลัย พบวายังมีจํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอการบริหารจัดการใหเปนไป

ตามพันธกิจ เนื่องจากมีนโยบายการจํากัดอัตรากําลังบุคลากรภาครัฐ ทําใหขาดแคลนบุคลากร ในขณะที่มีภาระงานเพิ่มมากขึ้น ดังน้ันเพื่อใหการพัฒนาบุคลากรบรรลุผล

สําเร็จครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยมีจํานวนท่ีเพียงพอ มีคุณภาพเหมาะสม รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคของหนวยงาน สามารถกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรไดดังนี ้

1. วางแผนอัตรากําลังคนใหเหมาะสมกับภารกิจ 
2. กําหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรเขาสูตําแหนงอยางมีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
3. วางแผน สงเสริม และพัฒนาบุคลากรใหมีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
4. วางแผน สงเสริม และพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถที่เหมาะสม เพื่อความกาวหนาตามตําแหนงงาน (Career Path) หรือวิชาชพีท่ีครองอยู 
5. สงเสริม และสนับสนุนการจัดอบรม/เขารวมอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรูในสายงานและที่เก่ียวของกับการพัฒนาตนเอง 
6. สงเสริม และพัฒนาคุณภาพของบุคลากรใหมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการท่ีด ี

 
 ในการดําเนินการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (2565-2569)   โดย มีกระบวนการดังนี ้

1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (2565-2569)  
2. ดําเนินการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ใหมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของคณะ 
3. เสนอคณะกรรมการประจําคณะใหความเห็นชอบ 
4. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปการศึกษาซึ่งสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  เพ่ือใชในการกํากับ ติดตาม ใหการบริหารและ

พัฒนาบุคลากรเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนด   
5. รายงานผลการดําเนินงานตามแผน  

จากแนวทางการพัฒนาบุคลากรขางตน สามารถกําหนดเปนระยะ 5 ป (2565-2569) โดยมีกําหนดดําเนินงานตามรอบ ปงบประมาณ /ปการศึกษา/ปปฏิทินตามท่ีได

ระบุไวในหมายเหตุอยางชัด ดังนี ้
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แผนบริหารและพฒันาบุคลากร ระยะ 5 ป (2565-2569)  
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง 

 
กลยุทธการบริหารและพัฒนาบุคลากร โครงการ ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย 
 

กลยุทธ 
โครงการ/ 

กิจกรรมหลัก 
ตวัชีว้ดั 

หนวย
นับ 

ป 2565-2569 
กลุมเปาหมาย 

ผูรับผดิชอบ
ตวัชีว้ดั 

หมายเหต ุ
การรายงานฯ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

1.จัดทํา Career Path 
ของอาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุน
ทุกคน เสนอ
แผนพัฒนาบุคลากรตอ
มหาวิทยาลยั 
 

(1) จัดทํา Career Path 
ของบุคลากรสายวิชาการ 
และบุคลากรสายสนับสนุน 
(2) จัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan 
: IDP) 

1. รอยละของ
อาจารยที่เปนไป
ตามเสนทาง
ความกาวหนาใน
สายอาชีพเพิ่มขึ้น  

รอยละ ≥20 ≥20 ≥25 ≥25 ≥30 อาจารยประจํา
คณะทุกคน 

-คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายวชิาการฯ 
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปการศึกษา 
2564-2568 

2. รอยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนที่เปนไป
ตามเสนทางความ 
กาวหนาในสาย
อาชีพ 

รอยละ 50 50 50 100 100 บุคลากรสาย
สนับสนุนทุกคน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปการศึกษา 
2564-2568 

3. รอยละของ
อาจารยที่มี
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual 
Development 
Plan : IDP)  

รอยละ 100 100 100 100 100 อาจารยประจํา
คณะทุกคน 

-คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายวชิาการฯ 
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปงบประมาณ 
2565-2569 
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กลยุทธ 
โครงการ/ 

กิจกรรมหลัก 
ตวัชีว้ดั 

หนวย
นับ 

ป 2565-2569 
กลุมเปาหมาย 

ผูรับผดิชอบ
ตวัชีว้ดั 

หมายเหต ุ
การรายงานฯ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

4. รอยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนที่
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual 
Development 
Plan : IDP) 

รอยละ 100 100 100 100 100 บุคลากรสาย
สนับสนุนทุกคน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปงบประมาณ 
2565-2569 

2. ผลักดันใหเกิดระบบ
การสรางแรงจูงใจของ
บุคลากรสายสนับสนุน
ระดับมหาวทิยาลัยให
เอื้อตอการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร
สายสนับสนุน ไดแก 
ความกาวหนาทางสาย
วิชาชีพ และสาย
บริหาร 

(3) พัฒนาสายสนับสนุน
ใหเขาสูตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

5.รอยละของสาย
สนับสนุนทีไ่ดรับการ
สงเสริมใหเขาสู
ตําแหนงที่สูงขึ้น 

รอยละ 100 100 100 100 100 บุคลากรสาย
สนับสนุนทุกคน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานกังาน
คณบด ี
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปการศึกษา 
2564-2568 

3. สงเสริมการ
สนับสนุนการทํางานใน
รูปแบบเชิงบูรณาการ
ทางดานการเรยีน การ
สอน การวิจัย การ
บริการวชิาการ โดย
กรอบแนวปฏิบัตติาม
ยุทธศาสตรชาต ิ20 ป 

(4) โครงการยกระดับ
ศักยภาพอาจารย 

6.รอยละของ
อาจารยประจําคณะ
ที่ไดรับการสงเสริม
การสนับสนุนการ
ทํางานในรูปแบบเชิง
บูรณาการทางดาน
การเรียน การสอน 
การวิจัย การบริการ

รอยละ 10 15 20 25 30 บุคลากรสาย
วิชาการทุกคน 

-คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายวชิาการฯ 
-งานบริการ
การศึกษาและ
พัฒนา
นักศึกษา 

ปการศึกษา 
2564-2568 
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กลยุทธ 
โครงการ/ 

กิจกรรมหลัก 
ตวัชีว้ดั 

หนวย
นับ 

ป 2565-2569 
กลุมเปาหมาย 

ผูรับผดิชอบ
ตวัชีว้ดั 

หมายเหต ุ
การรายงานฯ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

และแผนพัฒนา
มหาวิทยาลยัราชภฏั
ลําปาง 20 ป   

วิชาการ โดยกรอบ
แนวปฏิบัติตาม
ยุทธศาสตรชาต ิ20 
ป และแผนพฒันา
มหาวิทยาลยัราชภฏั
ลําปาง 20 ป    

4.พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนมีทักษะใน
การคิดวิเคราะหและ
การสรางนวตักรรมเพ่ือ
การพัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง ตาม
คุณลักษณะของงานท่ี
รับผิดชอบ 
 
 

(5) พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสายสนับสนุน 

7.รอยละบุคลากร
สายสนับสนุนท่ี
ไดรับการพัฒนา
สมรรถนะตาม
มาตรฐานตําแหนง 

รอยละ 100 100 100 100 100 บุคลากรสาย
สนับสนุนทุกคน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปการศึกษา 
2564-2568 

8.จํานวนคูมือ
ปฏิบัติงาน 

เร่ือง ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 บุคลากรสาย
สนับสนุน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปการศึกษา 
2564-2568 

9.จํานวนงานวิจัย
จากงานประจํา และ
หรืองานวิจัยสถาบัน
และหรือผลงานเชิง
วิเคราะหที่เพ่ิมขึ้น 

เร่ือง ≥1 ≥1 ≥2 ≥2 ≥2 บุคลากรสาย
สนับสนุนทุกคน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
-งาน

ปการศึกษา 
2564-2568 
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กลยุทธ 
โครงการ/ 

กิจกรรมหลัก 
ตวัชีว้ดั 

หนวย
นับ 

ป 2565-2569 
กลุมเปาหมาย 

ผูรับผดิชอบ
ตวัชีว้ดั 

หมายเหต ุ
การรายงานฯ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

บรหิารงาน
ทั่วไป 

5.  พัฒนาระบบ
สารสนเทศดาน
บุคลากรเพ่ือใชเปน
ขอมลูในการวาง
แผนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร
สายวชิาการและสาย
สนับสนุนใหมคีวาม
สมบูรณและสามารถใช
งานไดจริง 

(6) พัฒนาระบบ
สารสนเทศดานบุคลากร 

10.มีระบบระบบ
สารสนเทศดาน
บุคลากร 

ระบบ 1 1 1 1 1 หัวหนางาน -คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายแผนฯ 
-หัวหนางาน
บริการ
วิชาการและ
ถายทอด
เทคโนโลย ี

ปงบประมาณ 
2565-2569 

6. เพ่ิมจํานวนบุคลากร
สายสนับสนุน เพ่ือให
เปนไปตามอัตราสวน
การใหบริการแก
อาจารย และนักศึกษา
สําหรับการใหบริการท่ี
เหมาะสม 

(7) จัดทําแผนอตัรากําลัง
บคุลากรสายสนับสนุน   

11.ทุกงานมีกรอบ
อัตรากําลัง 

งาน - 2 3 2 2 หัวหนางาน -คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
-หัวหนางาน 

ปงบประมาณ 
2565-2569 

7. สงเสริมการพัฒนา
บุคลากรสายวชิาการ
ดานคุณวฒิุและการเขา
สูตําแหนงทางวชิาการ
ใหเปนไปตามเกณฑท่ี
กําหนด  

(8) โครงการยกระดับ
ศกัยภาพอาจารย 
 

12.อาจารยประจํา
ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ 

รอยละ ≥10 ≥10 ≥15 ≥15 ≥15 อาจารยประจํา
คณะทุกคน 

-คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายวชิาการฯ 
-งานบริการ
การศึกษาและ
พัฒนา

ปการศึกษา 
2564-2568 
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กลยุทธ 
โครงการ/ 

กิจกรรมหลัก 
ตวัชีว้ดั 

หนวย
นับ 

ป 2565-2569 
กลุมเปาหมาย 

ผูรับผดิชอบ
ตวัชีว้ดั 

หมายเหต ุ
การรายงานฯ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

นักศึกษา 
13.อาจารยประจํา 
ดานคุณวฒิุระดับ
ปริญญาเอก 

รอยละ ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 อาจารยประจํา
คณะทุกคน 

-คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายวชิาการฯ 
-งานบริการ
การศึกษาและ
พัฒนา
นักศึกษา 
 
 

ปการศึกษา 
2564-2568 

8. พัฒนาระบบและ
กลไกของพ่ีเลี้ยงสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน เพ่ือผลิตผล
งานวิชาการ  

(9) โครงการพัฒนาระบบ
และกลไกของพี่เลี้ยงสาย
วิชาการเพ่ือผลติผลงาน
วิชาการ 

14.รอยละของพี่
เลี้ยงไดรับการ
พัฒนาผานระบบ
และกลไกเพ่ือ
ผลิตผลงานวิชาการ 

รอยละ ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 อาจารยประจํา
คณะทุกคน 

-คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายวชิาการฯ 
-งานบริการ
การศึกษาและ
พัฒนา
นักศึกษา 

ปการศึกษา 
2564-2568 

15. รอยละของพ่ี
เลี้ยงไดรับการ
พัฒนาผานระบบ
และกลไก เพ่ือ
ผลิตผลงานเขาสู
ตําแหนงที่สูงขึ้น 

รอยละ ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 บุคลากรสาย
สนับสนุน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 
 

ปการศึกษา 
2564-2568 
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กลยุทธ 
โครงการ/ 

กิจกรรมหลัก 
ตวัชีว้ดั 

หนวย
นับ 

ป 2565-2569 
กลุมเปาหมาย 

ผูรับผดิชอบ
ตวัชีว้ดั 

หมายเหต ุ
การรายงานฯ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

9. พัฒนาระบบและ
กลไกการทํ า งาน ใน
รูปแบบของเครือขาย
ค ว า ม ร ว ม มื อ ท า ง
วิ ช า ก า ร ข อ ง ส า ย
วิชาการท้ังภายในและ
ห รื อ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย 

(10) โครงการพัฒนา
ระบบและกลไกการ
ทํางานในรูปแบบของ
เครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการ 

16.รอยละของ 
อาจารยทีท่ํางานใน
รูปแบบของ
เครือขายความ
รวมมือทางวิชาการ 

เร่ือง ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 อาจารยประจํา
คณะทุกคน 

-คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายวชิาการฯ 
-งานบริการ
การศึกษาและ
พัฒนา
นกัศึกษา 

ปการศึกษา 
2564-2568 

10. สงเสริมสนับสนุน
ใ ห บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนเรียนรูในการ
ปรับตั ว  และพัฒนา
ทั ก ษ ะ เ พื่ อ ร อ ง รั บ
นโยบาย การบริหารใน
ร ะ ดั บ ค ณ ะ แ ล ะ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พื่ อ
ทองถิ่น 

(11) โครงการยกระดับ
ศักยภาพบุคลากรสาย
สนับสนุน และหรือ
สงเสริมและสนับสนุน
การจัดการความรูของ
สายสนบัสนุน 

17.ประเด็นการ
จัดการความรู 

ประเด็น ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 บุคลากรสาย
สนับสนุน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
 

ปการศึกษา 
2564-2568 

11.พัฒนาผูบริหารและ
ระบบการบริหารงาน
อยางเปนระบบและ
ครอบคลมุทั้งการ
ดําเนินการเพ่ือติดตาม
และประเมินลการ
ดําเนินงานตามแผน 
การจัดทําระบบ

(12) พัฒนาผูบรหิารคณะ 
  

18.รอยละของ
ผูบริหารที่ไดรับการ
พัฒนาดานการ
บริหารจัดการหรือ
ธรรมาภิบาล (ดาน
คุณธรรมและความ
โปรงใส)  

รอยละ 100 100 100 100 100 ผูบริหารคณะ
ทุกคน 

คณบด ี ปงบประมาณ 
2564-2568 
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กลยุทธ 
โครงการ/ 

กิจกรรมหลัก 
ตวัชีว้ดั 

หนวย
นับ 

ป 2565-2569 
กลุมเปาหมาย 

ผูรับผดิชอบ
ตวัชีว้ดั 

หมายเหต ุ
การรายงานฯ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

รายงานผลที่สะทอนผล
การปฏิบัติงานตามแผน
และนําผลไปปรับปรุง
การดําเนินงาน 
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สวนท่ี 5 
การนําแผนบริหารและพฒันาบุคลากรสูการปฏบิตั ิ

 

1)  การนําแผนบริหารและพฒันาบุคลากรสูการปฏิบัต ิ
 การนําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรไปดําเนินการใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดถือเปนขั้นตอนสําคัญซ่ึงตองเกิดจากความรวมมือจากบุคลากรทุกคนในหนวยงาน 
ดังน้ัน เพื่อใหแผนดังกลาวมีความสอดคลองกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการดําเนินงานท่ีสนับสนุนซึ่งกันและกัน เห็นควรดําเนินการดังนี ้
 1.1 การบริหาร 
  1.1.1 ระดับนโยบาย มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรของหนวยงานเพ่ือทําหนาที่กํากับดูแลนโยบายที่เก่ียวของกับสงเสริมและ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย พิจารณากําหนดนโยบายเสนอความเห็นกอนนําเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัต ิ
  1.1.2 ระดับขับเคลื่อนแผน มีคณะ/หนวยงานทําหนาท่ีในการนํานโยบายที่เก่ียวของกับการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งติดตามความกาวหนา และ
นําเสนอขอแนะนํา รวมทั้งปญหาอุปสรรคในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติเสนอตอคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยตอไป 
  1.1.3 ระดับปฏิบัติการ ประกอบดวยบุคลากรของหนวยงานทุกคนจะตองรับทราบนโยบายการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร และนําไปปฏบิัติในสวนที่ตนมี
ความเก่ียวของ 
 

1.2 การขับเคล่ือนแผนบริหารและพฒันาบุคลากร ในระดับตาง ๆ 
  1.2.1 ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อใหมีการบูรณาการแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และนําไปกําหนดเปน
กรอบของแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยและคณะ/หนวยงานที่เก่ียวของ และใชเปนกรอบและแนวทางในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และดูแลรับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรมในการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวมเพื่อใหเกิดผลเปนรูปธรรม 
  1.2.2 ระดับคณะ/หนวยงาน เพื่อใหมีการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติในระดับคณะ/หนวยงาน โดยผลักดันใหนโยบายการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร
เปนสวนหนึ่งของแผนยุทธศาสตรของคณะ/หนวยงาน รวมทั้งเปาหมาย มาตรการ และแนวทางไปดําเนินการจัดทําโครงการ/กิจกรรมเพื่อใหเกิดผลเปนรูปธรรมและการมี
สวนรวมในโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยดําเนินการในภาพรวม 
  1.2.3 ระดับบุคคล ใหคณะ/หนวยงานนําตัวชี้วัดของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวกับตัวบุคคลไปกําหนดในกรอบการประเมินผล KPI ระดับ
บุคคล เพื่อวัดผลงานระดับบุคคลและนําไปสูการเปนสวนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบระดับบุคคล หรือการตอสัญญาจางตอไป 
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2) แนวทางการติดตามประเมินผล 
 เพื่อใหการติดตามและประเมินผลแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง บรรลุเปาหมายตาม
เปาประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ จึงควรดําเนินการดังนี ้
 2.1 แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง และทําหนาที่กํากับติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน 
 2.2 ใหผูรับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติงานตามคาเปาหมายรายยุทธศาสตรของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง และเม่ือสิ้นสุดปการศึกษา หรือปงบประมาณ ตอคณะกรรมการประจําคณะ เพ่ือใหขอเสนอแนะ ทบทวนปญหาและอุปสรรคของการ
ดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 2.3 กําหนดใหผูรับผิดชอบนําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร บูรณาการรวมกับการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปของคณะ/หนวยงาน  
 2.4 ใหนําตัวชี้วัดในแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรไปกําหนดเปนสวนหน่ึงในการประเมินประเมินผลการปฏบิัติราชการสําหรับรายบุคคล 
 2.5 ทบทวนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกป เพือ่ติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานและปรับปรุงแผนฯ ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ
ดานตางๆ 
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ภาคผนวก 
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