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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลัย  

 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีชื่อเดิมวา “วิทยาลัยครูลําปาง” กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2514  
ตั้งอยูเลขที่  119  ถนนลําปาง-แมทะ บานหนองหัวหงอก    หมูที ่ 9   ตําบลชมพู   อําเภอเมือง  จังหวัดลําปาง 
         วิทยาลัยครูลําปางเริ่มเปดการเรียนการสอนเมื่อป พ.ศ. 2515  ในระดับหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาการศึกษา (ป.กศ.)  ใน พ.ศ. 2516 เริ่มเปดสอนในระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  
(ป.กศ.สูง) จนกระทั่งมีการประกาศใช “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518” สงผลใหวิทยาลัยครูสามารถ 
เปดสอนในระดับปริญญาตรีไดในป พ.ศ. 2519   วิทยาลัยครูลําปางจึงไดเปดสอนในระดับปริญญาตรี สาขาวิชา
การศึกษา 
         ตอมาเมื่อมีการประกาศใช “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527” กฎหมาย
กําหนดใหวิทยาลัยครูสามารถผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพอื่นนอกเหนือจากสาขาวิชาการศึกษา โดยในป พ.ศ. 
2529 ดังนั้นวิทยาลัยครูลําปางจึงไดเปดสอนในระดับปริญญาตรี   สาขาวิชาศิลปศาสตร  และสาขาวิชา
วิทยาศาสตร 
         ขณะที่มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางยังใชชื่อวิทยาลัยครูลําปางอยูนั้น ไดมีการประสานการดําเนินงาน   
รวมกับวิทยาลัยครูอื่น ๆ  โดยรวมกันเปนกลุมวิทยาลัยครู วิทยาลัยครูลําปางซึ่งตั้งอยูในกลุมภาคเหนือตอนบนได 
รวมกับวิทยาลัยครูเชียงใหม วิทยาลัยครูเชียงราย และวิทยาลัยครูอุตรดิตถ เปนกลุมวิทยาลัยครูภาคเหนือ
ตอนบน ตอมากลุมวิทยาลัยครูภาคเหนือตอนบน ไดพัฒนาเปน “สหวิทยาลัย ลานนา”  ตามขอบังคับของสภา
การฝกหัดครูวาดวยกลุมวิทยาลัยครู พ.ศ. 2528 และวิทยาลัยครูลําปางไดรับเลือกใหเปนที่ตั้งสํานักงาน
คณะกรรมการสหวิทยาลัยลานนา 
         วันที่ 14 กุมภาพันธ 2535  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ไดพระราชทานนาม
วิทยาลัยครูใหมวา “สถาบันราชภัฏ” วิทยาลัยครูลําปางจึงไดเปลี่ยนชื่อเปน  “สถาบันราชภัฏลําปาง”  
ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538  เปนตนมา 
  หลังจากมีการประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538  สงผลใหสถาบันเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในหลายดานและสามารถเปดสอนในระดับสูงกวาระดับปริญญาตรี  ในป พ.ศ. 2542  สถาบันราชภัฏ
ลําปางไดเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ในป พ.ศ. 2543  ไดเปดสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู และในป พ.ศ. 2547  
ไดเปดสอนหลักสูตรปริญญาโทครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรศึกษา 
         ดานการจัดการศึกษารวมกับสถาบันอื่นนั้น ในป พ.ศ. 2536 ไดรับวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดลําปาง
เขารวมโครงการสมทบในสถาบันราชภัฏลําปาง ระยะที่ 1 พ.ศ. 2534 – 2539 ไดรวมมือกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
เปดสอนหลักสูตรปริญญาโท   สาขาการเมืองการปกครองสําหรับนักบริหาร ในป พ.ศ. 2543  ไดรวมมือกับ
วิทยาลัยเทคนิคลําพูน เปดโครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการภายนอกสถาบัน (กศ.บป.)  
ณ วิทยาลัยเทคนิคลําพูน  
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         วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ไดมีการประกาศใช “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พ.ศ. 2547” ทําใหสถาบันราชภัฏลําปางปรับเปลี่ยนฐานะเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง” (Lampang 
Rajabhat University) ในสังกัดคณะกรรมการการอุดมศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ และในวันที่  
2 พฤษภาคม 2562 มีการประกาศในราชกิจจานุเบกษาใหจัดตั้งกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางจึงยายไปอยูในสังกัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรมตั้งแตนั้นเปนตนมา 
         ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต ในสาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาศิลปศาสตร สาขาวิชาวิทยาศาสตร สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ และสาขาวิชาการบัญชี โดยมีสวนราชการ คือ คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ  คณะวิทยาศาสตร คณะเทคโนโลยีการเกษตร และคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม และมีสวนราชการที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ทําหนาที่สนับสนุนการจัดการศึกษา อีก 4 สวนราชการ 
คือ สํานักงานอธิการบดี สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนาและสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีปณิธานและความมุงหวังที่จะเปน “สถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา

ของภูมิภาค เปนท่ีพึ่งทางปญญาของปวงชน” โดยมีภาระหนาที่ ตามมาตรา 8   แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยา

ราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยสรุป คือ มุงพัฒนาการจัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ดําเนินการวิจัยเพื่อสราง 

และพัฒนาองคความรูใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของสังคม ใหบริการทางวิชาการแกสังคม  สงเสริม 

วิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ทํานุบํารุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม ศึกษา สงเสริม สืบสาน

โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ สนับสนุนการบริหาร การจัดการสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ 

 
ตราสัญลักษณของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตราสัญลักษณของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางประกอบดวย 5 สี คือ 
 

     สีน้ําเงิน แทนคา สถาบันพระมหากษัตริยผูใหกําเนิดและพระราชทาน 
   นาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 
 สีเขียว แทนคา แหลงที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 41 แหง ซึ่งอยู 
   ในแหลงธรรมชาติและ มีสภาพแวดลอมที่สวยงาม 
 สีทอง แทนคา ความเจริญรุงเรืองแหงปญญา 
 สีสม แทนคา ความรุงเรืองของศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นที่กาวไกล 

ใน 41 สถาบัน 
สีขาว แทนคา ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญแหงพระบาท 

สมเด็จพระเจาอยูหัว 
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สีประจํามหาวิทยาลัย 
             

    
      สีแดงเลือดหมู และสีเขียว หมายถึง ความกลาหาญที่จะใช 
      ความคิด สติปญญา และความงอกงามแหงปญญา 
 
ดอกไมประจํามหาวิทยาลัย 
 
   ดอกไมประจํามหาวิทยาลัย 
   คือ ดอกกาสะลอง 
 
 
คติธรรม  
 
   วิริเยน ทุกขมจเจติ  หมายถึง ลวงทุกขไดดวยความเพียร 
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โครงสรางหนวยงาน 
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ขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
 
1) ดานบุคลากร    
ตารางที่ 1 ขอมูลบุคลากรจําแนกตามสายงาน 

ประเภท 

ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

สายวิชาการ 382 57.97 381 57.73 391 54.76 373 60.36 364 60.36 
 - ขาราชการ 97 14.72 91 13.79 77 10.78 73 11.81 69 11.44 
 - พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

285 43.25 290 43.94 314 43.98 300 48.54 295 48.92 

สายสนับสนุน
วิชาการ 

277 42.03 279 42.27 323 45.24 245 39.64 239 39.64 

- ขาราชการ 20 3.03 20 3.03 19 2.66 18 2.91 18 2.99 
- ลูกจางประจํา 21 3.19 20 3.03 13 1.82 11 1.78 9 1.49 
- พนักงานราชการ 21 3.19 21 3.18 18 2.52 20 3.24 21 3.48 
- พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

215 32.62 218 33.03 273 38.24 196 31.72 191 31.68 

รวม 659 100 660 100 714 100 618 100 603 100 

 

ตารางที่ 2 ขอมูลบุคลากรสายวิชาการที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

ตําแหนงวิชาการ 

ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

ศาสตราจารย 1 0.26 1 0.26 - - - - - - 
รองศาสตราจารย 9 2.36 6 1.57 10 2.56 15 4.02 16 4.39 
ผูชวยศาสตราจารย 59 15.44 64 16.80 91 23.27 102 27.35 118 32.42 
อาจารย 313 81.94 310 81.37 290 74.17 256 68.63 230 63.19 

รวม 382 100 381 100 391 100 373 100 364 100 
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ตารางที่ 3 ขอมูลบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา 

ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

-ปริญญาตร ี 5 1.31 4 1.05 2 0.51 2 0.54 2 0.55 
-ปริญญาโท 297 77.75 294 77.17 283 72.38 261 69.97 240 65.93 
-ปริญญาเอก 80 20.94 83 21.78 106 27.11 110 29.49 122 33.52 

รวม 382 100 381 100 391 100 373 100 364 100 

 

ตารางที่ 4 ขอมูลบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

วุฒกิารศึกษา 

ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

- ต่ํากวาปริญญาตรี 75 27.08 73 26.16 63 19.51 39 15.92 38 15.90 
-ปริญญาตร ี 172 62.09 174 62.37 222 68.73 172 70.20 167 69.87 
-ปริญญาโท 30 10.83 32 11.47 38 11.76 34 13.88 34 14.23 
-ปริญญาเอก - - - - - - - - - - 

รวม 277 100 279 10 323 100 245 100 239 100 
 

2) ดานงบประมาณ 

 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ.2563 จํานวน 698,189,100 บาท เปนงบประมาณ

แผนดิน จํานวน 603,087,500 บาท คิดเปนรอยละ 86.38 เปนเงินรายได จํานวน  95,101,600 บาท  

คิดเปนรอยละ 13.62 

ตารางที่ 5 ขอมูลการเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2559 - 2563 

ปงบประมาณ 
งบแผนดิน งบเงินรายได รวม 

บาท เพิ่ม/ลด บาท เพิ่ม/ลด บาท เพิ่ม/ลด 
2559 605,382,100 86.01 97,957,600 13.98 703,789,700 100.00 
2560 682,610,500 88.33 90,188,000 11.67 772,798,500 100.00 
2561 597,853,000 86.25 95,296,200 13.75 693,149,200 100.00 
2562 449,500,700 81.31 103,331,040 18.69 552,832,740 100.00 
2563 603,087,500 86.38 95,101,600 13.62 698,189,100 100.00 
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3) ดานนักศึกษา  

ตารางที่ 6 ขอมูลจํานวนนักศึกษาจําแนกตามประเภท และระดับการศึกษา 

ประเภท ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 

ภาคปกติ 7,636 6,894 5,675 5,179 
-ปริญญาตร ี 7,636 6,894 5,675 5,179 
ภาคพิเศษ 193 186 267 611 
- กศ.บป. 15 41 44 146 
- บัณฑิตศึกษา 178 145 223 465 

รวม 7,829 7,080 5,942 5,790 
 

ตารางที่ 7 จํานวนนักศึกษาภาคปกติและภาคพิเศษ จําแนกตามหลักสูตร 

หลักสูตร 
ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 

ภาค
ปกต ิ

ภาค
พิเศษ 

ภาค
ปกต ิ

ภาค
พิเศษ 

ภาค
ปกต ิ

ภาค
พิเศษ 

ภาค
ปกต ิ

ภาค
พิเศษ 

การศึกษา 3,185 28 3,135 40 2,765 67 2,724 294 
วิทยาศาสตร 760 - 579 - 400 7 283 7 
ศิลปศาสตร 1,928 - 1,455 - 966 30 624 38 
บริหารธุรกิจ 691 84 620 85 492 102 452 104 
การบัญชี 477 14 356 3 275 17 212 22 
นิติศาสตร 208 - 172 24 132 15 124 62 
เทคโนโลย ี 108 - 132  139 - 143 - 
รัฐประศาสนศาสตร 86 15 161 34 180 29 210 84 
รัฐศาสตร (การเมืองและการ
ปกครอง) 

117 52 136 - 133 - 137 - 

นิเทศศาสตร 36 - 65 - 71 - 75 - 
ศิลปะ 25 - 43 - 62 - 75 - 
สาธารณสุขศาสตร 15 - 40 - 59 - 81 - 
เศรษฐศาสตร - - - - 1 - 3 - 
วิศวกรรมศาสตร - - - - - - 36 - 

รวม 7,636 193 6,894 186 5,683 267 5,179 611 
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ตารางที่ 8 จํานวนผูสําเร็จการศึกษาภาคปกติและภาคพิเศษ จําแนกตามหลักสูตร   

หลักสูตร 
ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 

ภาค
ปกต ิ

ภาค
พิเศษ 

ภาค
ปกต ิ

ภาค 
พิเศษ 

ภาค
ปกต ิ

ภาค
พิเศษ 

ภาค
ปกต ิ

ภาค
พิเศษ 

การศึกษา 526 - 544 - 527 - 572 9 
วิทยาศาสตร 239 - 262 - 187 - 190 1 
ศิลปศาสตร 458 4 549 21 461 2 510 2 
บริหารธุรกิจ 155 13 252 43 154 21 187 5 
การบัญช ี 112 9 180 9 112 - 106 5 
นิติศาสตร 23 - 39 - 22 - 17 - 
รป.ม. - 6 - 6 - 35 - 1 
ทล.บ. 4 - - - 24 - 26 - 

รวม 1,517 32 1,826 79 1,487 58 1,608 23 
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บทที่ 2 
แผนและนโยบายที่เกี่ยวของ 

 
 แผนแมบทการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีความเกี่ยวของกับแผนในระดับหนึ่งไดแกแผน

ยุทธศาสตรชาติ แผนระดับสอง ไดแก แผนแมบทตามยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนอื่นไดแก แผนยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา  (พ.ศ. 2563 -2570) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด / กลุมภาคเหนือ (พ.ศ. 2561 – 2565) โดยมีลักษณะความเชื่อมโยงดังนี้ 

 

ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 -2580 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศาสตรชาต ิ20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 

แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาต ิ

แผนการปฏิรูปประเทศ 

ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพื่อการพฒันา

ทองถิ่น 20 ป 

(2560 – 2579) 

ยุทธศาสตร 
การอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม 
เพื่อการพัฒนา  

(พ.ศ. 2563 -2570) 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2563 – 2580 

ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด / 
กลุมภาคเหนือ 

(พ.ศ. 2561 – 2565) 
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ความเกี่ยวของของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางกับแผนอื่น 
 

แผน ประเด็นที่เกี่ยวของ 
ยุทธศาสตรชาต ิ  
 

1. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร 
    มนุษย  
เปาหมาย  คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21  
ประเด็นยุทธศาสตร  
- การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม  
- การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
- ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ 
  ที ่21  

 2. ยทุธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
เปาหมาย เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การ
พึ่งตนเองและการจัดการตนเองเพ่ือสรางสังคมคุณภาพ  
ประเด็นยุทธศาสตร  
- การเสริมสรางพลังทางสังคม  
- การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพึ่งตนเอง 
  และการจัดการตนเอง  

 3. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ  
เปาหมาย  
- ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนของ 
  สวนรวม ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก 
  รวดเร็ว โปรงใส  
- ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประเด็นยุทธศาสตร  
- ภาครัฐมีความทันสมัย  
- บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  
  มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพ  
- ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร
ชาติ  
 

1. ประเด็นศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  
- คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพ ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ทั้งดาน 
  รางกาย สติปญญา และคุณธรรมจริยธรรม เปนผูที่มีความรูและทักษะ 
  ในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  
แผนยอยของแผนแมบทฯ  
 - การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน  
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แผน ประเด็นที่เกี่ยวของ 
 2.ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู  

เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท  
- คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จําเปน 
  ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และ 
  ทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผล มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง 
  ตลอดชีวิต  
แผนยอยของแผนแมบทฯ  
- การปฏิรูปการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

 3. ประเด็น พลังทางสังคม  
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  
- ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น  
แผนยอยของแผนแมบทฯ  
- การเสริมสรางทุนทางสังคม 

 4. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท  
- มูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวม 
  ในประเทศเพิ่มขึ้น  
แผนยอยของแผนแมบทฯ 
- แผนยอยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานเศรษฐกิจ 
- แผนยอยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสังคม  
- แผนยอยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานองคความรูพื้นฐาน 

 5. ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  
- บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของ 
  ผูใชบริการ  
แผนยอยของแผนแมบทฯ 
- แผนยอยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
- แผนยอยการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนปฏิรูประเทศ 1. ดานการศึกษา  
เรื่อง การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผูประกอบ
วิชาชีพครู ประเด็นปฏิรูป การผลิตและคัดกรองครู เพื่อใหไดครูที่มี
คุณภาพตรงกับความตองการของประเทศ และมีจิตวิญญาณของความ
เปนครู และเรื่อง การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ประเด็นการปฏิรูป 5.1 การปรับหลักสูตร
พรอมกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการประเมินเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูเปนหลักสูตรสมรรถนะ 5.2 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม 
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แผน ประเด็นที่เกี่ยวของ 
 2.ดานสังคม  

เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป ที ่4 ระบบสรางเสริมชุมชนเขมแข็ง 
 3.ดานการบริหารราชการแผนดิน  

เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป ที ่1 บริการภาครัฐ สะดวกรวดเร็ว และตอบ
โจทยชีวิตประชาชน  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ 

1. ยุทธศาสตรที่ การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  
เปาหมายระดับยุทธศาสตร  
- คนไทยสวนใหญมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
  เพิ่มขึน้  
- คนในสังคมไทยทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู และความสามารถเพิ่มขึ้น  
- คนไทยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถ 
  เรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง  
แนวทางการพัฒนา  
- ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรมมีวินัย จิตสาธารณะ  
  และพฤติกรรม ที่พึงประสงค  
- ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

 2. ยุทธศาสตรที่ การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําใน
สังคม  
เปาหมายระดับยุทธศาสตร  
- เพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง เพื่อให 
  ชุมชนพึ่งตนเองและไดรับสวนแบงผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากขึ้น  
แนวทางการพัฒนา  
- เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสราง 
  ความเขมแข็งการเงิน ฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได มีสิทธิในการจัดทุน ที่ดินและ 
  ทรัพยากรภายในชุมชน 

 3. ยุทธศาสตร การบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย  
เปาหมายระดับยุทธศาสตร  
- ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
  จัดการและ การใหบริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบ 
  ธุรกิจของประเทศ  
แนวทางการพัฒนา  
- ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากร 
  ภาครัฐใหมีความ โปรงใส ทันสมัยคลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิด 
  ความคุมคาสามารถใหบริการประชาชนในรูปแบบ ทางเลือกที ่
  หลากหลายและมีคุณภาพ ขาราชการมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และ 
  ความรับผิดชอบตอบทบาทองคกรมีสมรรถนะสูงและมีความทันสมัย 
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แผน ประเด็นที่เกี่ยวของ 
   ราชการบริหารสวนกลางมีขนาดเล็กลง และราชการบริหารสวน 

  ทองถิ่น  ขนาดที่เหมาะสมกับพื้นที่รับผิดชอบ  
- ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบเพื่อใหสังคมไทย 
  มีวินัย โปรงใสยึดมั่น ในความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรมรวมทั้งสราง 
  ความเขมแข็งเปนภูมิคุมกันของสังคมไทยครอบคลุมให ภาครัฐ 
  ภาคเอกชนองคกรพัฒนาเอกชน และภาคประชาชน พรอมท้ังเพื่อสราง 
  พลังการขับเคลื่อนคานิยม ตอตานการทุจริตโดย  

 4. ยุทธศาสตร การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ  
เปาหมายระดับยุทธศาสตร  
- ลดชองวางรายไดระหวางภาคและมีการกระจายรายไดที่เปนธรรม 
  มากขึ้น  
แนวทางการพัฒนา  
- การพัฒนาภาคเพื่อสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกระจายตัวอยาง 
 ทั่วถึง  
ภาคเหนือ : พัฒนาใหเปนฐานเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูง  
1) พัฒนาการทองเที่ยวใหมีคุณภาพและความยั่งยืน มีธุรกิจบริการ
ตอเนื่องการทองเที่ยวบริการสุขภาพและการศึกษาที่ไดมาตรฐาน รวมทั้ง
ผลิตภัณฑสรางสรรคที่สรางมูลคาเพิ่มสูง  
2) พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสรางมูลคาเพิ่ม
ภายใต แนวคิดเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย ควบคูกับการพัฒนา
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปใหมีความ หลากหลายสอดคลองกับความ
ตองการของตลาด  
3) ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคืนความอุดมสมบูรณ
สรางความ สมดุลแกระบบนิเวศ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ  
4) พัฒนาระบบการดูแลผูสูงอายุรองรับการเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูง
วัยของภาคเหนือที่เร็วกวาระดับประเทศ 10 ป 

ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา  
พ.ศ.2563-2570 

1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 
P1 ระบบนิเวศเพื่อการพัฒนาและใชกําลังคนคุณภาพ 
P3 การเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคน 
2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม 
P7 โจทยทาทายดานทรัพยากร สิ่งแวดลอม และการเกษตร 
P8 สังคมสูงวัย 
P9 สังคมคุณภาพและความมั่นคง 
3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน 
P10 การวิจัยและพฒันานวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการแขงขัน
และวางรากฐานททางเศรษฐกิจ 
 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ. 2563 - 2580                             หนา   14 

แผน ประเด็นที่เกี่ยวของ 
 4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความ

เหลื่อมล้ํา 
P13 นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
P14 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยํา 
P15 เมืองนาอยู 

แผนยุทธศาสตรราชภัฏเพื่อการ

พัฒนาทองถิ่น ระยะ ๒๐ ป 

(พ.ศ. 2560 – 2579) 

 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น 

เปาหมาย  

1. ดานเศรษฐกิจ  

2. ดานการศึกษา  

3. ดานสิ่งแวดลอม  

4. ดานสังคม 

 2. ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนาครู 

เปาหมาย  

1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ  

เปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต  

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สมบูรณดวยคุณลักษณะ 4 

ประการและถายทอด / บมเพาะ ใหศิษยแตละชวงวัย  

3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะ

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 3.ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เปาหมาย  

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเปนเลิศในการสรางความมั่นคงใหกับ

ประเทศ ดวยการบูรณาการองคความรู สูนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิง

พื้นที ่ 

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต ดวยอัต

ลักษณ ดานสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ พรอมรองรับบริบทที่

เปลี่ยนแปลง  

3. อาจารยและบุคลากร ทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพมี

สมรรถนะเปนที่ยอมรับ ในระดับชาติและนานาชาติ 
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แผน ประเด็นที่เกี่ยวของ 
 4. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เปาหมาย 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดาน

การเปนสถาบันการศึกษาเพ่ือทองถิ่นที่สรางความมั่นคงใหกับประเทศ  

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคลองตัว 

มุงเนนการสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยาง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

แผนพัฒนาจังหวัดลําปาง 5 ป 

(พ.ศ. 2561 – 2565 ) ฉบับ

ทบทวน ป 2563 

1. ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : การพัฒนาสินคาและการบริการใน

อุตสาหกรรมการทองเที่ยวครบวงจรบนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิง

สรางสรรคที่มีความโดดเดนและ มีคุณภาพสูการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 2. ประเด็นยุทธศาสตรเกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรียและแปรรูป
เกษตร 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : เปนแหลงผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ
การเกษตร เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย เกษตรอุตสาหกรรม และ
เกษตรแปรรูปที่มีคุณภาพมาตรฐานโดดเดนของภาคเหนือและของ
ประเทศ 

 3. ประเด็นยุทธศาสตรสินคาอัตลักษณอุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม 

ผลิตภัณฑชุมชน จากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 

เปาประสงค เชิ งยุทธศาสตร  :  เปนแหล งผลิตสินคาอัตลักษณ

อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑชุมชน บนพื้นฐานของ

เศรษฐกิจเชิงสรางสรรค จากทุนทางสังคมและวัฒนธรรม รวมถึงการเปน

จุดเชื่อมโยงโลจิสติกสของภาคเหนือที่สามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ

อยางยั่งยืน 

 4.ประเด็นยุทธศาสตร สังคม คุณภาพชีวิต ความมั่นคง และ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : ประชาชนทุกกลุมวัยไดรับการพัฒนา

คุณภาพชีวิต สามารถเขาถึงบริการขั้นพื้นฐานของภาครัฐมีความมั่นคงใน

ชีวิตและทรัพยสินมีการบริหารจัดการสาธารณภัยอยางมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงอนุรักษ ฟนฟู และใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ภายใต

สิ่งแวดลอมที่ด ี
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บทที่ 3 
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ. 2563 - 2580 

 

วิสัยทัศน 

 “มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางเปนสถาบันผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีอัตลักษณ และบูรณาการภูมิ

ปญญาสูนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน” 

  บัณฑิตที่มีคุณภาพ ในที่นี้หมายถึง บัณฑิตที่มีความรูความสามารถเชิงวิชาการ มีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานวิชาการ วิชาชีพ มีทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 มีความเปนมืออาชีพ  

  อัตลักษณ ในที่นี้หมายถึง อัตลักษณของบัณฑิตที่มีจิตอาสา และอัตลักณของบัณฑิตที่มี

คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงคตามพระบรมราโชบายดานการศึกษา 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ถูกตอง

ตอบานเมือง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง-มีคุณธรรม  3) มีงานทํา-มีอาชีพ 4) เปนพลเมืองดี  

พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เปนพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะความความตองการ
ของผูใชบัณฑิต 
 2. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ มุงเนนการบูรณา
การเพื่อนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
 3. พัฒนาทองถิ่นตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของชุมชน โดยถายทอดองค
ความรู เทคโนโลยี และนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ 
 4. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และเสริมสรางความเขมแข็ง
ของผูนําชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชนตอสวนรวม 
 5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล พรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 
เปาประสงค 
 1. บัณฑิตมีงานทําและเปนพลเมืองดีในสังคม 
 2. องคความรูและนวัตกรรมมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ และนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
 3. ชุมชน ทองถิ่นมีความเขมแข็งยั่งยืนจากการบริการวิชาการ ถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และ
นอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ 
 4. มหาวิทยาลัยเปนเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และเสริมสราง
ความเขมแข็งของผูนําชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชนตอสวนรวม 
 5. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล และเกิด
การพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร 
1. ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น 

2. ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

3. ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

4. ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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ยุทธศาสตรที่ 1  

การพัฒนาทองถิ่น 

 

เปาหมาย 

1.1 ดานเศรษฐกิจ 

1.2 ดานสังคม 

1.3 ดานสิ่งแวดลอม 

1.4 ดานการศึกษา 

 

ตัวชี้วัด 

1.1 ฐานขอมูลของพื้นที่บริการจังหวัดลําปางและลําพูน (ศักยภาพชุมชน สภาพปญหา และความ

ตองการที่แทจริงของชุมชน) เพื่อใชในการวิเคราะห ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพื้นที่

ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.2 จํานวนภาคีเครือขายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่รวมมือกับมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลําปาง ดําเนินโครงการพัฒนาทองถิ่นในพ้ืนที่บริการ 

1.3 อัตราการเพิ่มขึ้นของรายไดครัวเรือนในพื้นที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

1.4 รอยละของหมูบาน/ชุมชน ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางที่มีดัชนีชี้วัดความสุข

มวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น 

1.5 จํานวนวิสาหกิจชุมชน/ผูประกอบการใหมในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

ที่ประสบความสําเร็จจากการสนับสนุนองคความรูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

1.6 อัตราการอานออกเขียนไดของประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษาในพื้นที่บริการ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

1.7 สัดสวนจํานวนโครงการบริการวิชาการ หรือโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ในการถายทอด

องคความรูและเทคโนโลยี หรือการนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ รวมถึงการอนุรักษและ

พัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถิ่นเพื่อแกไข ลดปญหาและสรางความเขมแข็ง

ใหแกทองถิ่นและภูมิภาคตอจํานวนโครงการบริการวิชาการ 

1.8 สัดสวนจํานวนผลงานทางวิชาการรับใชสังคมสามารถแกไขปญหาของชุมชนสังคมในพื้นที ่

ตอผลงานวิชาการที่ไดดําเนินการทั้งหมด 
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กลยุทธ 

กลยุทธที่ 1.1 สรางและพัฒนาความรวมมือกับจังหวัดพื้นที่บริการในการวางแผนพัฒนาเชงิ 

พื้นที่ 

แนวทางการพัฒนา 

1.1.1   การสรางปฏิสัมพันธที่ดีกับทางภาคสวน โดยการทําความรวมมือและกิจกรรมกับหนวยงาน 

          ภาครัฐ ภาคเอกชน ภายในจังหวัดลําปางและจังหวัดลําพูน 

1.1.2 วิเคราะหปญหาความตองการของชุมชนในพื้นที่เปาหมายของมหาวิทยาลัยทั้งในจังหวัด

ลําปางและจังหวัดลําพูน 

1.1.3 จัดทําแผนพัฒนาภายใตบริบทของพื้นที่และรวมทําแผนยุทธศาสตรในประเด็นตาง ๆ  

กับทางทองถ่ินจังหวัดลําปางและจังหวัดลําพูน  

1.1.4 สรางและเชื่อมโยงฐานขอมูลของพ้ืนที่บริการกับหนวยงานภายในและภายนอกมหวิทยาลัย 

โครงการสําคัญ 

1.1.1 โครงการความรวมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในจังหวัด

ลําปางและจังหวัดลําพูน  

1.1.2 โครงการจัดทําฐานขอมูลการพัฒนาพื้นที่และขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดลําปาง

และจังหวัดลําพูน 

 

กลยุทธที่ 1.2 บูรณาการความรวมมือภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ 

ภาคสังคมในการดําเนินโครงการพัฒนาทองถิ่นใหบรรลุผลเปาหมาย 

แนวทางการพัฒนา 

1.2.1    สรางเครือขายภาครัฐ เอกชน ภาคประชาชน เพื่อใหเกิดการบูรณาการในการพัฒนาดาน 

          เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและการศึกษาตามเปาประสงครวมกัน 

1.2.2 จัดทําแผนการดําเนินงานแบบการบูรณาการรวมกับเครือขายทุกภาคสวน 

1.2.3 สรางดิจิทัลแพลตฟอรมเพื่อการบูรณาการการพัฒนาอยางยั่งยืนเพื่อการตัดสินใจในการ

บริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2.4 ขยายผลความสําเร็จของชุมชนตนแบบสูการพัฒนาชุมชนอื่นที่มีบริบทใกลเคียง 

1.2.5 สงเสริมและถายทอดองคความรูและกระบวนการจัดการความสําเร็จใหชุมชนสามารถพึ่งพา

ตนเองได 

โครงการสําคัญ 

1.2.1 โครงการจัดทําแผนการดําเนินงานแบบบูรณาการรวมกับเครือขายทุกภาคสวน 

1.2.2    โครงการสงเสริมชุมชนตนแบบการพัฒนาเพื่อการขยายผลสูความเขมแข็งและยั่งยืน 

1.2.2 โครงการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอรมเพื่อการบูรณาการพัฒนาทองถิ่น 

1.2.4    โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
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1.2.5 โครงการสงเสริมสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริหรือการนอมนําแนว 

พระราชดําริสูการปฏิบัติ 

1.2.6 โครงการวิจัยหรือบริการวิชาการเชิงพื้นที่เพื่อถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีการ

อนุรักษและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถิ่น เพื่อแกไข ลดปญหาและสราง

ความเขมแข็งใหแกชุมชน ทองถ่ินและภูมิภาค 

 

กลยุทธที่ 1.3 บูรณาการการเรียนการสอนของนักศึกษาและอาจารย 

แนวทางการพัฒนา 

1.3.1   สงเสริมการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการและการวิจัย 

1.3.2   สงเสริมใหมีการทําผลงานวิชาการรับใชสังคมโดยการสนับสนุนงบประมาณในการทําวิจัย 

          เชิงพื้นที่ที่เนนใหเกิดนวัตกรรมเพื่อนําไปใชประโยชนตอชุมชน 

1.3.3 สงเสริมใหนักศึกษามีสวนรวมในการบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย 

1.3.4 สงเสริมใหนักศึกษาเปนผูรับผิดชอบโครงการพัฒนาหรือตอยอดจากการบริการวิชาการและ

เผยแพรตอสาธารณะ รวมถึงการเปนผูประกอบการรุนใหม 

1.3.5 สรางดิจิทัลแพลตฟอรมเพื่อการบูรณาการการเรียนรูสําหรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

โครงการสําคัญ 

1.3.1  โครงการพัฒนาศักยภาพของอาจารยในการทําผลงานวิชาการรับใชสังคม 

1.3.2     โครงการบมเพาะบัณฑิตเปนผูประกอบการรุนใหมภายใตการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 
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ยุทธศาสตรที่ 2  

การผลิตและพัฒนาครู 

 

เปาหมาย 

2.1 บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่ตองการของ

ผูใชบัณฑิต 

2.2 บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางสมบูรณดวยคุณลักษณะ 4 ประการ และสามารถ

ถายทอด/บมเพาะใหศิษยแตละชวงวัย 

2.3 บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางที่เขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

2.4 ครูประจําการในพื้นที่ไดรับการเสริมสมรรถนะเพื่อพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ 

 

ตัวชี้วัด 

2.1 มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร ศึกษาศาสตรและกระบวนการผลิตครู เพื่อใหบัณฑิตครูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีอัตลักษณ สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ พรอมดวย

คุณลักษณะที่พึงประสงคตามพระราโชบายดานการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21  

2.2 รอยละของบัณฑิตครูที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางที่สอบบรรจุผานเกณฑ

ของหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ป 

2.3 มีแพลตฟอรมเพื่อสรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบัณฑิตครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลําปางที่เขาสูวิชาชีพ 

2.4 ผลงานการวิจัยสาขาวิชาชีพครูที่ไดรับตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติและนานาชาติหรือนําไปใช

ใหเกิดประโยชนตอการผลิตและพัฒนาครูเพิม่ขึ้น 

 2.5 รอยละของครูประจําการที่ไดรับการเสริมสมรรถนะเพื่อพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ 

 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 2.1 ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร หลักสูตรศึกษาศาสตรและกระบวนการผลิตใหมี

สมรรถนะเปนเลิศเปนที่ยอมรับดาน School Integrated Learning และสอดคลองกับความ

ตองการของประเทศ 

แนวทางการพัฒนา  

2.1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ตรงกับความตองการของสถานศึกษาและจัดการศึกษาอยางมคีุณภาพ 

2.1.2 พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย 

2.1.3 พัฒนาเครือขายในการฝกประสบการณวิชาชีพโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

2.1.4 พัฒนาโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยใหเปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัยตนแบบใหกับ

โรงเรียนในทองถิ่น 
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โครงการสําคัญ 

2.1.1 โครงการผลิตครูเปนเลิศเพื่อพัฒนาทองถ่ินในระบบปด 

2.1.2 โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2.1.3 โครงการพัฒนาเครือขายพัฒนาวิชาชีพครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

2.1.4 โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตเปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัยตนแบบใหกับโรงเรียนใน

ทองถ่ิน 

 

กลยุทธที่ 2.2 พัฒนาสมรรถนะครูของครใูหเปนมืออาชีพ 

แนวทางการพัฒนา  

2.2.1 พัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพครูของครู เชน การศึกษาตอ การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

2.2.2 เติมเต็มสมรรถนะของครูของครู เพื่อเทาทนัตอการเปลี่ยนแปลง 

โครงการสําคัญ 

2.2.1 สงเสริมการทําวิจัยดานการศึกษาเพื่อตีพิมพระดับชาติ และนานาชาติ หรือนําไปใชใหเกิด

ประโยชนตอการผลิตและพัฒนาคร ู

 

กลยุทธที่ 2.3 บมเพาะนักศึกษาใหมีสมรรถนะ จิตวิญญาณความเปนครูและคุณลักษณะ 4 ประการ   

แนวทางการพัฒนา  

2.3.1 พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงคแกนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหมีทักษะทาง

วิชาการและวิชาชีพ ไดแก ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ดานสารสนเทศ ดานทักษะ

ชีวิตและอาชีพ และคุณลักษณะคนไทย 4 ประการ ไดแก มีทัศนคติที่ดีและถูกตอง มี

พื้นฐานชีวิตที่มั่งคง เขมแข็ง มีงานทํา มีอาชีพ เปนพลเมืองที่ดี มีระเบียบวินัยอยางตอเนื่อง 

2.3.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตแกนักศึกษาครุศาสตรใหมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตดี มีสติปญญาที่

สมบูรณ ไดแก คุณภาพชีวิตดานรางกาย คุณภาพชีวิตดานอารมณ คุณภาพชีวิตดาน

ความคิดจิตใจ เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับสังคมไดอยางเหมาะสม ไมเปนภาระ และ

ไมกอใหเกิดปญหาแกสังคม 

โครงการสําคัญ 

2.3.1 พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคแกนักศึกษาในศตวรรษที่ 21และตามลักษณะคนไทย  

4 ประการแกนักศึกษาครุศาสตร 

2.3.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตแกนักศึกษาครุศาสตร 
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กลยุทธที่ 2.4 พัฒนาสมรรถนะบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางและครูประจําการใหมีความ 

เปนครูมืออาชีพ 

แนวทางการพัฒนา  

2.4.1 พัฒนาหลักสูตร Reskill & Upskill 

2.4.2 สนับสนุนกระบวนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรม 

2.4.3 สนับสนุนการบริการวิชาการเพื่อถายทอดองคความรู/ภูมิปญญา 

2.4.4 สงเสริมกระบวนการบริการวิชาการดวยวิธีการใหมที่ทันสมัยสอดคลองกับสถานการณ อาทิ  

การเรียนรูผานสื่อดิจิตอล 

2.4.5 สรางเครือขายและเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการระหวางบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง

ที่เขาสูวิชาชีพ ครูประจําการและคณาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

โครงการสําคัญ 

2.4.1 โครงการพัฒนาหลักสูตร Reskill & Upskill เสริมสรางทักษะอนาคตครูมือาชีพ 

2.4.2 โครงการเครือขายครูมืออาชีพ 
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ยุทธศาสตรที่ 3 

การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

เปาหมาย 

3.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มีความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต และบูรณาการภูมิปญญา 

สูนวัตกรรมเพื่อเปนที่พึง่พาของทองถิ่นอยางมั่นคง 

3.2 บัณฑิตมีอัตลักษณ เปนที่ตองการของสังคม มีคุณภาพพรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง 

3.3 บุคลากรเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะ เปนที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 

 

ตัวชี้วัด 

3.1 รอยละของหลักสูตรเชิงสหวิทยาการที่ตอบสนองตอการพัฒนาเชิงพื้นที่และสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

3.2 สัดสวนจํานวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญชุมชน ผูใชบัณฑิต องคกร/หนวยงานในพื้นที่มีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาตอจํานวนหลักสูตรทั้งหมด 

3.3 รอยละของผลงานของนักศึกษาปริญญาตรี ที่ไดรับการตีพิมพ เผยแพรหรือไดรับรางวัลใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

3.4 รอยละของนักศึกษาที่ไดรับใบรับรองวิชาชีพตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพในสาขาที่สําเร็จ

การศึกษา 

3.5 ระดับความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษของบัณฑิตตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐาน 

อื่น ๆ ที่เทียบเทา 

3.6 อัตราการไดงานทํา ทํางานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระทั้งในพื้นที่และภูมิภาคและนอกพื้นที่

และภูมิภาค ภายในระยะเวลา 1 ป 

3.7 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผูใชบัณฑิต 

3.8 รอยละของผลงานของอาจารยที่ไดรับการตีพิมพ เผยแพรหรือไดรับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ 

3.9 ระดับความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษของอาจารยและบุคลากรตามมาตรฐาน CEFR หรือ

มาตรฐานอื่น ๆ ที่เทียบเทา 
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กลยุทธ 

กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาหลักสูตรใหตอบสนองตอความตองการเชิงพื้นที่ สังคม และประเทศชาต ิ

แนวทางการพัฒนา  

3.1.1 ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรเดิม โดยมุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูที่

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ความทันสมัยของทักษะและองคความรู 

ที่จําเปนตอบริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคม เปนทรัพยากรมนุษยที่ดี เกง 

และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพื้นที่ สังคมและประเทศ 

3.1.2 สรางหลักสูตรใหมเชิงบูรณาการศาสตร โดยมุงเนนการใชฐานความรูและระบบการคิดใน

ลักษณะสหวิทยาการและการพัฒนาระบบการเรียนรูในเชิงบูรณาการที่เนนทักษะการ

ปฏิบัติ การคิดวิเคราะห มีความคิดสรางสรรค สามารถนําองคความรูไปใชในการประกอบ

อาชีพในยุคปจจุบัน รวมทั้งประยุกตใชในการเรียนรูดานวิชาชีพและทักษะชีวิต 

3.1.3 สงเสริมการจัดทําผลงานของนักศึกษา โดยพัฒนาสิ่งสนับสนุนในการเอื้ออํานวยการใหเกิด

การทํางาน เชน การจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาผลงานทางวิชาการของ

นักศึกษาเปดเผยแพรทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

3.1.4 จัดสรรงบประมาณสนับสนุน สงเสริมการสรางสรรคเพื่อผลิตผลงานใหแกนักศึกษา 

3.1.5 สงเสริมสนับสนุนดานกิจกรรม โครงการ ในการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาในการผลิต

ผลงานเพื่อเผยแพรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

โครงการสําคัญ 

3.1.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่ตอบสนองตอความตองการเชิงพื้นที่ สังคม และการพัฒนา

ชาติ 

3.1.2 โครงการจัดทําหลักสูตรแบบ WIL 

3.1.3 สนับสนุนและสงเสริมการจัดทําผลงานของนักศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา และ

เผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 

 

กลยุทธที่ 3.2 ปรับกระบวนการเรียนรูใหบูรณาการกับการทํางาน และเสริมสรางทักษะและ

จิตสํานึกในการพัฒนาทองถ่ิน 

แนวทางการพัฒนา  

3.2.1 สงเสริมใหชุมชน/ปราชญชุมชน ผูใชบัณฑิต องคกร/หนวยงาน สถานประกอบการมีสวน

รวมในการพัฒนาหลักสูตร และจัดการศึกษา 

3.2.2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีความสอดคลองกับความตองการของตลาด โดยความ

รวมมือกับรานคาเครือขายของสถานประกอบการ หรือจัดรูปแบบการเรียนการสอนแบบ 

WIL 

3.2.3 จัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการทํางานใหกับนักศึกษาเพื่อนําความรูไปประยุกตใชให

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 
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3.2.4 สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษาไดเรียนรูฝกประสบการณรวมกับชุมชนทองถิ่น 

3.2.5 สนับสนุนทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนสําหรับการพัฒนานวัตกรรมดานตาง ๆ เชน 

งบประมาณ หองปฏิบัติการ (มาตรฐาน) บุคลากร เปนตน  

3.2.6 จัดทําโครงการใหความรูแกนักศึกษาเพื่อรับรองมาตรฐานวิชาชีพ เชน ความรู ทักษะ และ

สมรรถนะตาง ๆ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

3.2.7 การสรางเครือขายรวมกับหนวยงานหรือสถานประกอบการที่ใหการรับรองมาตรฐาน

วิชาชีพ 

3.2.8 การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  

โครงการสําคัญ 

3.2.1 โครงการบูรณาการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการรวมกับองคกร หนวยงาน

สถานประกอบการ 

3.2.2 โครงการพัฒนาแพลตฟอรมความรวมมือกับเครือขายองคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 

3.2.3 โครงการพัฒนาหองปฏิบัติการและจัดหาวัสดุครุภัณฑใหเต็มศักยภาพตามความตองการ

ของหลักสูตร 

3.2.4 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อยกระดับศักยภาพการทํางานใหแกนักศึกษา 

3.2.5 โครงการฝกประสบการณสหกิจศึกษา 

3.2.6 โครงการสรางเครือขายคูความรวมมือเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณสูมาตรฐานทาง

วิชาชีพ 

3.2.7 โครงการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

กลยุทธที่ 3.3 พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาใหมีอัตลักษณดวยคุณลักษณะคนไทย 4 ประการ และมี

ทักษะในศตวรรษที่ 21 

แนวทางการพัฒนา  

3.3.1 สงเสริมนักศึกษาใหมีอัตลักษณะดวยคุณลักษณะคนไทย 4 ประการ 

3.3.2 สงเสริมนักศึกษาใหมทีักษะในศตวรรษที่ 21 

3.3.3 จัดทําโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษที่หลากหลายใหแกนักศึกษาใหเหมาะสมกับ

พื้นฐานของผูเรียน เปาหมายการประกอบอาชีพ และตามเปาหมายที่หลักสูตรมหาวิทยาลัย

กําหนด 

3.3.4 สรางสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม/เอื้อตอการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เชน เพิ่มจํานวน

อาจารยชาวตางชาติ นักศึกษาชาวตางชาติ สื่อการเรียนการสอนที่เปนภาษาองักฤษ 

3.3.5 สนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณเพื่อการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

3.3.6 บูรณาการจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชากับการใชทักษะภาษาอังกฤษ 

3.3.7 พัฒนาหลักสูตรที่ใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน 
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3.3.8 สงเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ใชทักษะภาษาอังกฤษ เชน กิจกรรมการประกวดแขงขัน 

กิจกรรมชมรม กิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

โครงการสําคัญ 

3.3.1 โครงการสงเสริมนักศึกษาใหมีคุณลักษณะ 4 ประการ 

3.3.2 โครงการสงเสริมนักศึกษาทักษะในศตวรรษที่ 21 อาทิ ทักษะดานคอมพิวเตอร ทักษะใน

การบูรณาการความรู 

3.3.3 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแกนักศึกษา 

3.3.4 โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหวางนักศึกษาไทยและนักศึกษาตางชาติ 

3.3.5 โครงการพัฒนาหลักสูตรที่ใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน 

 

กลยุทธที่ 3.4 พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะ เปนที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 

แนวทางการพัฒนา  

3.4.1 สงเสริมการทําผลงานของอาจารยเพื่อเพิ่มสมรรถนะ และการตีพิมพ เผยแพรหรือไดรับ

รางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 

3.4.2 พัฒนาความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษของอาจารยตามมาตรฐาน CEFR หรือ

มาตรฐานอื่น ๆ ที่เทียบเทา 

3.4.3 เพิ่มทักษะดานดิจิตอลแกคณาจารย 

โครงการสําคัญ 

3.4.1 โครงการพี่ชวยนองสรางผลงานวิชาการ 

3.4.2 โครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนดวยภาษาอังกฤษใหแกอาจารย 
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ยุทธศาสตรที่ 4  

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
 

เปาหมาย  

4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดรับการยอมรับระดับชาติ  และนานาชาติดานการเปน

สถาบันการศึกษาเพ่ือทองถิ่นที่สรางความมั่นคงใหกับประเทศ  

4.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคลองตัว มุงเนนการสราง 

ธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับ

สถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 

 

ตัวชี้วัด  

4.1 จํานวนอาจารย และบุคลากร และศิษยเกา ที่ไดรับรางวัลในระดับชาตินานาชาติ  

4.2 จํานวนเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศ 

4.3 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการบริหารงานภาครัฐ   

4.4 ผลสํารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของประชาชน และผูรับบริการที่มีตอมหาวิทยาลัย 

4.5 ผลการจัดอันดับดานการพัฒนาอยางยั่งยืน ตาม THE Impact Ranking 

 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 4.1 สงเสริมบุคลากรที่เปนคนดีและคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรู 

ความสามารถ และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที ่

แนวทางการพัฒนา 

4.1.1 พัฒนาศักยภาพของบุคลากร กระบวนการที่มุงจะเปลี่ยนแปลงวิธีทํางาน ความรู 

ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรใหเปนไปในทางที่ดีขึ้น 

4.1.2 สนับสนุนการวิจัย ผลงานทางวิชาการ บริการวิชาการ มีการจัดทําแผนการผลิตและการ

เผยแพรงานวิจัย ผลงานทางวิชาการ การบริการวิชาการใหรองรับกับแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย มีการกําหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการสนับสนุนการแสวงหาแหลงทุนสนับสนุน 

แหลงเผยแพรผลงานและประชาสัมพันธผลงาน 

4.1.3 สรางขวัญและกําลังใจ เชิดชูเกียรติ ใหกําลังใจ จัดทําแผนปฏิบัติราชการ เพื่อสรางขวัญและ

กําลังใจแกบุคลากรที่ประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคและผลงานดีเดนเปนที่ประจักษใหไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ 

4.1.4 สงเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากร มีการจัดสวัสดิการใหกับบุคลากร มีการจัดสถานที่เอื้อตอการ

ทํางาน ใหโอกาสกับทุกคนไดรับการพัฒนาในวิชาชีพอยางทั่วถึง และทันกับความกาวหนา

ทางเทคโนโลยีเพื่อสรางบรรยากาศและความสัมพันธในหนวยงาน 
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4.1.5 สงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากร การจัดทําแผนเสนทางความกาวหนาใน

สายอาชีพขององคกร เพื่อใหบุคลากรมองเห็นความกาวหนาสายอาชีพ โดยมีหลักเกณฑที่

ชัดเจนโปรงใสและเปนธรรม 

4.1.6 ประสานการดําเนินงานกับสมาคมศิษยเกาเพื่อใหเกิดการสงเสริมศิษยเกาใหมีผลงานเปนที่

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และการสนับสนุนสงเสริมภารกิจดานตางๆ ของ

มหาวิทยาลัย 

4.1.7 สงเสริมการจัดการบริหารและการสรางรายไดจากทรัพยสินทางปญญาของบุคลากร  ซึ่ง

ทรัพยสินทางปญญานับวาเปนสิ่งที่สําคัญ และไดรับความคุมครองตามกฎหมาย ปจจุบัน

มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีนักวิจัยและนักวิชาการที่ไดคิดคนองคความรู นวัตกรรมใหม ๆ 

อยางตอเนื่อง ซึ่งเปนผลงานที่สามารถจะสรางรายไดเพิ่มเติมสําหรับนักวิจัย และ

มหาวิทยาลัย โดยรายไดจากทรัพยสินทางปญญาอาจจะมาจากการขายลิขสิทธใหโรงงาน 

ภาคเอกชน หรือนักวิจัยนําองคความรูไปสรางผลงาน แลวขายเพื่อสรางรายไดใหตนเอง 

4.1.8 เผยแพร ประชาสัมพันธผลงานของบุคลากร มหาวิทยาลัยตอประชาชน องคกร หนวยงาน

ภายนอก การประชาสัมพันธถือเปนสิ่งสําคัญที่มหาวิทยาลัยจะไดเผยแพรขอมูลตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย ใหประชาชน องคกรภายนอกมหาวิทยาลัยไดรับรู ซึ่งควรดําเนินการอยาง

เปนระบบผานเครือขายการประชาสัมพันธทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

โครงการสําคัญ 

4.1.1 โครงการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรสูความเปนเลิศ (สงเสริมและสนับสนุนคนเกงคนดี) 

4.1.2 โครงการบริหารจัดการผลงานและทรัพยสินทางปญญาของบุคลากร 

4.1.3 โครงการสรางเครือขายประชาสัมพันธเพื่อการสื่อสารผลงานของบุคลากร และการพัฒนา

ทองถ่ินของมหาวิทยาลัย 

 

กลยุทธที่ 4.2 สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศเพื่อเสริมสราง

ประสิทธิผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

แนวทางการพัฒนา 

4.2.1 สงเสริมใหหนวยงานภายในสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ทั้งในประเทศหรือ

ตางประเทศ เพื่อสรางความรวมมือดานตาง ๆ ตามพันธกิจของหนวยงานเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร นักศึกษา ศิษยเกาและองคกร 

โครงการสําคัญ 

4.2.1 โครงการความรวมมือสถาบันการศึกษาภายในและตางประเทศ 
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กลยุทธที่ 4.3 ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการใหทันสมัยมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล และ

เปนที่ยอมรับ 

แนวทางการพัฒนา 

4.3.1 ชําระปรับปรุงกฎหมายภายใน - ดําเนินการทบทวนปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่ง เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการทํางานของทุกหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ – สราง

มาตรฐานความเขาใจใหตรงกันทุกหนวยงาน 

4.3.2 ถายทอด กํากับ ติดตาม วัดผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร - สรางระบบกลไกการ

ถายทอด กํากับติดตามและวัดผลการดําเนินงาน เพื่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 

4.3.3 พัฒนาระบบประเมินคุณธรรม – จัดทําแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยถายทอดวิสัยทัศน 

พันธกิจ สูผูปฏิบัติงานอยางทั่วถึง – ทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและ

ผูบริหารที่สามารถสะทอนสมรรถนะของบุคคลอยางเปนธรรม ผานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.3.4 สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ อาทิ นักศึกษาประชาชน และองคกรตาง ๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน เปนตน เพื่อนําผลการสํารวจมาวิเคราะหและหาแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารมหาวิทยาลัย 

4.3.5 สงเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืนเพื่อการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking 

 

โครงการสําคัญ 

4.3.1 โครงการสนับสนุนสงเสริมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล   

4.3.2 โครงการยกระดับคุณภาพการบริหารเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

กลยุทธที่ 4.4 การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยใหเปนองคกรดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนา 

4.4.1 พัฒนาระบบเครือขายความเร็วสูงเชื่อมโยงทุกสวนงาน 

4.4.2 พัฒนาระบบความปลอดภัยระบบ 

4.4.3 พัฒนาสรางสภาพแวดลอมการทํางานรวมกันบนแพลตฟอรม 

4.4.4 ปรับเปลี่ยนขอมูลใหเปนดิจิตอล 

4.4.5 พัฒนาการบริการดวยดิจิตอล 

4.4.6 พัฒนาศักยภาพบุคลากร/เครือ่งมือ 

4.4.7 พัฒนาแพลตฟอรมการใหบริการ 

4.4.8 พัฒนาแพลตฟอรมสําหรับการบริหาร 

4.4.9 พัฒนาปรับปรุงศูนยขอมูลกลาง 

4.4.10 สงเสริมการใชประโยชนจากขอมูล 
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โครงการสําคัญ 

4.4.1 โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานกับเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.4.2 โครงการยกระดับมหาวิทยาลัยไปสูองคกรดิจิทัล 

4.4.3 โครงการพัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล 

4.4.4 โครการสงเสริมการเปดเผยขอมูล/การใชขอมูล 
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บทที่ 4 

กลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

 

การบริหารจัดการ 

 1) การสื่อสารแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ.2563-2580 สูบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยในทุกคนผานเอกสาร แผนพับ เวปไซต ตางๆ ของมหาวิทยาลัย และสงเสริมการมีสวนรวม

ของบุคลากรในการดําเนินงานตามแผนโดยการบริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล 

2) การถายทอดแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ.2563-2580 ไปสู

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัย 

 3) หนวยงานทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยดําเนินการถายทอดแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป 

ของมหาวิทยาลัย เปนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป ของหนวยงานอยางสอดคลองตามเปาประสงคและ

ยุทธศาสตรของการพัฒนา 

 4) มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณประจําปตอบสนองการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยโดยจัดทําเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป และสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากร หนวยงาน

แสวงหางบประมาณจากแหลงอื่นในการดําเนินงานใหตอบสนองแผนยุทธศาสตรฯ เพิ่มเติม 

5) การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปของหัวหนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยที่

กําหนดผลสําเร็จตามเปาหมายที่สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาของแผนปฏิบัติราชการประจําป 

แผนปฏิบัติราชการระยะ5ปของมหาวิทยาลัย 

6) การติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงา ผลการปฏิบัติราชการตามคํา

รับรองของหัวหนาหนวยงาน เพื่อประเมินผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด และนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงและทบทวนกลยุทธการพัฒนาประจําป โดยกระทําอยางตอเนื่อง 

 

การประสานงาน 

 1) มหาวิทยาลัยมีการประสานงานกับคณะ สํานัก และหนวยงานภายในเพื่อการมีสวนรวมในทุก

ขั้นตอนของกระบวนการบริหารจัดการแผนอยางมีคุณภาพตั้งแตการจัดทําแผน การบริหารและดําเนินงาน

ตามแผน การติดตามประเมินผลสําเร็จ และการปรับปรุงทบทวนแผน เพื่อใหมีการดําเนินงานบรรลุผลตาม

เปาหมาย  

2) มหาวิทยาลัยมีการประสานกับหนวยงานภายนอก เชน สวนราชการระดับจังหวัด องคกรเอกชน

ผูประกอบการ ชุมชน องคกรสวนทองถิ่น โดยผูบริหารและผูรับผิดชอบโครงการเพื่อแสวงหาความรวมมือ 

ในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 
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การติดตามประเมินผล 

มหาวิทยาลัยจัดใหมีคณะทํางานเพื่อการติดตามประเมินผลสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยโดยกําหนดเปนระยะตามกรอบแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป ซึ่งพิจารณาผลสําเร็จตาม

เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด พรอมทั้งสรุปปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินการ โดยจัดทําเปน

รายงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  

 



 
 

   ภาคผนวก 
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