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บทสรปุ 

 

 จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูทางการเงนิทีป่ระกอบไปดว้ยต้นทุนต่อหน่วยผลผลติในแต่ละ

หลกัสูตร สดัส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพฒันานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจดัการเรยีนการสอน   

เพื่อวเิคราะหค์วามคุม้ค่าของการบรหิารหลกัสูตร ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการผลติบณัฑติ

ระดบัปรญิญาตร ีและโอกาสในการแขง่ขนั ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สรุปผลดงันี้ 

 1. ต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีของคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวนทัง้สิ้น 133,800,221.45 บาท ลดลงจาก

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 2.41 สาเหตุของการลดลงของต้นทุนเนื่องมาจากค่าใช้จ่าย

ด าเนินงานลดลง (ค่าตอบแทน/ค่าใชส้อย/ค่าวสัดุ/ค่าสาธารณูปโภค) 

 แหล่งที่มาของต้นทุนมาจากงบประมาณรายได ้จ านวน 5,546,360.00 บาท (12.99%) 

งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 37,165,420.00 บาท (87.01%) โดยแบ่งเป็นต้นทุนทางตรง 

42,711,780.00 บาท (31.92%) และตน้ทุนทางออ้ม 91,088,441.45 บาท (68.08%) 

 หลกัสูตรที่มตี้นทุนรวมในการผลติบณัฑติมากกว่าสบิล้านบาท ได้แก่ สาขาวชิาดนตร ี 

จ านวน 12,771,281.67 บาท สาขาวชิาศิลปะและการออกแบบ จ านวน 11,170,518.42 บาท 

สาขาวชิาภาษาจนี จ านวน 11,830,594.56 บาท สาขาวชิาภาษาองักฤษ จ านวน 15,795,016.91 

บาท สาขาวชิานิตศิาสตร์ จ านวน 17,112,686.82 บาท สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์ จ านวน 

18,352,973.42 บาท สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน จ านวน 12,114,688.21 บาท สาขาวิชา

ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารส าหรบัชาวต่างประเทศ จ านวน 11,824,609.45 บาท และสาขาวชิา

การเมอืงและการปกครอง จ านวน 15,138,785.54 บาท 

 2. ผลการวเิคราะหต์้นทุนต่อหน่วยผลผลติพบว่าหลกัสูตรที่มตี้นทุนมากที่สุด 5 อนัดบั

แรก คอื สาขาวชิาการพฒันาชุมชน จ านวน 152,118.13 บาท รองลงมาคอื สาขาวชิาศลิปะและ

การออกแบบ จ านวน 148,268.10 บาท สาขาวชิาภาษาองักฤษ 147,424.09 บาท สาขาวชิา

ภาษาไทย 143,577.92 บาท และสาขาวชิาดนตร ี140,251.28 บาท ตามล าดบั 

 3. ผลการวเิคราะหค์วามคุม้ค่าของหลกัสตูร 

  มิติด้านประสิทธิภาพ การบริหารหลักสูตรของคณะมนุษยศาสตร์และ

สงัคมศาสตรร์ะดบัปรญิญาตร ีทัง้หมด 10 หลกัสตูร จ าแนกเป็น 2 กรณี คอื 
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กรณีท่ี 1 ไม่น าเงินเดือนบุคลากรของแต่ละหลักสูตรมาคิดค านวณ พบว่า     

ทุกหลกัสตูรมคีวามคุม้ค่า 

กรณีท่ี 2 น าเงินเดือนบุคลากรของแต่ละหลักสูตรมาคิดค านวณ พบว่า         

ทุกหลกัสตูรไม่มคีวามคุม้ค่า 

  มิติด้านประสิทธิผล ปีการศึกษา 2565 บัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และ

สงัคมศาสตรม์งีานท าหลงัส าเรจ็การศกึษาเป็นระยะเวลา 1 ปี รอ้ยละ 52.02 สาขาวชิาทีบ่ณัฑติ

มีงานท ามากที่สุด 5 อันดบัแรก คือ สาขาวิชาการพฒันาชุมชน ร้อยละ 66.67 รองลงมาคอื 

สาขาวชิานิตศิาสตร์ ร้อยละ 61.54 สาขาภาษาภาษาจนี ร้อยละ 57.14 สาขาวชิารฐัประศาสน

ศาสตร์และสงัคมศาสตร์ ร้อยละ 56.86 และสาขาวชิาการเมอืงและการปกครอง ร้อยละ 55.00 

ตามล าดบั 

  มิติด้านผลกระทบ คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ด าเนินงานตามภารกจิ

หลกัดา้นการผลติบณัฑติเพื่อรบัใชส้งัคมมาหลายรุ่น มศีษิยเ์ก่าและศษิยปั์จจุบนัไดร้บัรางวลัใน

ระดบัท้องถิน่และระดบัชาต ิสร้างชื่อเสยีงให้กบัคณะและมหาวทิยาลยัอย่างต่อเนื่อง จงึท าให้

ยงัคงมผีู้สนใจเข้ามาศึกษาต่อในสาขาวชิาของคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ ถึงแม้จะ

ประสบกบัภาวะการแข่งขนัทางการศกึษาสูง และจ านวนประชากรวยัเรยีนลดลงทีส่่งผลกระทบ

กบัมหาวทิยาลยัเกอืบทุกมหาวทิยาลยั 

  มิติด้านโอกาสในการแข่งขนั ประเด็นที่เป็นโอกาสในการแข่งขนัของคณะ

มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ไดแ้ก่ 1) หลกัสตูรไดม้าตรฐานและมคีุณภาพสามารถตอบสนอง

การเรยีนรูต้ลอดชวีติ (Credit Bank) ใหก้บักลุ่มผูเ้รยีนทีห่ลากหลาย มกีารบูรณาการขา้มศาสตร์

เพื่อจดักิจกรรมเชิงสมัพนัธ์ในการพฒันาต่อยอดองค์ความรู้ร่วมกบัชุมชนให้สามารถจัดการ

ตนเองไดอ้ย่างยัง่ยนื เป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบัการจดักลุ่มสถาบนัอุดมศกึษาเชงิยุทธศาสตร ์

กลุ่ม 3 การพฒันาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-Based and Community) 2) ค่าใช้จ่ายในการศึกษา

และการด ารงชวีติระหว่างการศกึษาไม่สงูมากนกัเมื่อเทยีบกบัมหาวทิยาลยัในภูมภิาคเดยีวกนั 
 



ค 
 

สารบญั 
หน้า 

บทสรปุ               ก 
สารบญั               ค 
ส่วนท่ี 1 ความเป็นมา               1 
  หลกัการและเหตุผล             1 
  วตัถุประสงค ์              2 
  ขอบเขต              2 
  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บั            5 
ส่วนท่ี 2 แนวทางและวิธีการวิเคราะห์จดุคุ้มทุนและความคุ้มค่าของหลกัสูตร       6 
  แนวทางการวเิคราะห ์             6 
  วธิกีารวเิคราะห์              6 
ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย จดุคุ้มทุน และความคุ้มค่าของหลกัสูตร       9 
  ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลติ             9 
  สาขาวชิาดนตร ี(ศศ.บ.+ค.บ.)          15 
  สาขาวชิาศลิปะและการออกแบบ (ศล.บ.)         17 
  สาขาวชิาภาษาจนี (ศศ.บ.)          19 
  สาขาวชิาภาษาองักฤษ (ศศ.บ.)          21 
  สาขาวชิานิตศิาสตร ์(น.บ.)          23 
  สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์(รป.บ.)         25 
  สาขาวชิาการพฒันาชุมน (ศศ.บ.)         27 
  สาขาวชิาภาษาไทย (ศศ.บ.)          29 
  สาขาวชิาภาษาไทยเพือ่การสือ่สารส าหรบัชาวต่างประเทศ (ศศ.บ.)     31 
  สาขาวชิาการเมอืงและการปกครอง (ร.บ.)        33 
  จุดคุม้ทุนของการผลติ            35 



1 
 

ส่วนท่ี  1 

ความเป็นมา 
 

1.1 หลกัการและเหตุผล 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิกีารบรหิารกจิการบ้านเมอืงที่ดี พ.ศ. 2546       

หมวด 4 การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรฐั  

มาตรา 21 ให้ส่วนราชการจัดท าบัญชีต้นทุนในงานบริการสาธารณะแต่ละประเภทขึ้นตาม

หลักเณฑ์ และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด ค านวณรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการ

สาธารณะที่อยู่ในความรบัผดิชอบของส่วนราชการนัน้ตามระยะเวลาที่กรมบญัชกีลางก าหนด  

และรายงานใหส้ านักงบประมาณ กรมบญัชกีลาง ก.พ.ร. ทราบ ในกรณีทีร่ายจ่ายต่อหน่วยของ

งานบรกิารสาธารณะใดของส่วนราชการใดสูงกว่ารายจ่ายต่อหน่วยของงานบรกิารสาธารณะ

ประเภทและคุณภาพเดยีวกนัหรอืคล้ายคลึงกนัของส่วนราชการอื่น ให้ส่วนราชการนัน้จดัท า

แผนลดรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะดังกล่าว เสนอส านักงบประมาณ  

กรมบญัชีกลาง ก.พ.ร. และถ้ามไิด้มกีารทกัท้วงประการใดภายในสบิห้าวนัก็ให้ส่วนราชการ

ดงักล่าวถอืปฏบิตัติามแผนการลดรายจ่ายนัน้ต่อไปได้1 ประกอบกบัเกณฑก์ารประเมนิคุณภาพ

การศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง พ.ศ. 2563 ระดบัคณะ องค์ประกอบที่ 5     

การบรหิารจดัการ ตวับ่งชี้ที่ 5.2 การบรหิารและพฒันาคณะ เกณฑ์การประเมนิขอ้ที่ 4 มกีาร

วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สดัส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพฒันานักศึกษา อาจารย์ 

บุคลากร การจดัการเรียนการสอน รวมทัง้น ามาวเิคราะห์ความคุ้มค่า คุ้มทุน ประสทิธิภาพ 

ประสทิธผิลในการผลติบณัฑติ และโอกาสในการแข่งขนัของแต่ละหลกัสูตร เพื่อประกอบการ

บรหิารหลกัสูตรและการตดัสนิใจในการเปิดปิดหลกัสูตร2 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน

และบริหารจัดการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการ

 
1 ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา. (2546). พระราชกฤษฎกีาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ี 
   พ.ศ. 2546. หน้า 6.  
2 มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง. (2563). คู่มอืการประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง พ.ศ. 2563. 
   หน้า 144. 
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เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีสภาวะการแข่งขนัสูง ดงันัน้หากมีข้อมูลสารสนเทศที่เป็น

ประโยชน์ประกอบการตดัสนิใจย่อมสง่ผลต่อการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการมากยิ่งขึน้ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ด าเนินการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย

หลกัเกณฑ์และวธิกีารบรหิารกจิการบ้านเมอืงที่ด ีพ.ศ. 2546 โดยมกีารจดัท าต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิตตามแนวทางของกรมบัญชีกลางอย่างต่อเนื่อง โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนต่อ

นักศึกษาจ าแนกตามหน่วยงานที่มกีารด าเนินงานตามภารกิจหลกั พร้อมทัง้วเิคราะห์ความ

คุ้มค่าของหลกัสูตรในหลายมติ ิ ได้แก่ มติดิ้านประสทิธิภาพ มติดิ้านประสทิธิผล และมติิด้าน

ผลกระทบหรอืโอกาสในการแข่งขนั ทัง้นี้เพื่อให้ได้สารสนเทศที่สมบูรณ์น าไปใช้สนับสนุนการ

ตดัสนิใจของผูบ้รหิารทางดา้นการเงนิต่อไป 

 

1.2 วตัถปุระสงค ์
 1. เพื่ อวิเคราะห์ต้นทุนรวมการผลิตบัณฑิตรายหลักสูตร  ระดับปริญญาตรี                

คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 2. เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตบัณฑิตรายหลักสูตร  ระดับปริญญาตรี       

คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 3. เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ระดบัปริญญาตรี คณะมนุษย 

ศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

1.3 ขอบเขต 
 เป็นการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตและความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร  

ระดบัปรญิญาตร ีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมขีอบเขต

ดงันี้ 

 1. ผลผลิตท่ีน ามาค านวณต้นทุน คอื ผลผลิตระดบัปรญิญาตรี คณะมนุษยศาสตร์         

และสงัคมศาสตร ์ในรอบปีการศกึษา 2/2565, 3/2565 และ 1/2566 

 2. หน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนับสนุนในการผลิตบณัฑิต 

      1) หน่วยงานหลกั 10 หน่วยงาน ได้แก่ สาขาวชิาดนตร ี(ศศ.บ.) สาขาวชิาศิลปะ

และการออกแบบ (ศล.บ.) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (ศศ.บ.) สาขาวิชาภาษาจีน (ศศ.บ.)   
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สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์(รป.บ.) สาขาวชิานิตศิาสตร ์(น.บ.)  สาขาวชิาการพฒันาชุมชน 

(ศศ.บ.) สาขาวชิาการเมอืงและการปกครอง (ร.บ.) สาขาวชิาภาษาไทย (ศศ.บ.) และสาขาวชิา

ภาษาไทยเพือ่การสือ่สารส าหรบัชาวต่างประเทศ (ศศ.บ.) 

      2) หน่วยงานสนับสนุน 1 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานคณบดี คณะมนุษยศาสตร์

และสงัคมศาสตร ์

 3. งบประมาณท่ีน ามาวิเคราะห์  คือ  ผลการเบิก จ่ายงบประมาณของคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่ใช้ในการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566            

(1 ตุลาคม 2565 – 30 กนัยายน 2566) ประกอบดว้ยงบประมาณแผ่นดนิและงบประมาณรายได ้

ยกเว้นงบลงทุนซึ่งจะใช้ค่าเสื่อมราคาครุภณัฑ์และสิง่ก่อสร้างแทน ทัง้นี้ การพจิารณาต้นทุน

ค่าใชจ่้ายจ าแนกไดด้งันี้ 

      1)  จ าแนกตามความสมัพนัธ์ของหน่วยต้นทุน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ต้นทุน

ทางตรงและตน้ทุนทางออ้ม 

           ต้นทุนทางตรง ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร (เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน

ต าแหน่งทางบรหิาร และต าแหน่งทางวชิาการและวชิาชพีของอาจารยแ์ละบุคลากรประจ าคณะ /

หลกัสตูร) งบด าเนินงาน (ค่าตอบแทน ค่าใชส้อย ค่าวสัดุ) งบอุดหนุน งบรายจ่ายทัง้งบประมาณ

แผ่นดนิและงบประมาณรายไดข้องคณะ/หลกัสตูร 

           ต้นทุนทางอ้อม ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายของ

หน่วยงานทีท่ าหน้าทีส่นบัสนุนการผลติบณัฑติ โดยตน้ทุนทางออ้มจะน าไปปันสว่นใหห้น่วยงาน

หลกัทีท่ าหน้าทีผ่ลติบณัฑติ 

      2) จ าแนกตามความสมัพนัธ์ของกจิกรรม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ต้นทุนคงที่

และตน้ทุนผนัแปร 

           ต้นทุนคงท่ี (Fixed Cost :FC) ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน            

ค่าใชจ่้ายสว่นกลาง ค่าเสือ่มราคา เป็นตน้ 

           ต้นทุนผันแปร (Variable Cost : VC) ได้แก่  ค่าวัสดุการศึกษา ค่าพัฒนา

คุณลกัษณะนกัศกึษา/บณัฑติ เป็นตน้ 
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 4. กิจกรรมหลกัประกอบด้วย 22 กิจกรรม 

- การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจดัการศกึษาระดบัอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 

- การบรหิารจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษา 

- การสนบัสนุนค่าใชจ่้ายบุคลากรภาครฐั 

- การสนบัสนุนสง่เสรมิการจดัการศกึษา 

- การฝึกประสบการณ์สหกจิศกึษา 

- การพฒันา Soft Skill ดว้ยกระบวนการวศิวกรสงัคม 

- การพฒันาการจดัการศกึษาโรงเรยีนสาธติ 

- การพฒันาคุณภาพชวีติและยกระดบัเศรษฐกจิฐานราก 

- การพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 แก่นกัศกึษา 

- การพฒันาสมรรถนะภาษาองักฤษในศตวรรษที ่21 ส าหรบันกัศกึษา 

- การพฒันาเครอืขา่ยและเสรมิสรา้งสมรรถนะแก่ศษิยเ์ก่า 

- การยกระดบัมหาวทิยาลยัไปสูอ่งคก์รดจิทิลั 

- การยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชนผนวก University as a Marketplace 

- การสนับสนุนศูนยก์ารเรยีนรูเ้พื่อการพฒันาที่ยัง่ยนืส าหรบัการบรหิารจดัการ

ทรพัยากรชุมชน 

- การสนบัสนุนสง่เสรมิการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล 

- การสง่เสรมิความร่วมมอืสถาบนัการศกึษาภายในและต่างประเทศ 

- การสง่เสรมิดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรมแก่นกัศกึษา 

- การสง่เสรมินกัศกึษาใหม้คีุณลกัษณะตามอตัลกัษณ์ 

- การสง่เสรมิสนบัสนุนบุคลากรสูค่วามเป็นเลศิ 

- การสง่เสรมิสบืสานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าร ิ

- การเพิม่ทกัษะแก่คณาจารย ์(Upskill & Reskill) เพื่อตอบสนองการเรยีนรู้ใน

ศตวรรษที ่21 และเตรยีมความพรอ้มในการพฒันาหลกัสตูร/การวจิยั/การบรกิารวชิาการ 

- การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการงานสทิธปิระโยชน์ 
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1.4 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 
 1. ผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตและความคุ้มค่าของการบริหารหลกัสูตร     

ที่จดัท าขึ้นนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บรหิารคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์  และหน่วยงาน       

ที่เกี่ยวข้องในการหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อให้การผลิตบัณฑิต          

มคีุณภาพ สามารถแขง่ขนัได ้และตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑติ 

 2. ขอ้มูลจากการวเิคราะห์เปรยีบเทียบต้นทุนการผลติจะสะท้อนให้เหน็ถงึการบรหิาร

ต้นทุนของการผลติบณัฑติแต่ละหลกัสูตร ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บรหิารในการวางแผนและ

การจัดสรรงบประมาณ ตลอดจนสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารเชิงกลยุทธ์ เช่น           

การก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร            

และรายวชิา เป็นตน้ 

 3. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบต้นทุนผลผลติดงักล่าว สามารถน าไปใชใ้นการวางแผน

เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพในด้านการผลิตบณัฑติให้สอดคล้องกับภารกิจหลกัและเป้าหมายของ       

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยอาจมีการทบทวนการด าเนินงานที่ผ่านมา เช่น 

พจิารณาถงึปัจจยัน าเขา้ ความเหมาะสมด้านกระบวนการในการด าเนินงาน การใช้ทรพัยากร

อย่างคุม้ค่า ผลผลติหรอืผลลพัธ ์เป็นตน้ 
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ส่วนท่ี 2 

แนวทางและวิธีการวิเคราะหจ์ดุคุ้มทุนและความคุ้มค่าของหลกัสตูร 
 

2.1 แนวทางการวิเคราะห์ 

 จดุคุ้มทุน (Breakeven Point : BP) คอื จุดทีร่ายรบัรวมเท่ากบัต้นทุนรวม หรอืมกี าไร

เท่ากับศูนย์ในการวิเคราะห์เรื่องนี้จะใช้ความสัมพันธ์ระหว่างก าไร (Profit) ต้นทุน (Cost) 

ปริมาณ (Quantity) รายรับ (Revenue) ซึ่งเป็นเครื่องมือส าหรับใช้ในการก าหนดนโยบาย 

วางแผน และตดัสนิใจทางเลอืกต่าง ๆ ในการลงทุน  

 ต้นทุนรวม (Total Cost : TC) ประกอบดว้ย ตน้ทุนคงที ่(Fixed Cost : FC) และตน้ทุน

ผนัแปร (Variable Cost : VC) 

  1) ต้นทุนคงท่ี (Fixed Cost : FC) หมายถึง ค่าใช้จ่ายคงที่ เช่น เงินเดือน

บุคลากร ค่าเครื่องจกัร ค่าโรงงาน ค่าที่ดิน ค่าใช้จ่ายที่คงที่ที่ไม่แปรเปลี่ ยนไปตามปริมาณ     

การผลติ เป็นตน้ 

  2) ต้นทุนผนัแปร (Variable Cost : VC) หมายถึง ค่าใช้จ่ายผันแปร เช่น 

วตัถุดบิ หรอืค่าใชจ่้ายทีผ่นัแปรไปตามบรบิทการผลติ ซึ่งหากคดิเป็นค่าใชจ่้ายต่อหน่วยแลว้จะ

เท่ากบัตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย (Variable Cost per Unit : AVC) 

 รายรบัรวม (Total Revenue : TR) คอื รายไดท้ีไ่ดจ้ากการขายหรอืการบรกิาร 

 ราคาขายหรือการบริการ (Price : P) คอื ราคาขายหรอืบรกิารต่อหนึ่งหน่วย (Unit 

Price) 

 การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน คือ การวิเคราะห์โดยใช้สูตรเพื่อแสดงการค านวณต้นทุน 

รายรบัและปรมิาณ ณ จุดคุม้ทุน 

 

2.2 วิธีการวิเคราะห์ 

     การวเิคราะห์ต้นทุนรวมและต้นทุนต่อหน่วยผลผลติของหลกัสูตร ด าเนินการตามขัน้ตอน

ดงันี้ 

 1) จดักลุ่มตน้ทุนต่าง ๆ โดยจ าแนกเป็นตน้ทุนทางตรงและตน้ทุนทางออ้ม 

 2) บนัทกึค่าใชจ่้ายงบประมาณแผ่นดนิและงบประมาณรายได ้
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 3) ค านวณค่าเสือ่มราคาครุภณัฑแ์ละสิง่ก่อสรา้ง 

 4) ค านวณหาตน้ทุนรวม ทัง้ตน้ทุนทางตรง ทางออ้ม ตน้ทุนผนัแปร และตน้ทุนคงที่ 

 5) ปันส่วนต้นทุนจากหน่วยงานสนับสนุนเข้าสู่หน่วยงานหลกั และปันส่วนค่าใช้จ่าย

สว่นกลางของคณะใหก้บัหลกัสตูรตามเกณฑก์ารปันสว่นทีก่ าหนด 

 6) ค านวณจ านวนนกัศกึษาเตม็เวลา (FTES) ของแต่ละหลกัสตูร 

 7) ค านวณตน้ทุนต่อหน่วยผลผลติจากตน้ทุนรวมของแต่ละหลกัสตูรต่อจ านวนนกัศกึษา

เตม็เวลา (FTES) ดงัสตูรต่อไปนี้ 

 

  ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลติ = 
ตน้ทุนรวม

จ านวนนักศกึษาเตม็เวลา (𝐹𝑇𝐸𝑆)
 

 

 8) วเิคราะหค์วามคุม้ค่าของหลกัสตูร 

  การประเมนิความคุ้มค่าของหลกัสูตร ปีการศกึษา 2565 ในครัง้นี้ ได้ก าหนด

กรอบการประเมนิครอบคลุม 3 มติ ิได้แก่ มติปิระสทิธภิาพ มติปิระสทิธผิล และมติผิลกระทบ 

นอกจากนี้ยงัมกีารวเิคราะหโ์อกาสในการแขง่ขนัดว้ย โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

  มิติด้านประสิทธิภาพ พจิารณาผลการด าเนินงานของหลกัสูตรโดยวเิคราะห์

ความคุม้ค่า คุม้ทุน ของการใชท้รพัยากร ดงัสตูรต่อไปนี้ 

 

  ณ จุดคุม้ทุน : รายรบัรวม = ตน้ทุนรวม 

           TR = TC 

 

  ศกึษา ณ จุดคม้ทุน     Q = 
TFC

P−AVC
 

 

  เมื่อ Q = จ านวนนักศึกษา ณ จุดคุ้มทุน, TFC = ต้นทุนรวมคงที่ (ได้แก่

ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้แปรผนัตามจ านวนนักศึกษา), P = ราคา (งบประมาณแผ่นดินและรายได้       

ทีไ่ดร้บัจดัสรร) AVC = ต้นทุนผนัแปรเฉลีย่ (ไดแ้ก่ ค่าพฒันานักศกึษา ค่าวสัดุ และค่าใชจ่้ายที่

จดัสรรใหต้ามรายหวันกัศกึษา) 
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ตวัอย่างการค านวณ 

ผลการวเิคราะหจ์ านวนนกัศกึษา ณ จุดคุม้ทุนของการผลติ 

ที ่ สาขาวชิา 

ตน้ทุนรวม (TC) 
รายรบัรวม 

(TR) 
จ านวน 
นศ. จรงิ 

จ านวน 
นศ. ณ 
จุดคุม้ทุน 

เปรยีบเทยีบ 
รอ้ยละ นศ. 
จรงิและ นศ. 
ณ จุดคุม้ทุน 

ตน้ทุนคงทีร่วม 
(TFC) 

ตน้ทุน 
ผนัแปรเฉลีย่ 

(AVC) 
1 ภาษาไทย 2,522,984.00 511.36 660,000.00 44 174 -295.45% 

 

สามารถแสดงค่าไดด้งันี้  (กรณีน าเงนิเดอืนบุคลากรมาคดิค านวณ) 

สาขาวชิาภาษาไทย 

จ านวนนกัศกึษา ณ จุดคุม้ทุน (Q) = 2,522,984.00

(660,000−511.36)
 = 174 คน 

 

เปรยีบเทยีบนกัศกึษาจรงิและนกัศกึษา ณ จุดคุม้ทุน = 44−174

44
x100 = -295.45% 

 

  จุดคุ้มทุนของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาไทยที่จดัการเรียนการสอนจะต้องมี

นักศึกษาเท่ากับ 174 คน ซึ่งปัจจุบันนักศึกษาสาขาวิชาภาษาไทย มีจ านวนนักศึกษาจริง        

44 คน เหน็ไดว้่าการจดัการเรยีนการสอนไม่มคีวามคุม้ค่า โดยทีห่ากผลการเปรยีบเทยีบจ านวน

นักศกึษาจรงิและนักศกึษา ณ จุดคุ้มทุนมคี่าตัง้แต่ร้อยละ 0.00 ขึ้นไปแสดงว่าการด าเนินงาน

หรือการใช้จ่ายทรพัยากรของหลกัสูตรมีความคุ้มค่า ในทางกลับกันหากมีค่าน้อยกว่า 0.00 

แสดงว่าไม่คุม้ค่าหรอืขาดทุน 

  มิติด้านประสิทธิผล เป็นการวิเคราะห์ผลการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้ว ัด

ความส าเรจ็ของแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 

พฒันาศกัยภาพผูเ้รยีน (รอ้ยละการมงีานท าของบณัฑติ) 

  มิติด้านผลกระทบ เป็นการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของหลักสูตรที่มี

ผลกระทบต่อประชาชน สงัคม และเศรษฐกจิของทอ้งถิน่ และประเทศชาต ิ

  โอกาสในการแข่งขนั เป็นการวเิคราะห์ปัจจยัที่เป็นโอกาสในการพฒันาการ

ด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรใ์หบ้รรลุเป้าหมาย 
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ส่วนท่ี 3 

ผลการวิเคราะหต้์นทุนต่อหน่วย จดุคุ้มทุน และความคุ้มค่าของหลกัสตูร 
 

3.1 ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

     1) สรุปตน้ทุนรวมคณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 
ประเภทต้นทุน ต้นทุนรวม ผลผลิต ต้นทุน/ผลผลิต 

ตน้ทุนทางตรง 42,711,780.00 1,020.90 41,837.38 
ตน้ทุนทางออ้ม 91,088,441.45 1,020.90 89,223.67 

รวม 133,800,221.45 1,020.90 131,061.05 

 

     2) สรุปตน้ทุนสาขาวชิาเปรยีบเทยีบกบัปีงบประมาณทีผ่่านมา 

สาขาวิชา ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/ผลผลิต 

2566 
ต้นทุน/ผลผลิต 

2565 
ดนตร ี(ศศ.บ.+ค.บ.) 12,771,281.67 91.06 140,251.28 133,067.11 
ศลิปะและการออกแบบ (ศล.บ.) 11,170,518.42 75.34 148,268.10 121,290.20 
ภาษาจนี (ศศ.บ.) 11,830,594.56 93.45 126,598.12 113,149.67 
ภาษาองักฤษ (ศศ.บ.) 15,795,016.91 107.14 147,424.09 142,269.53 
นิตศิาสตร ์(น.บ.) 17,112,686.82 129.87 131,767.82 113,378.51 
รฐัประศาสนศาสตร ์(รป.บ.) 18,352,973.42 159.30 115,202.90 102,099.24 
การพฒันาชมุชน (ศศ.บ.) 12,114,688.21 79.64 152,118.13 153,062.15 
ภาษาไทย (ศศ.บ.) 7,690,033.45 53.56 143,577.92 124,606.10 
ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารส าหรบั
ชาวต่างประเทศ (ศศ.บ.) 

11,824,609.45 95.70 123,559.14 151,255.61 

การเมอืงและการปกครอง (ร.บ.) 15,138,785.54 135.84 111,445.71 121,435.60 
รวม 133,800,221.45 1020.90 131,061.05 117,270.04 
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   3) สรุปตน้ทุนสาขาวชิาเปรยีบเทยีบกบัสาขาวชิาของมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ พ.ศ. 2562 
สาขาวิชา 

คณะมนุษยศาสตรแ์ละ
สงัคมศาสตร ์

ต้นทุน/ผลผลิต 
2566 

สาขาวิชา 
ม.ราชภฏัเชียงใหม ่

ต้นทุน/ผลผลิต 
2562 

ดนตร ี(ศศ.บ.+ค.บ.) 140,251.28 ดนตรแีละศลิปะการแสดง 25,091.97 
ศลิปะและการออกแบบ (ศล.บ.) 148,268.10 ศลิปกรรม 25,728.28 
ภาษาจนี (ศศ.บ.) 126,598.12 ภาษาตะวนัออก 24,550.72 
ภาษาองักฤษ (ศศ.บ.) 147,424.09 ภาษาตะวนัตก 24,401.10 
นิตศิาสตร ์(น.บ.) 131,767.82 นิตศิาสตร ์ 24,847.59 
รฐัประศาสนศาสตร ์(รป.บ.) 115,202.90 รฐัประศาสนศาสตร ์ 24,971.20 
การพฒันาชมุชน (ศศ.บ.) 152,118.13 การพฒันาชมุชน 25,064.07 
ภาษาไทย (ศศ.บ.) 143,577.92 ภาษาไทย 25,049.67 
ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารส าหรบั
ชาวต่างประเทศ (ศศ.บ.) 

123,559.14 ภาษาไทย 25,049.67 

การเมอืงและการปกครอง (ร.บ.) 111,445.71 รฐัประศาสนศาสตร ์ 24,971.20 

 

     4) สรุปจุดคุม้ทุนและและความคุม้ค่าหลกัสตูร 

สาขาวิชา 
 ต้นทุน/
ผลผลิต  

จ านวน  
นศ. จริง 

จ านวน  นศ. ณ 
จดุคุ้มทุน 

(ไม่คดิเงนิเดอืน
บุคลากร) 

จ านวน  นศ. ณ 
จดุคุ้มทุน 
(คดิเงนิเดอืน
บุคลากร) 

ร้อยละการ
มีงานท า 

ดนตร ี(ศศ.บ.+ค.บ.) 140,251.28 68 4 257 46.15 
ศลิปะและการออกแบบ 
(ศล.บ.) 

148,268.10 57 1 268 40.00 

ภาษาจนี (ศศ.บ.) 126,598.12 102 2 191 57.14 
ภาษาองักฤษ (ศศ.บ.) 147,424.09 129 3 372 34.62 
นิตศิาสตร ์(น.บ.) 131,767.82 111 2 291 61.54 
รฐัประศาสนศาสตร ์
(รป.บ.) 

115,202.90 170 4 202 56.86 

การพฒันาชมุชน 
(ศศ.บ.) 

152,118.13 70 1 303 66.67 

ภาษาไทย (ศศ.บ.) 143,577.92 44 1 174 53.33 
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สาขาวิชา 
 ต้นทุน/
ผลผลิต  

จ านวน  
นศ. จริง 

จ านวน  นศ. ณ 
จดุคุ้มทุน 

(ไม่คดิเงนิเดอืน
บุคลากร) 

จ านวน  นศ. ณ 
จดุคุ้มทุน 
(คดิเงนิเดอืน
บุคลากร) 

ร้อยละการ
มีงานท า 

ภาษาไทยเพื่อการ
สื่อสารส าหรบัชาว
ต่างประเทศ (ศศ.บ.) 

123,559.14 61 1 179 47.62 

การเมอืงและการ
ปกครอง (ร.บ.) 

111,445.71 134 3 138 55.00 
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     4) รายงานตน้ทุนคณะจ าแนกตามประเภทรายจ่าย 

หมวดรายจ่าย งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

งบบุคลากร 5,291,040.00 0.00 0.00 5,291,040.00 6,382,077.05 11,673,117.05 1,020.90  11,434.14  
งบด าเนินงาน  0.00    5,006,240.00  0.00    5,006,240.00 15,470,626.01 20,476,866.01 1,020.90  20,057.66  
งบลงทุน 0.00 0.00 0.00 0.00 33,636,726.48 33,636,726.48 1,020.90  32,948.11  
งบอุดหนุน 31,874,380.00 540,120.00 0.00 32,414,500.00 32,877,469.62 65,291,969.62 1,020.90  63,955.30  
งบรายจ่ายอื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 2,721,542.29 2,721,542.29 1,020.90  2,665.83  

รวม 37,165,420.00 5,546,360.00 0.00 42,711,780.00 91,088,441.45 133,800,221.45 1,020.90 131,061.05  

 
 
     5) รายงานตน้ทุนคณะจ าแนกตามแผนงาน 

แผนงาน งบแผ่นดิน งบรายได้ ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนทางตรง 
ต้นทุน
ทางอ้อม 

ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

พฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชวีติ 34,734,320.00 5,546,360.00 0.00 40,280,680.00 28,227,571.83  68,508,251.83  1,020.90  67,105.74  
เสรมิสรา้งพลงัทางสงัคม 2,431,100.00 0.00 0.00 2,431,100.00 62,860,869.62  65,291,969.62  1,020.90  63,955.30  

รวม 37,165,420.00 5,546,360.00 0.00 42,711,780.00 91,088,441.45  33,800,221.45  1,020.90 131,061.05  
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     6) รายงานตน้ทุนคณะจ าแนกตามผลผลติ 

ผลผลิต งบแผ่นดิน งบรายได้ ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

ผูส้ าเรจ็การศกึษาดา้นสงัคมศาสตร ์ 34,734,320.00 5,546,360.00 0.00 40,280,680.00 28,227,571.83  68,508,251.83  1,020.90  67,105.74  
ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยัราชภฏัเพื่อการ
พฒันาทอ้งถิน่ 

2,431,100.00 0.00 0.00 2,431,100.00 62,860,869.62  65,291,969.62  1,020.90  63,955.30  

รวม 37,165,420.00 5,546,360.00 0.00 42,711,780.00 91,088,441.45  33,800,221.45  1,020.90 131,061.05  

 
     7) รายงานตน้ทุนคณะจ าแนกตามกจิกรรมหลกั 

กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

1. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการจดัการศกึษา
ระดบัอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

0.00 0.00 0.00 0.00  174,219.66   174,219.66   1,020.90   170.65  

2. การบรหิารจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษา 0.00  1,808,600.00  0.00  1,808,600.00   153,586.63   1,962,186.63   1,020.90   1,922.02  

3. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายบุคลากรภาครฐั 34,539,120.00   540,120.00  0.00 35,079,240.00   35,832,755.07   70,911,995.07   1,020.90   69,460.28  

4. การสนับสนุนส่งเสรมิการจดัการศกึษา  195,200.00   2,089,160.00  0.00  2,284,360.00   34,747,867.30   37,032,227.30   1,020.90   36,274.10  

5. การฝึกประสบการณ์สหกจิศกึษา 0.00  13,500.00  0.00  13,500.00   26,692.15   40,192.15   1,020.90   39.37  

6. การพฒันา Soft Skill ดว้ยกระบวนการ
วศิวกรสงัคม 

0.00 0.00 0.00 0.00  1,254,531.05   1,254,531.05   1,020.90   1,228.85  

7. การพฒันาการจดัการศกึษาโรงเรยีนสาธติ 0.00 0.00 0.00 0.00  1,323,023.11   1,323,023.11   1,020.90   1,295.94  

8. การพฒันาคุณภาพชวีติและยกระดบั
เศรษฐกจิฐานราก 

 1,500,000.00  0.00 0.00  1,500,000.00   400,382.25   1,900,382.25   1,020.90   1,861.48  

9. การพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 แก่
นักศกึษา 

0.00  83,875.00  0.00  83,875.00   43,988.66   127,863.66   1,020.90   125.25  

10. การพฒันาสมรรถนะภาษาองักฤษใน
ศตวรรษที ่21 ส าหรบันักศกึษา 

 231,100.00  0.00 0.00  231,100.00   266,921.50   498,021.50   1,020.90   487.83  
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กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

11. การพฒันาเครอืขา่ยและเสรมิสรา้ง
สมรรถนะแก่ศษิยเ์ก่า 

0.00  3,600.00  0.00  3,600.00  0.00  3,600.00   1,020.90   3.53  

12. การยกระดบัมหาวทิยาลยัไปสู่องคก์ร
ดจิทิลั 

0.00 0.00 0.00 0.00  198,402.75   198,402.75   1,020.90   194.34  

13. การยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน
ผนวก University as a Marketplace 

 700,000.00  0.00 0.00  700,000.00   240,229.35   940,229.35   1,020.90   920.98  

14. การสนับสนุนศูนยก์ารเรยีนรูเ้พือ่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืส าหรบัการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรชุมชน 

0.00 0.00 0.00 0.00  166,559.02   166,559.02   1,020.90   163.15  

15. การสนับสนุนส่งเสรมิการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภบิาล 

0.00  150,110.00  0.00  150,110.00   14,378,300.49   14,528,410.49   1,020.90   14,230.98  

16. การส่งเสรมิความร่วมมอื
สถาบนัการศกึษาภายในและต่างประเทศ 

0.00 0.00 0.00 0.00  41,372.83   41,372.83   1,020.90   40.53  

17. การส่งเสรมิดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม
แก่นักศกึษา 

0.00 0.00 0.00  50,150.00   168,107.16   218,257.16   1,020.90   213.79  

18. การส่งเสรมินักศกึษาใหม้คีุณลกัษณะ
ตามอตัลกัษณ์ 

0.00  658,645.00  0.00  658,645.00   316,568.90   975,213.90   1,020.90   955.25  

19. การส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็น
เลศิ 

0.00  148,600.00  0.00  148,600.00   661,284.67   809,884.67   1,020.90   793.30  

20. การส่งเสรมิสบืสานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ

0.00 0.00 0.00 0.00  133,460.75   133,460.75   1,020.90   130.73  

21. การเพิม่ทกัษะแก่คณาจารย ์
(Upskill&Reskill) เพื่อตอบสนองการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21 และเตรยีมความพรอ้มในการ
พฒันาหลกัสตูร/การวจิยั/การบรกิารวชิาการ 

0.00 0.00 0.00 0.00  10,143.02   10,143.02   1,020.90   9.94  
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กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

22. การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ
งานสทิธปิระโยชน์ 

0.00 0.00 0.00 0.00  550,045.14   550,045.14   1,020.90   538.78  

รวม 37,165,420.00   5,546,360.00  0.00 42,711,780.00   91,088,441.45   133,800,221.45   1,020.90   131,061.05  

 
     8) รายงานตน้ทุนสาขาวชิาดนตร ี(ศศ.บ.+ค.บ.) จ าแนกตามกจิกรรมหลกั 

กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

1. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการจดัการศกึษา
ระดบัอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

0.00 0.00 0.00 0.00  15,539.66  0.00 91.06  170.65  

2. การบรหิารจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษา  161,319.54  0.00 0.00  161,319.54   13,699.28   161,319.54  91.06  1,922.02  

3. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายบุคลากรภาครฐั 3,965,784.00 0.00 0.00  3,965,784.00   3,196,131.53   3,965,784.00  91.06  78,650.51  

4. การสนับสนุนส่งเสรมิการจดัการศกึษา 180,735.34  58,900.00 0.00 239,635.34   3,099,364.09   203,755.34  91.06  36,274.10  

5. การฝึกประสบการณ์สหกจิศกึษา  1,204.14  0.00 0.00  1,204.14   2,380.83   1,204.14  91.06  39.37  

6. การพฒันา Soft Skill ดว้ยกระบวนการ
วศิวกรสงัคม 

0.00 0.00 0.00 0.00  111,898.91  0.00 91.06  1,228.85  

7. การพฒันาการจดัการศกึษาโรงเรยีนสาธติ 0.00 0.00 0.00 0.00  118,008.11  0.00 91.06  1,295.94  

8. การพฒันาคุณภาพชวีติและยกระดบั
เศรษฐกจิฐานราก 

 133,793.71  0.00 0.00  133,793.71   35,712.42   133,793.71  91.06  1,861.48  

9. การพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 แก่
นักศกึษา 

 7,481.30  0.00 0.00  7,481.30   3,923.60   7,481.30  91.06  125.25  

10. การพฒันาสมรรถนะภาษาองักฤษใน
ศตวรรษที ่21 ส าหรบันักศกึษา 

 20,613.15  0.00 0.00  20,613.15   23,808.28   20,613.15  91.06  487.83  

11. การพฒันาเครอืขา่ยและเสรมิสรา้ง
สมรรถนะแก่ศษิยเ์ก่า 

 321.10  0.00 0.00  321.10  0.00  321.10  91.06  3.53  
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กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

12. การยกระดบัมหาวทิยาลยัไปสู่องคก์ร
ดจิทิลั 

0.00 0.00 0.00 0.00  17,696.69  0.00 91.06  194.34  

13. การยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน
ผนวก University as a Marketplace 

62,437.07 0.00 0.00  62,437.07   21,427.45   62,437.07  91.06  920.98  

14. การสนับสนุนศูนยก์ารเรยีนรูเ้พือ่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืส าหรบัการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรชุมชน 

0.00 0.00 0.00 0.00  14,856.37  0.00 91.06  163.15  

15. การสนับสนุนส่งเสรมิการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภบิาล 

13,389.18 0.00 0.00  13,389.18   1,282,484.12   13,389.18  91.06  14,230.98  

16. การส่งเสรมิความร่วมมอื
สถาบนัการศกึษาภายในและต่างประเทศ 

0.00 0.00 0.00 0.00  3,690.28  0.00 91.06  40.53  

17. การส่งเสรมิดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม
แก่นักศกึษา 

 4,473.17  0.00 0.00  4,473.17   14,994.45   4,473.17  91.06  213.79  

18. การส่งเสรมินักศกึษาใหม้คีุณลกัษณะ
ตามอตัลกัษณ์ 

 58,748.37  0.00 0.00  58,748.37   28,236.62   58,748.37  91.06  955.25  

19. การส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็น
เลศิ 

 13,254.50  0.00 0.00  13,254.50   58,983.82   13,254.50  91.06  793.30  

20. การส่งเสรมิสบืสานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ

0.00 0.00 0.00 0.00  11,904.14  0.00 91.06  130.73  

21. การเพิม่ทกัษะแก่คณาจารย ์
(Upskill&Reskill) เพื่อตอบสนองการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21 และเตรยีมความพรอ้มในการ
พฒันาหลกัสตูร/การวจิยั/การบรกิารวชิาการ 

0.00 0.00 0.00 0.00  904.71  0.00 91.06  9.94  

22. การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ
งานสทิธปิระโยชน์ 

0.00 0.00 0.00 0.00  49,061.72  0.00 91.06  538.78  

รวม 4,623,554.57 58,900.00 0.00  4,646,574.57   8,124,707.10   4,646,574.57  91.06  140,251.28  
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     9) รายงานตน้ทุนสาขาวชิาศลิปะและการออกแบบ (ศล.บ.) จ าแนกตามกจิกรรมหลกั 

กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

1. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการจดัการศกึษา
ระดบัอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

0.00 0.00 0.00 0.00  12,857.00   12,857.00  75.34  170.65  

2. การบรหิารจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษา 133,470.39 0.00 0.00  133,470.39   11,334.33   144,804.72  75.34  1,922.02  

3. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายบุคลากรภาครฐั 3,885,144.00 0.00 0.00  3,885,144.00   2,644,372.38   6,529,516.38  75.34  86,667.33  

4. การสนับสนุนส่งเสรมิการจดัการศกึษา  128,480.35  40,100.00 0.00  168,580.35   2,564,310.24   2,732,890.59  75.34  36,274.10  

5. การฝึกประสบการณ์สหกจิศกึษา  996.27  0.00 0.00  996.27   1,969.82   2,966.09  75.34  39.37  

6. การพฒันา Soft Skill ดว้ยกระบวนการ
วศิวกรสงัคม 

0.00 0.00 0.00 0.00  92,581.42   92,581.42  75.34  1,228.85  

7. การพฒันาการจดัการศกึษาโรงเรยีนสาธติ 0.00 0.00 0.00 0.00  97,635.97   97,635.97  75.34  1,295.94  

8. การพฒันาคุณภาพชวีติและยกระดบั
เศรษฐกจิฐานราก 

 110,696.44  0.00 0.00  110,696.44   29,547.26   140,243.71  75.34  1,861.48  

9. การพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 แก่
นักศกึษา 

 6,189.78  0.00 0.00  6,189.78   3,246.26   9,436.04  75.34  125.25  

10. การพฒันาสมรรถนะภาษาองักฤษใน
ศตวรรษที ่21 ส าหรบันักศกึษา 

 17,054.63  0.00 0.00  17,054.63   19,698.17   36,752.81  75.34  487.83  

11. การพฒันาเครอืขา่ยและเสรมิสรา้ง
สมรรถนะแก่ศษิยเ์ก่า 

 265.67  0.00 0.00  265.67  0.00  265.67  75.34  3.53  

12. การยกระดบัมหาวทิยาลยัไปสู่องคก์ร
ดจิทิลั 

0.00 0.00 0.00 0.00  14,641.65   14,641.65  75.34  194.34  

13. การยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน
ผนวก University as a Marketplace 

51,658.34 0.00 0.00  51,658.34   17,728.36   69,386.70  75.34  920.98  

14. การสนับสนุนศูนยก์ารเรยีนรูเ้พือ่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืส าหรบัการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรชุมชน 

0.00 0.00 0.00 0.00  12,291.66   12,291.66  75.34  163.15  
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กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

15. การสนับสนุนส่งเสรมิการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภบิาล 

11,077.76 0.00 0.00  11,077.76   1,061,084.49   1,072,162.25  75.34  14,230.98  

16. การส่งเสรมิความร่วมมอื
สถาบนัการศกึษาภายในและต่างประเทศ 

0.00 0.00 0.00 0.00  3,053.22   3,053.22  75.34  40.53  

17. การส่งเสรมิดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม
แก่นักศกึษา 

 3,700.95  0.00 0.00  3,700.95   12,405.91   16,106.86  75.34  213.79  

18. การส่งเสรมินักศกึษาใหม้คีุณลกัษณะ
ตามอตัลกัษณ์ 

 48,606.44  0.00 0.00  48,606.44   23,362.03   71,968.47  75.34  955.25  

19. การส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็น
เลศิ 

 10,966.33  0.00 0.00  10,966.33   48,801.24   59,767.57  75.34  793.30  

20. การส่งเสรมิสบืสานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ

0.00 0.00 0.00 0.00  9,849.09   9,849.09  75.34  130.73  

21. การเพิม่ทกัษะแก่คณาจารย ์
(Upskill&Reskill) เพื่อตอบสนองการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21 และเตรยีมความพรอ้มในการ
พฒันาหลกัสตูร/การวจิยั/การบรกิารวชิาการ 

0.00 0.00 0.00 0.00  748.53   748.53  75.34  9.94  

22. การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ
งานสทิธปิระโยชน์ 

0.00 0.00 0.00 0.00  40,592.03   40,592.03  75.34  538.78  

รวม 4,408,307.35 40,100.00 0.00  4,448,407.36   6,722,111.06   11,170,518.42  75.34  148,268.10  
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     10) รายงานตน้ทุนสาขาวชิาภาษาจนี (ศศ.บ.) จ าแนกตามกจิกรรมหลกั 

กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

1. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการจดัการศกึษา
ระดบัอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

0.00 0.00 0.00 0.00  15,947.52   15,947.52  93.45  170.65  

2. การบรหิารจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษา 165,553.60 0.00 0.00  165,553.60   14,058.84   179,612.44  93.45  1,922.02  

3. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายบุคลากรภาครฐั 2,793,984.00 0.00 0.00  2,793,984.00   3,280,018.57   6,074,002.57  93.45  64,997.35  

4. การสนับสนุนส่งเสรมิการจดัการศกึษา  155,503.19  53,600 0.00  209,103.19   3,180,711.33   3,389,814.52  93.45  36,274.10  

5. การฝึกประสบการณ์สหกจิศกึษา  1,235.75  0.00 0.00  1,235.75   2,443.32   3,679.06  93.45  39.37  

6. การพฒันา Soft Skill ดว้ยกระบวนการ
วศิวกรสงัคม 

0.00 0.00 0.00 0.00  114,835.86   114,835.86  93.45  1,228.85  

7. การพฒันาการจดัการศกึษาโรงเรยีนสาธติ 0.00 0.00 0.00 0.00  121,105.41   121,105.41  93.45  1,295.94  

8. การพฒันาคุณภาพชวีติและยกระดบั
เศรษฐกจิฐานราก 

 137,305.32  0.00 0.00  137,305.32   36,649.74   173,955.06  93.45  1,861.48  

9. การพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 แก่
นักศกึษา 

 7,677.66  0.00 0.00  7,677.66   4,026.58   11,704.24  93.45  125.25  

10. การพฒันาสมรรถนะภาษาองักฤษใน
ศตวรรษที ่21 ส าหรบันักศกึษา 

 21,154.17  0.00 0.00  21,154.17   24,433.16   45,587.33  93.45  487.83  

11. การพฒันาเครอืขา่ยและเสรมิสรา้ง
สมรรถนะแก่ศษิยเ์ก่า 

 329.53  0.00 0.00  329.53  0.00  329.53  93.45  3.53  

12. การยกระดบัมหาวทิยาลยัไปสู่องคก์ร
ดจิทิลั 

0.00 0.00 0.00 0.00  18,161.17   18,161.17  93.45  194.34  

13. การยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน
ผนวก University as a Marketplace 

64,075.82 0.00 0.00  64,075.82   21,989.85   86,065.66  93.45  920.98  

14. การสนับสนุนศูนยก์ารเรยีนรูเ้พือ่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืส าหรบัการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรชุมชน 

0.00 0.00 0.00 0.00  15,246.29   15,246.29  93.45  163.15  
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กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

15. การสนับสนุนส่งเสรมิการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภบิาล 

13,740.60 0.00 0.00  13,740.60   1,316,144.76   1,329,885.36  93.45  14,230.98  

16. การส่งเสรมิความร่วมมอื
สถาบนัการศกึษาภายในและต่างประเทศ 

0.00 0.00 0.00 0.00  3,787.14   3,787.14  93.45  40.53  

17. การส่งเสรมิดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม
แก่นักศกึษา 

 4,590.57  0.00 0.00  4,590.57   15,388.00   19,978.58  93.45  213.79  

18. การส่งเสรมินักศกึษาใหม้คีุณลกัษณะ
ตามอตัลกัษณ์ 

 60,290.31  0.00 0.00  60,290.31   28,977.73   89,268.04  93.45  955.25  

19. การส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็น
เลศิ 

 13,602.38  0.00 0.00  13,602.38   60,531.94   74,134.32  93.45  793.30  

20. การส่งเสรมิสบืสานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ

0.00 0.00 0.00 0.00  12,216.58   12,216.58  93.45  130.73  

21. การเพิม่ทกัษะแก่คณาจารย ์
(Upskill&Reskill) เพื่อตอบสนองการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21 และเตรยีมความพรอ้มในการ
พฒันาหลกัสตูร/การวจิยั/การบรกิารวชิาการ 

0.00 0.00 0.00 0.00  928.46   928.46  93.45  9.94  

22. การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ
งานสทิธปิระโยชน์ 

0.00 0.00 0.00 0.00  50,349.42   50,349.42  93.45  538.78  

รวม 3,439,042.90 53,600.00 0.00  3,492,642.89   8,337,951.66   11,830,594.56  93.45  126,598.12  
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     11) รายงานตน้ทุนสาขาวชิาภาษาองักฤษ (ศศ.บ.) จ าแนกตามกจิกรรมหลกั 

กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

1. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการจดัการศกึษา
ระดบัอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

0.00 0.00 0.00 0.00  18,283.76   18,283.76  107.14  170.65  

2. การบรหิารจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษา 189,806.45 0.00 0.00  189,806.45   16,118.40   205,924.85  107.14  1,922.02  

3. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายบุคลากรภาครฐั 5,434,584.00 0.00 0.00  5,434,584.00   3,760,526.38   9,195,110.38  107.14  85,823.32  

4. การสนับสนุนส่งเสรมิการจดัการศกึษา 166,035.85  73,700 0.00  239,735.85   3,646,671.08   3,886,406.93  107.14  36,274.10  

5. การฝึกประสบการณ์สหกจิศกึษา  1,416.78  0.00 0.00  1,416.78   2,801.25   4,218.03  107.14  39.37  

6. การพฒันา Soft Skill ดว้ยกระบวนการ
วศิวกรสงัคม 

0.00 0.00 0.00 0.00  131,658.79   131,658.79  107.14  1,228.85  

7. การพฒันาการจดัการศกึษาโรงเรยีนสาธติ 0.00 0.00 0.00 0.00  138,846.80   138,846.80  107.14  1,295.94  

8. การพฒันาคุณภาพชวีติและยกระดบั
เศรษฐกจิฐานราก 

 157,419.92  0.00 0.00  157,419.92   42,018.76   199,438.69  107.14  1,861.48  

9. การพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 แก่
นักศกึษา 

 8,802.40  0.00 0.00  8,802.40   4,616.46   13,418.86  107.14  125.25  

10. การพฒันาสมรรถนะภาษาองักฤษใน
ศตวรรษที ่21 ส าหรบันักศกึษา 

 24,253.16  0.00 0.00  24,253.16   28,012.51   52,265.67  107.14  487.83  

11. การพฒันาเครอืขา่ยและเสรมิสรา้ง
สมรรถนะแก่ศษิยเ์ก่า 

 377.81  0.00 0.00  377.81  0.00  377.81  107.14  3.53  

12. การยกระดบัมหาวทิยาลยัไปสู่องคก์ร
ดจิทิลั 

0.00 0.00 0.00 0.00  20,821.70   20,821.70  107.14  194.34  

13. การยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน
ผนวก University as a Marketplace 

73,462.63 0.00 0.00  73,462.63   25,211.26   98,673.89  107.14  920.98  

14. การสนับสนุนศูนยก์ารเรยีนรูเ้พือ่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืส าหรบัการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรชุมชน 

0.00 0.00 0.00 0.00  17,479.81   17,479.81  107.14  163.15  
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กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

15. การสนับสนุนส่งเสรมิการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภบิาล 

15,753.54 0.00 0.00  15,753.54   1,508,953.98   1,524,707.51  107.14  14,230.98  

16. การส่งเสรมิความร่วมมอื
สถาบนัการศกึษาภายในและต่างประเทศ 

0.00 0.00 0.00 0.00  4,341.94   4,341.94  107.14  40.53  

17. การส่งเสรมิดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม
แก่นักศกึษา 

 5,263.07  0.00 0.00  5,263.07   17,642.28   22,905.35  107.14  213.79  

18. การส่งเสรมินักศกึษาใหม้คีุณลกัษณะ
ตามอตัลกัษณ์ 

 69,122.56  0.00 0.00  69,122.56   33,222.83   102,345.40  107.14  955.25  

19. การส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็น
เลศิ 

 15,595.07  0.00 0.00  15,595.07   69,399.59   84,994.66  107.14  793.30  

20. การส่งเสรมิสบืสานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ

0.00 0.00 0.00 0.00  14,006.25   14,006.25  107.14  130.73  

21. การเพิม่ทกัษะแก่คณาจารย ์
(Upskill&Reskill) เพื่อตอบสนองการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21 และเตรยีมความพรอ้มในการ
พฒันาหลกัสตูร/การวจิยั/การบรกิารวชิาการ 

0.00 0.00 0.00 0.00  1,064.48   1,064.48  107.14  9.94  

22. การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ
งานสทิธปิระโยชน์ 

0.00 0.00 0.00 0.00  57,725.38   57,725.38  107.14  538.78  

รวม 6,161,893.24 73,700.00 0.00  6,235,593.24   9,559,423.66   15,795,016.91  107.14  147,424.09  
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     12) รายงานตน้ทุนสาขาวชิานิตศิาสตร ์(น.บ.) จ าแนกตามกจิกรรมหลกั 

กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

1. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการจดัการศกึษา
ระดบัอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

0.00 0.00 0.00 0.00  22,162.71   22,162.71  129.87  170.65  

2. การบรหิารจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษา 230,074.33 0.00 0.00  230,074.33   19,537.95   249,612.28  129.87  1,922.02  

3. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายบุคลากรภาครฐั 4,554,264.00 0.00 0.00  4,554,264.00   4,558,330.79   9,112,594.79  129.87  70,167.05  

4. การสนับสนุนส่งเสรมิการจดัการศกึษา  231,296.37  59,300.00 0.00  290,596.37   4,420,320.82   4,710,917.19  129.87  36,274.10  

5. การฝึกประสบการณ์สหกจิศกึษา  1,717.35  0.00 0.00  1,717.35   3,395.54   5,112.90  129.87  39.37  

6. การพฒันา Soft Skill ดว้ยกระบวนการ
วศิวกรสงัคม 

0.00 0.00 0.00 0.00  159,590.51   159,590.51  129.87  1,228.85  

7. การพฒันาการจดัการศกึษาโรงเรยีนสาธติ 0.00 0.00 0.00 0.00  168,303.47   168,303.47  129.87  1,295.94  

8. การพฒันาคุณภาพชวีติและยกระดบั
เศรษฐกจิฐานราก 

 190,816.93  0.00 0.00  190,816.93   50,933.14   241,750.07  129.87  1,861.48  

9. การพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 แก่
นักศกึษา 

 10,669.85  0.00 0.00  10,669.85   5,595.85   16,265.70  129.87  125.25  

10. การพฒันาสมรรถนะภาษาองักฤษใน
ศตวรรษที ่21 ส าหรบันักศกึษา 

 29,398.53  0.00 0.00  29,398.53   33,955.43   63,353.95  129.87  487.83  

11. การพฒันาเครอืขา่ยและเสรมิสรา้ง
สมรรถนะแก่ศษิยเ์ก่า 

 457.96  0.00 0.00  457.96  0.00  457.96  129.87  3.53  

12. การยกระดบัมหาวทิยาลยัไปสู่องคก์ร
ดจิทิลั 

0.00 0.00 0.00 0.00  25,239.07   25,239.07  129.87  194.34  

13. การยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน
ผนวก University as a Marketplace 

89,047.90 0.00 0.00  89,047.90   30,559.88   119,607.78  129.87  920.98  

14. การสนับสนุนศูนยก์ารเรยีนรูเ้พือ่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืส าหรบัการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรชุมชน 

0.00 0.00 0.00 0.00  21,188.19   21,188.19  129.87  163.15  
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กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

15. การสนับสนุนส่งเสรมิการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภบิาล 

19,095.69 0.00 0.00  19,095.69   1,829,082.07   1,848,177.75  129.87  14,230.98  

16. การส่งเสรมิความร่วมมอื
สถาบนัการศกึษาภายในและต่างประเทศ 

0.00 0.00 0.00 0.00  5,263.09   5,263.09  129.87  40.53  

17. การส่งเสรมิดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม
แก่นักศกึษา 

 6,379.65  0.00 0.00  6,379.65   21,385.13   27,764.77  129.87  213.79  

18. การส่งเสรมินักศกึษาใหม้คีุณลกัษณะ
ตามอตัลกัษณ์ 

 83,787.08  0.00 0.00  83,787.08   40,271.14   124,058.21  129.87  955.25  

19. การส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็น
เลศิ 

 18,903.60  0.00 0.00  18,903.60   84,122.87   103,026.47  129.87  793.30  

20. การส่งเสรมิสบืสานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ

0.00 0.00 0.00 0.00  16,977.71   16,977.71  129.87  130.73  

21. การเพิม่ทกัษะแก่คณาจารย ์
(Upskill&Reskill) เพื่อตอบสนองการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21 และเตรยีมความพรอ้มในการ
พฒันาหลกัสตูร/การวจิยั/การบรกิารวชิาการ 

0.00 0.00 0.00 0.00  1,290.31   1,290.31  129.87  9.94  

22. การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ
งานสทิธปิระโยชน์ 

0.00 0.00 0.00 0.00  69,971.95   69,971.95  129.87  538.78  

รวม 5,465,909.24 59,300.00 0.00  5,525,209.21   11,587,477.61   17,112,686.82  129.87  131,767.82  
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     13) รายงานตน้ทุนสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์(รป.บ.) จ าแนกตามกจิกรรมหลกั 

กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

1. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการจดัการศกึษา
ระดบัอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

0.00 0.00 0.00 0.00  27,186.73   27,186.73  159.31  170.65  

2. การบรหิารจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษา 282,229.47 0.00 0.00  282,229.47   23,966.98   306,196.45  159.31  1,922.02  

3. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายบุคลากรภาครฐั 2,947,704.00 0.00 0.00  2,947,704.00   5,591,650.71   8,539,354.71  159.31  53,602.13  

4. การสนับสนุนส่งเสรมิการจดัการศกึษา  280,971.14  75,500 0.00  356,471.14   5,422,355.51   5,778,826.65  159.31  36,274.10  

5. การฝึกประสบการณ์สหกจิศกึษา  2,106.66  0.00 0.00  2,106.66   4,165.27   6,271.93  159.31  39.37  

6. การพฒันา Soft Skill ดว้ยกระบวนการ
วศิวกรสงัคม 

0.00 0.00 0.00 0.00  195,767.79   195,767.79  159.31  1,228.85  

7. การพฒันาการจดัการศกึษาโรงเรยีนสาธติ 0.00 0.00 0.00 0.00  206,455.88   206,455.88  159.31  1,295.94  

8. การพฒันาคุณภาพชวีติและยกระดบั
เศรษฐกจิฐานราก 

 234,072.88  0.00 0.00  234,072.88   62,479.08   296,551.96  159.31  1,861.48  

9. การพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 แก่
นักศกึษา 

 13,088.58  0.00 0.00  13,088.58   6,864.37   19,952.94  159.31  125.25  

10. การพฒันาสมรรถนะภาษาองักฤษใน
ศตวรรษที ่21 ส าหรบันักศกึษา 

 36,062.83  0.00 0.00  36,062.83   41,652.72   77,715.55  159.31  487.83  

11. การพฒันาเครอืขา่ยและเสรมิสรา้ง
สมรรถนะแก่ศษิยเ์ก่า 

 561.77  0.00 0.00  561.77  0.00  561.77  159.31  3.53  

12. การยกระดบัมหาวทิยาลยัไปสู่องคก์ร
ดจิทิลั 

0.00 0.00 0.00 0.00  30,960.47   30,960.47  159.31  194.34  

13. การยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน
ผนวก University as a Marketplace 

109,234.01 0.00 0.00  109,234.01   37,487.45   146,721.46  159.31  920.98  

14. การสนับสนุนศูนยก์ารเรยีนรูเ้พือ่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืส าหรบัการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรชุมชน 

0.00 0.00 0.00 0.00  25,991.30   25,991.30  159.31  163.15  
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กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

15. การสนับสนุนส่งเสรมิการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภบิาล 

23,424.45 0.00 0.00  23,424.45   2,243,713.44   2,267,137.89  159.31  14,230.98  

16. การส่งเสรมิความร่วมมอื
สถาบนัการศกึษาภายในและต่างประเทศ 

0.00 0.00 0.00 0.00  6,456.17   6,456.17  159.31  40.53  

17. การส่งเสรมิดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม
แก่นักศกึษา 

 7,825.84  0.00 0.00  7,825.84   26,232.88   34,058.72  159.31  213.79  

18. การส่งเสรมินักศกึษาใหม้คีุณลกัษณะ
ตามอตัลกัษณ์ 

 102,780.62  0.00 0.00  102,780.62   49,400.13   152,180.75  159.31  955.25  

19. การส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็น
เลศิ 

 23,188.82  0.00 0.00  23,188.82   103,192.54   126,381.36  159.31  793.30  

20. การส่งเสรมิสบืสานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ

0.00 0.00 0.00 0.00  20,826.36   20,826.36  159.31  130.73  

21. การเพิม่ทกัษะแก่คณาจารย ์
(Upskill&Reskill) เพื่อตอบสนองการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21 และเตรยีมความพรอ้มในการ
พฒันาหลกัสตูร/การวจิยั/การบรกิารวชิาการ 

0.00 0.00 0.00 0.00  1,582.80   1,582.80  159.31  9.94  

22. การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ
งานสทิธปิระโยชน์ 

0.00 0.00 0.00 0.00  85,833.76   85,833.76  159.31  538.78  

รวม 4,063,251.07 75,500.00 0.00  4,138,751.06   14,214,222.36   18,352,973.42  159.31  115,202.90  
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     14) รายงานตน้ทุนสาขาวชิาการพฒันาชุมชน (ศศ.บ.) จ าแนกตามกจิกรรมหลกั 

กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

1. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการจดัการศกึษา
ระดบัอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

0.00 0.00 0.00 0.00  13,590.81   13,590.81  79.64  170.65  

2. การบรหิารจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษา 141,088.16 0.00 0.00  141,088.16   11,981.23   153,069.39  79.64  1,922.02  

3. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายบุคลากรภาครฐั 4,413,504.00 0.00 0.00  4,413,504.00   2,795,298.87   7,208,802.87  79.64  90,517.36  

4. การสนับสนุนส่งเสรมิการจดัการศกึษา  134,202.01  44,000 0.00  178,202.01   2,710,667.21   2,888,869.22  79.64  36,274.10  

5. การฝึกประสบการณ์สหกจิศกึษา  1,053.13  0.00 0.00  1,053.13   2,082.24   3,135.37  79.64  39.37  

6. การพฒันา Soft Skill ดว้ยกระบวนการ
วศิวกรสงัคม 

0.00 0.00 0.00 0.00  97,865.46   97,865.46  79.64  1,228.85  

7. การพฒันาการจดัการศกึษาโรงเรยีนสาธติ 0.00 0.00 0.00 0.00  103,208.50   103,208.50  79.64  1,295.94  

8. การพฒันาคุณภาพชวีติและยกระดบั
เศรษฐกจิฐานราก 

 117,014.40  0.00 0.00  117,014.40   31,233.66   148,248.06  79.64  1,861.48  

9. การพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 แก่
นักศกึษา 

 6,543.06  0.00 0.00  6,543.06   3,431.54   9,974.59  79.64  125.25  

10. การพฒันาสมรรถนะภาษาองักฤษใน
ศตวรรษที ่21 ส าหรบันักศกึษา 

 18,028.02  0.00 0.00  18,028.02   20,822.44   38,850.46  79.64  487.83  

11. การพฒันาเครอืขา่ยและเสรมิสรา้ง
สมรรถนะแก่ศษิยเ์ก่า 

 280.83  0.00 0.00  280.83  0.00  280.83  79.64  3.53  

12. การยกระดบัมหาวทิยาลยัไปสู่องคก์ร
ดจิทิลั 

0.00 0.00 0.00 0.00  15,477.32   15,477.32  79.64  194.34  

13. การยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน
ผนวก University as a Marketplace 

54,606.72 0.00 0.00  54,606.72   18,740.20   73,346.91  79.64  920.98  

14. การสนับสนุนศูนยก์ารเรยีนรูเ้พือ่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืส าหรบัการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรชุมชน 

0.00 0.00 0.00 0.00  12,993.20   12,993.20  79.64  163.15  
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กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

15. การสนับสนุนส่งเสรมิการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภบิาล 

11,710.02 0.00 0.00  11,710.02   1,121,645.46   1,133,355.48  79.64  14,230.98  

16. การส่งเสรมิความร่วมมอื
สถาบนัการศกึษาภายในและต่างประเทศ 

0.00 0.00 0.00 0.00  3,227.48   3,227.48  79.64  40.53  

17. การส่งเสรมิดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม
แก่นักศกึษา 

 3,912.18  0.00 0.00  3,912.18   13,113.97   17,026.15  79.64  213.79  

18. การส่งเสรมินักศกึษาใหม้คีุณลกัษณะ
ตามอตัลกัษณ์ 

 51,380.63  0.00 0.00  51,380.63   24,695.41   76,076.05  79.64  955.25  

19. การส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็น
เลศิ 

 11,592.23  0.00 0.00  11,592.23   51,586.55   63,178.78  79.64  793.30  

20. การส่งเสรมิสบืสานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ

0.00 0.00 0.00 0.00  10,411.22   10,411.22  79.64  130.73  

21. การเพิม่ทกัษะแก่คณาจารย ์
(Upskill&Reskill) เพื่อตอบสนองการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21 และเตรยีมความพรอ้มในการ
พฒันาหลกัสตูร/การวจิยั/การบรกิารวชิาการ 

0.00 0.00 0.00 0.00  791.25   791.25  79.64  9.94  

22. การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ
งานสทิธปิระโยชน์ 

0.00 0.00 0.00 0.00  42,908.80   42,908.80  79.64  538.78  

รวม 4,964,915.39 44,000.00 0.00  5,008,915.39   7,105,772.83   12,114,688.21  79.64  152,118.13  
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     15) รายงานตน้ทุนสาขาวชิาภาษาไทย (ศศ.บ.) จ าแนกตามกจิกรรมหลกั 

กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

1. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการจดัการศกึษา
ระดบัอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

0.00 0.00 0.00 0.00  9,140.18   9,140.18  53.56  170.65  

2. การบรหิารจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษา 94,885.51 0.00 0.00  94,885.51   8,057.69   102,943.20  53.56  1,922.02  

3. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายบุคลากรภาครฐั 2,510,784.00 0.00 0.00  2,510,784.00   1,879,912.20   4,390,696.20  53.56  81,977.15  

4. การสนับสนุนส่งเสรมิการจดัการศกึษา  85,145.55  34,700 0.00  119,845.55   1,822,995.17   1,942,840.72  53.56  36,274.10  

5. การฝึกประสบการณ์สหกจิศกึษา  708.26  0.00 0.00  708.26   1,400.36   2,108.62  53.56  39.37  

6. การพฒันา Soft Skill ดว้ยกระบวนการ
วศิวกรสงัคม 

0.00 0.00 0.00 0.00  65,817.11   65,817.11  53.56  1,228.85  

7. การพฒันาการจดัการศกึษาโรงเรยีนสาธติ 0.00 0.00 0.00 0.00  69,410.44   69,410.44  53.56  1,295.94  

8. การพฒันาคุณภาพชวีติและยกระดบั
เศรษฐกจิฐานราก 

 78,695.27  0.00 0.00  78,695.27   21,005.46   99,700.73  53.56  1,861.48  

9. การพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 แก่
นักศกึษา 

 4,400.38  0.00 0.00  4,400.38   2,307.80   6,708.18  53.56  125.25  

10. การพฒันาสมรรถนะภาษาองักฤษใน
ศตวรรษที ่21 ส าหรบันักศกึษา 

 12,124.32  0.00 0.00  12,124.32   14,003.64   26,127.96  53.56  487.83  

11. การพฒันาเครอืขา่ยและเสรมิสรา้ง
สมรรถนะแก่ศษิยเ์ก่า 

 188.87  0.00 0.00  188.87  0.00  188.87  53.56  3.53  

12. การยกระดบัมหาวทิยาลยัไปสู่องคก์ร
ดจิทิลั 

0.00 0.00 0.00 0.00  10,408.91   10,408.91  53.56  194.34  

13. การยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน
ผนวก University as a Marketplace 

36,724.46 0.00 0.00  36,724.46   12,603.28   49,327.73  53.56  920.98  

14. การสนับสนุนศูนยก์ารเรยีนรูเ้พือ่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืส าหรบัการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรชุมชน 

0.00 0.00 0.00 0.00  8,738.27   8,738.27  53.56  163.15  
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กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

15. การสนับสนุนส่งเสรมิการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภบิาล 

7,875.30 0.00 0.00  7,875.30   754,336.15   762,211.45  53.56  14,230.98  

16. การส่งเสรมิความร่วมมอื
สถาบนัการศกึษาภายในและต่างประเทศ 

0.00 0.00 0.00 0.00  2,170.56   2,170.56  53.56  40.53  

17. การส่งเสรมิดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม
แก่นักศกึษา 

 2,631.05  0.00 0.00  2,631.05   8,819.49   11,450.54  53.56  213.79  

18. การส่งเสรมินักศกึษาใหม้คีุณลกัษณะ
ตามอตัลกัษณ์ 

 34,554.83  0.00 0.00  34,554.83   16,608.32   51,163.15  53.56  955.25  

19. การส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็น
เลศิ 

 7,796.08  0.00 0.00  7,796.08   34,693.32   42,489.39  53.56  793.30  

20. การส่งเสรมิสบืสานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ

0.00 0.00 0.00 0.00  7,001.82   7,001.82  53.56  130.73  

21. การเพิม่ทกัษะแก่คณาจารย ์
(Upskill&Reskill) เพื่อตอบสนองการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21 และเตรยีมความพรอ้มในการ
พฒันาหลกัสตูร/การวจิยั/การบรกิารวชิาการ 

0.00 0.00 0.00 0.00  532.14   532.14  53.56  9.94  

22. การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ
งานสทิธปิระโยชน์ 

0.00 0.00 0.00 0.00  28,857.30   28,857.30  53.56  538.78  

รวม 2,876,513.88 34,700.00 0.00  2,911,213.86   4,778,819.59   7,690,033.45  53.56  143,577.92  
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     16) รายงานตน้ทุนสาขาวชิาภาษาไทยเพือ่การสือ่สารส าหรบัชาวต่างประเทศ (ศศ.บ.) จ าแนกตามกจิกรรมหลกั 

กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

1. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการจดัการศกึษา
ระดบัอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

0.00 0.00 0.00 0.00  16,331.49   16,331.49  95.70  170.65  

2. การบรหิารจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษา 169,539.64 0.00 0.00  169,539.64   14,397.34   183,936.98  95.70  1,922.02  

3. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายบุคลากรภาครฐั 2,570,424.00 0.00 0.00  2,570,424.00   3,358,991.73   5,929,415.73  95.70  61,958.37  

4. การสนับสนุนส่งเสรมิการจดัการศกึษา  174,337.77  39,800 0.00  214,137.77   3,257,293.47   3,471,431.24  95.70  36,274.10  

5. การฝึกประสบการณ์สหกจิศกึษา  1,265.50  0.00 0.00  1,265.50   2,502.14   3,767.64  95.70  39.37  

6. การพฒันา Soft Skill ดว้ยกระบวนการ
วศิวกรสงัคม 

0.00 0.00 0.00 0.00  117,600.77   117,600.77  95.70  1,228.85  

7. การพฒันาการจดัการศกึษาโรงเรยีนสาธติ 0.00 0.00 0.00 0.00  124,021.27   124,021.27  95.70  1,295.94  

8. การพฒันาคุณภาพชวีติและยกระดบั
เศรษฐกจิฐานราก 

 140,611.23  0.00 0.00  140,611.23   37,532.16   178,143.38  95.70  1,861.48  

9. การพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 แก่
นักศกึษา 

 7,862.51  0.00 0.00  7,862.51   4,123.53   11,986.04  95.70  125.25  

10. การพฒันาสมรรถนะภาษาองักฤษใน
ศตวรรษที ่21 ส าหรบันักศกึษา 

 21,663.50  0.00 0.00  21,663.50   25,021.44   46,684.94  95.70  487.83  

11. การพฒันาเครอืขา่ยและเสรมิสรา้ง
สมรรถนะแก่ศษิยเ์ก่า 

 337.47  0.00 0.00  337.47  0.00  337.47  95.70  3.53  

12. การยกระดบัมหาวทิยาลยัไปสู่องคก์ร
ดจิทิลั 

0.00 0.00 0.00 0.00  18,598.44   18,598.44  95.70  194.34  

13. การยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน
ผนวก University as a Marketplace 

65,618.57 0.00 0.00  65,618.57   22,519.30   88,137.87  95.70  920.98  

14. การสนับสนุนศูนยก์ารเรยีนรูเ้พือ่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืส าหรบัการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรชุมชน 

0.00 0.00 0.00 0.00  15,613.38   15,613.38  95.70  163.15  
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กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

15. การสนับสนุนส่งเสรมิการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภบิาล 

14,071.43 0.00 0.00  14,071.43   1,347,833.63   1,361,905.07  95.70  14,230.98  

16. การส่งเสรมิความร่วมมอื
สถาบนัการศกึษาภายในและต่างประเทศ 

0.00 0.00 0.00 0.00  3,878.32   3,878.32  95.70  40.53  

17. การส่งเสรมิดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม
แก่นักศกึษา 

 4,701.10  0.00 0.00  4,701.10   15,758.50   20,459.60  95.70  213.79  

18. การส่งเสรมินักศกึษาใหม้คีุณลกัษณะ
ตามอตัลกัษณ์ 

 61,741.92  0.00 0.00  61,741.92   29,675.43   91,417.35  95.70  955.25  

19. การส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็น
เลศิ 

 13,929.89  0.00 0.00  13,929.89   61,989.37   75,919.25  95.70  793.30  

20. การส่งเสรมิสบืสานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ

0.00 0.00 0.00 0.00  12,510.72   12,510.72  95.70  130.73  

21. การเพิม่ทกัษะแก่คณาจารย ์
(Upskill&Reskill) เพื่อตอบสนองการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21 และเตรยีมความพรอ้มในการ
พฒันาหลกัสตูร/การวจิยั/การบรกิารวชิาการ 

0.00 0.00 0.00 0.00  950.81   950.81  95.70  9.94  

22. การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ
งานสทิธปิระโยชน์ 

0.00 0.00 0.00 0.00  51,561.68   51,561.68  95.70  538.78  

รวม 3,246,104.53 39,800.00 0.00  3,285,904.53   8,538,704.91   11,824,609.45  95.70  123,559.14  
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     17) รายงานตน้ทุนสาขาวชิาการเมอืงและการปกครอง (ร.บ.) จ าแนกตามกจิกรรมหลกั 

กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

1. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการจดัการศกึษา
ระดบัอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

0.00 0.00 0.00 0.00  23,181.51   23,181.51  135.84  170.65  

2. การบรหิารจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษา 240,650.63 0.00 0.00  240,650.63   20,436.09   261,086.72  135.84  1,922.02  

3. การสนับสนุนค่าใชจ้่ายบุคลากรภาครฐั 2,003,064.00 0.00 0.00  2,003,064.00   4,767,872.90   6,770,936.90  135.84  49,844.94  

4. การสนับสนุนส่งเสรมิการจดัการศกึษา  242,254.81  61,700 0.00  303,954.81   4,623,518.75   4,927,473.56  135.84  36,274.10  

5. การฝึกประสบการณ์สหกจิศกึษา  1,796.30  0.00 0.00  1,796.30   3,551.63   5,347.93  135.84  39.37  

6. การพฒันา Soft Skill ดว้ยกระบวนการ
วศิวกรสงัคม 

0.00 0.00 0.00 0.00  166,926.73   166,926.73  135.84  1,228.85  

7. การพฒันาการจดัการศกึษาโรงเรยีนสาธติ 0.00 0.00 0.00 0.00  176,040.22   176,040.22  135.84  1,295.94  

8. การพฒันาคุณภาพชวีติและยกระดบั
เศรษฐกจิฐานราก 

 199,588.60  0.00 0.00  199,588.60   53,274.49   252,863.09  135.84  1,861.48  

9. การพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 แก่
นักศกึษา 

 11,160.33  0.00 0.00  11,160.33   5,853.09   17,013.42  135.84  125.25  

10. การพฒันาสมรรถนะภาษาองักฤษใน
ศตวรรษที ่21 ส าหรบันักศกึษา 

 30,749.95  0.00 0.00  30,749.95   35,516.33   66,266.28  135.84  487.83  

11. การพฒันาเครอืขา่ยและเสรมิสรา้ง
สมรรถนะแก่ศษิยเ์ก่า 

 479.01  0.00 0.00  479.01  0.00  479.01  135.84  3.53  

12. การยกระดบัมหาวทิยาลยัไปสู่องคก์ร
ดจิทิลั 

0.00 0.00 0.00 0.00  26,399.28   26,399.28  135.84  194.34  

13. การยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน
ผนวก University as a Marketplace 

93,141.35 0.00 0.00  93,141.35   31,964.69   125,106.04  135.84  920.98  

14. การสนับสนุนศูนยก์ารเรยีนรูเ้พือ่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืส าหรบัการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรชุมชน 

0.00 0.00 0.00 0.00  22,162.19   22,162.19  135.84  163.15  



34 
 

กิจกรรมหลกั งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุน
ทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม ผลผลิต 
ต้นทุน/
ผลผลิต 

15. การสนับสนุนส่งเสรมิการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภบิาล 

19,973.50 0.00 0.00  19,973.50   1,913,163.23   1,933,136.72  135.84  14,230.98  

16. การส่งเสรมิความร่วมมอื
สถาบนัการศกึษาภายในและต่างประเทศ 

0.00 0.00 0.00 0.00  5,505.03   5,505.03  135.84  40.53  

17. การส่งเสรมิดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม
แก่นักศกึษา 

 6,672.91  0.00 0.00  6,672.91   22,368.18   29,041.09  135.84  213.79  

18. การส่งเสรมินักศกึษาใหม้คีุณลกัษณะ
ตามอตัลกัษณ์ 

 87,638.69  0.00 0.00  87,638.69   42,122.36   129,761.05  135.84  955.25  

19. การส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็น
เลศิ 

 19,772.58  0.00 0.00  19,772.58   87,989.92   107,762.50  135.84  793.30  

20. การส่งเสรมิสบืสานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ

0.00 0.00 0.00 0.00  17,758.16   17,758.16  135.84  130.73  

21. การเพิม่ทกัษะแก่คณาจารย ์
(Upskill&Reskill) เพื่อตอบสนองการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21 และเตรยีมความพรอ้มในการ
พฒันาหลกัสตูร/การวจิยั/การบรกิารวชิาการ 

0.00 0.00 0.00 0.00  1,349.62   1,349.62  135.84  9.94  

22. การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ
งานสทิธปิระโยชน์ 

0.00 0.00 0.00 0.00  73,188.49   73,188.49  135.84  538.78  

รวม 2,956,942.66 61,700.00 0.00  3,018,642.64   12,120,142.90   15,138,785.54  135.84  111,445.71  
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3.2 จดุคุ้มทุนของการผลิต (กรณีน าเงินเดือนบุคลากรมาคิดค านวณ) 

ท่ี สาขาวิชา 

ต้นทุนรวม (TC) 

รายรบัรวม 
(TR) 

จ านวน 
นศ. จริง 

จ านวน 
นศ. ณ 

จดุคุ้มทุน 

เปรียบเทียบ 
นศ. จริง

และ นศ. ณ 
จดุคุ้มทุน 

ร้อยละการ
มีงานท า 

ต้นทุนคงท่ี
รวม 

(TFC) 

ต้นทุน 
ผนัแปร
เฉล่ีย 
(AVC) 

1 ดนตร ี(ศศ.บ.+ค.บ.) 4,022,204.00 375.00 1,088,000.00 68 257 -189 46.15 
2 ศลิปะและการออกแบบ (ศล.บ.) 3,901,244.00 421.05 855,000.00 57 268 -211 40.00 
3 ภาษาจนี (ศศ.บ.) 2,825,084.00 220.59 1,530,000.00 102 191 -89 57.14 
4 ภาษาองักฤษ (ศศ.บ.) 5,472,284.00 279.07 1,935,000.00 129 372 -243 34.62 
5 นิตศิาสตร ์(น.บ.) 4,586,564.00 243.24 1,776,000.00 111 291 -180 61.54 
6 รฐัประศาสนศาสตร ์(รป.บ.) 3,002,204.00 123.53 2,550,000.00 170 202 -32 56.86 
7 การพฒันาชุมชน (ศศ.บ.) 4,432,004.00 364.29 1,050,000.00 70 303 -233 66.67 
8 ภาษาไทย (ศศ.บ.) 2,522,984.00 511.36 660,000.00 44 174 -130 53.33 
9 ภาษาไทยเพือ่การสือ่สารฯ (ศศ.บ.) 2,587,724.00 368.85 915,000.00 61 177 -116 47.62 
10 การเมอืงและการปกครอง (ร.บ.) 2,042,264.00 167.91 2,010,000.00 134 138 -4 55.00 
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3.3 จดุคุ้มทุนของการผลิต (กรณีไม่น าเงินเดือนบุคลากรมาคิดค านวณ) 

ท่ี สาขาวิชา 

ต้นทุนรวม (TC) 

รายรบัรวม 
(TR) 

จ านวน 
นศ. จริง 

จ านวน 
นศ. ณ 

จดุคุ้มทุน 

เปรียบเทียบ 
นศ. จริง

และ นศ. ณ 
จดุคุ้มทุน 

ร้อยละการ
มีงานท า 

ต้นทุนคงท่ี
รวม 

(TFC) 

ต้นทุน 
ผนัแปร
เฉล่ีย 
(AVC) 

1 ดนตร ี(ศศ.บ.+ค.บ.) 56,420.00 375.00 1,088,000.00 68 4 64 46.15 
2 ศลิปะและการออกแบบ (ศล.บ.) 16,100.00 421.05 855,000.00 57 1 56 40.00 
3 ภาษาจนี (ศศ.บ.) 31,100.00 220.59 1,530,000.00 102 2 100 57.14 
4 ภาษาองักฤษ (ศศ.บ.) 37,700.00 279.07 1,935,000.00 129 3 126 34.62 
5 นิตศิาสตร ์(น.บ.) 32,300.00 243.24 1,776,000.00 111 2 109 61.54 
6 รฐัประศาสนศาสตร ์(รป.บ.) 54,500.00 123.53 2,550,000.00 170 4 166 56.86 
7 การพฒันาชุมชน (ศศ.บ.) 18,500.00 364.29 1,050,000.00 70 1 69 66.67 
8 ภาษาไทย (ศศ.บ.) 12,200.00 511.36 660,000.00 44 1 43 53.33 
9 ภาษาไทยเพือ่การสือ่สารฯ (ศศ.บ.) 17,300.00 368.85 915,000.00 61 1 60 47.62 
10 การเมอืงและการปกครอง (ร.บ.) 39,200.00 167.91 2,010,000.00 134 3 131 55.00 

 


