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บทสรปุผูบ้ริหาร 
 
 คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์                
ได้วเิคราะห์เหตุการณ์ในอนาคตและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่มคีวามไม่แน่นอน ทัง้ที่มโีอกาสเกิดขึ้น
หรอืไม่เกดิขึน้กไ็ด ้ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการบรรลุผลตามภารกจิหลกัและเป้าหมายของคณะ จงึไดก้ าหนด
วตัถุประสงค์ในการบรหิารจดัการความเสีย่งที่จะเป็นทศิทางและเป้าหมายในการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ของคณะไว้ 3 ประการ ประกอบด้วย 1) เพื่อให้คณะด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณค่าและยัง่ยืน 2) เพื่อบรรลุ   
ภารกิจหลัก วตัถุประสงค์ และเป้าหมายที่ส าคญัของคณะอย่างมีคุณภาพ ทัง้ในปัจจุบันและในอนาคต     
ดว้ยการบรหิารจดัการอย่างมธีรรมาภบิาล 3) เพือ่ลดความสญูเสยี และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 
เกินกว่าระดบัที่คณะยอมรบัได้ทัง้ในด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการด าเนินงาน ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 จากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้ปัจจยัเสีย่งและผลกระทบด้านลบ   
ทีจ่ะตามมา คณะจงึไดก้ าหนดประเดน็ความเสีย่งทีส่ าคญั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทีส่อดคลอ้งกบั 
แผนปฏิบัติราชการเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Action Plan) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสต ร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) จ านวน 9 ประเดน็ ดงันี้ 
 

ระดบัความเสีย่ง ประเดน็ความเสีย่ง 
สงูมาก - 

สงู 
S1 : กลยุทธไ์ม่สอดคลอ้งต่อการเปลีย่นแปลง 
O1 : นักเรยีนสมคัรเขา้ศกึษาต่อไม่เป็นไปตามแผนการรบัของแต่ละหลกัสตูร 

ปานกลาง O2 : โครงการบรกิารวชิาการแก่สงัคมไม่เกดิการถ่ายทอดและส่งต่อ (MODEL) 

ต ่า 

O3 : ผลการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศกึษาองคป์ระกอบการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรมไม่
ครบตามเกณฑ ์7 ขอ้ 
O4: ผลการเบกิจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
T1 : การถูกโจมต ี(hack) เวบ็ไซตแ์ละฐานขอ้มลูจากภายนอก 
T2 : เครื่องมลัตมิเีดยีโปรเจค็เตอรไ์ม่เพยีงพอส าหรบัจดัการเรยีนการสอน 

ต ่ามาก 
L1 : การไม่ปฏบิตัติามกฎหมายหรอืจรรยาบรรณของการวจิยั 
L2 : การไม่ปฏบิตัติามระเบยีบของทางราชการ 

 
เป็นประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดบัสูง จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ กลยุทธ์ไม่สอดคล้องต่อการ

เปลี่ยนแปลง (S1) และนักเรียนสมัครเข้าศึกษาต่อไม่เป็นไปตามแผนการรับของแต่ละหลักสูตร  (O1)      
คณะจะต้องเร่งจดัการความเสีย่งและด าเนินการตามกจิกรรมควบคุมทีก่ าหนดไวใ้นแผนบรหิารจดัการความ
เสีย่งอย่างทนัทแีละจรงิจงั เพื่อลดความเสีย่งลงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดต้่อไป ส าหรบัประเดน็ความเสี่ยง
ระดบัปานกลาง-ระดบัต ่ามาก จ านวน 7 ประเดน็ คณะจะด าเนินการจดัการความเสีย่งตามกจิกรรม/มาตรการ
ควบคุมที่ก าหนดไว้ในแผนฯ ตามปกติ เพื่อลดหรอืควบคุมไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มระดบัที่สูงขึ้นจากระดบั
ปัจจุบนัหรอืไม่ใหเ้กนิระดบัทีย่อมรบัได ้
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6) นิยามศพัท์                   5 
7) กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์                      7 

แผนบริหารจดัการความเส่ียง คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 1) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก                       8 
 2) การวเิคราะหปั์จจยัเสีย่ง: โอกาสและผลกระทบหรอืความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ และมาตรการ            10 
     กจิกรรมควบคุมจดัการความเสีย่ง 

    - ประเดน็ความเสีย่งที ่1 กลยุทธไ์ม่สอดคลอ้งต่อการเปลีย่นแปลง          10 
    - ประเดน็ความเสีย่งที ่2 นกัเรยีนสมคัรเขา้ศกึษาต่อไม่เป็นไปตามแผนการรบั         11 
          ของแต่ละหลกัสตูร 
    - ประเดน็ความเสีย่งที ่3 โครงการบรกิารวชิาการแก่สงัคมไม่เกดิการถ่ายทอดและสง่ต่อ        13 
    - ประเดน็ความเสีย่งที ่4 ผลการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศกึษาองคป์ระกอบการท านุบ ารุง     15 

  ศลิปวฒันธรรมไม่ครบตามเกณฑ ์7 ขอ้ 
    - ประเดน็ความเสีย่งที ่5 ผลการเบกิจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด                  16 
    - ประเดน็ความเสีย่งที ่6 การไม่ปฏบิตัติามกฎหมายหรอืจรรยาบรรณของการวจิยั         17 
    - ประเดน็ความเสีย่งที ่7 การไม่ปฏบิตัติามระเบยีบของทางราชการ           19 
    - ประเดน็ความเสีย่งที ่8 การถูกโจมต ี(hack) เวบ็ไซตแ์ละฐานขอ้มลูจากภายนอก                   21 
    - ประเดน็ความเสีย่งที ่9 เครื่องมลัตมิเีดยีโปรเจคเตอรไ์ม่เพยีงพอส าหรบัจดัการเรยีนการสอน   22 

 3) การถ่ายทอดแผนบรหิารจดัการความเสีย่งระดบัคณะสูส่ว่นงาน           24 
 4) การตดิตามและประเมนิผลแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง                      24 
ภาคผนวก 
 ค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งและการควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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บทน ำ 
 

1) ปรชัญำ วิสยัทศัน์ ภำรกิจหลกั ยทุธศำสตร ์และเป้ำหมำยของคณะ 
1.1) ปรชัญำ 
 สหวทิยาการเพือ่ทอ้งถิน่และสงัคม 
 
1.2) วิสยัทศัน์ 
 สรา้งสรรคอ์งคค์วามรูแ้ละนวตักรรมดา้นมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์น าทอ้งถิน่และสงัคมสูก่าร
พฒันาอย่างยัง่ยนื 
 
1.3) ภำรกิจหลกั 

1) ผลติบณัทติที่มคีวามรู้ทางวชิาการ ทกัษะทางวชิาชพี คุณธรรมจรยิธรรม และคุณลกัษณะของ
บณัฑติในศตวรรษที ่21 

2) วจิยัเพือ่สรา้งองคค์วามรู ้พฒันา และถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ทอ้งถิน่ 
3) ใหบ้รกิารวชิาการดา้นมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรแ์บบมสีว่นร่วมกบัทอ้งถิน่ 
4) สรา้งสรรค ์สบืสานศลิปวฒันธรรม และภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 
5) พฒันาและสรา้งเสรมิระบบและกลไกการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมมาภบิาล 

 
1.4) ยทุธศำสตรก์ำรพฒันำ 
 ยุทธศาสตรท์ี ่1 พฒันาศกัยภาพผูเ้รยีน 
 ยุทธศาสตรท์ี ่2 พฒันาทอ้งถิน่และสงัคมดว้ยวชิาการ 
 ยุทธศาสตรท์ี ่3 พฒันาการบรหิารจดัการ 
 
1.5) เป้ำหมำยของคณะตำมวิสยัทศัน์ในปี พ.ศ. 2570 

1) บณัฑติไดง้านท า 100% 
2) องคค์วามรูแ้ละนวตักรรมรบัใชส้งัคมไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง 
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2) นโยบำยกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ค านึงถงึการบรรลุเป้าหมายของคณะตามแผนยุทธศาสตร์และ

แนวทางในการบรหิารจดัการความเสี่ยงรวมถึงความยัง่ยืน (Sustainability) และการด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง (Business Continuity) จึงมนีโยบายส่งเสริมการบริหารจดัการความเสี่ยงแบบบูรณาการทัว่ทัง้
องค์กร ทัง้ระดบัคณะ ระสาขาวชิา และระดบัส่วนงาน เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้คณะเกิด
ความเสยีหายหรอืขาดประสิทธิภาพ ประสทิธิผลในการด าเนินงาน คณะจึงก าหนดนโยบายการบริหาร
จดัการความเสีย่ง ดงันี้ 

1. ส่งเสรมิให้มวีฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งแบบบูรณาการทุกระดบั โดยครอบคลุมความเสีย่ง
ส าคญัในทุกปัจจยัเสีย่งและทุกภารกจิหลกั 

2. สรา้งกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งที่มปีระสทิธภิาพเป็นมาตรฐานสากล และสามารถน า
ผลของการบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจ ในการด าเนินงานและการบรหิารจดัการ
คณะไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม สามารถประเมนิผลและควบคุมความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 

3. การบรหิารจดัการความเสีย่งใหถ้อืเป็นภารกจิทีต่้องปฏบิตัติามปกต ิและใหม้กีารตดิตามประเมนิ
ผลการบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอและสามารถปรบัใหท้นัต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง 
 

3) วตัถปุระสงคข์องกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
1. เพือ่ใหค้ณะด ารงอยู่ไดอ้ย่างมคีุณค่าและยัง่ยนื 
2. เพือ่บรรลุภารกจิหลกั วตัถุประสงค ์และเป้าหมายทีส่ าคญัของคณะอย่างมคีุณภาพ ทัง้ในปัจจุบนั

และในอนาคต ดว้ยการบรหิารจดัการอย่างมธีรรมาภบิาล 
3. เพื่อลดความสูญเสยี และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต เกนิกว่าระดบัที่คณะยอมรบัไดท้ัง้

ในด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการด าเนินงาน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

4) ขอบเขตของกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2567 ครอบคลุมความเสี่ยงทัง้ 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) ด้านการเงิน 
(Financial Risks) ด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Technology Risks) 
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5) หน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
ผู้รบัผิดชอบ หน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการก ากบัการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง 

1. สรา้งระบบบรหิารจดัการความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิล ประกอบดว้ย การสรา้ง
สภาพแวดล้อม วฒันธรรมองค์กร และระบบการบรหิารบุคคลทีเ่หมาะสม การ
จดัสรรทรพัยากรที่เพยีงพอในการบรหิารจดัการความเสี่ยง การด าเนินงาน
ตามกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง การพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
การรายงานและการสื่อสาร 
2. ส่งเสรมิ สนับสนุน ก ากบั และดูแล นโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ของคณะในภาพรวม 
3. ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี เพื่อเสนอ
คณะกรรมการประจ าคณะพจิารณาอนุมตั ิ
4. ก ากบัดูแลและประเมนิผลแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งใหเ้ป็นไปตาม
กรอบทีค่ณะกรรมการประจ าคณะไดอ้นุมตัไิว ้
5. ประเมนิระดบัความเสีย่งในการบรหิารและด าเนินงานของคณะ เพื่อทบทวน
และเสนอแนะมาตรการป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น ตลอดจน
เสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่อง รวมทัง้เสนอแนะระบบการ
ควบคุมภายในเพื่อมใิหเ้กดิความเสีย่งขึน้ 
6. รายงานการประเมนิความเสีย่งของคณะใหค้ณะกรรมการประจ าคณะทราบ
ตามระยะเวลาทีก่ าหนดอย่างน้อย 2 ครัง้ (6 เดอืนและ 12 เดอืน) 

คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง 1. ก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่ง และจดัท าแผนบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง รวมถึงการทบทวนและประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง 
2. ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ และดูแล ให้ทุกส่วนงานด าเนินการตามแผน
บรหิารจดัการความเสีย่ง 
3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงต่อผู้บริหาร
คณะ 

ส่วนงาน 1. วเิคราะหแ์ละประเมนิความเสีย่งทีส่อดคลอ้งตามนโยบายการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งของคณะ 
2. ด าเนินการตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
3.  รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ รับผิดชอบต่อคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
6) นิยำมศพัท ์
 ควำมเส่ียง (Risk) คือ เหตุการณ์ในอนาคต ที่มีความไม่แน่นอน (Uncertain) มีโอกาสเกิดขึ้น
ห รื อ ไ ม่ เ กิ ด ขึ้ น ก็ ไ ด้  ( Probability/Likelihood) ซึ่ ง ห า ก เ กิ ด ขึ้ น แ ล้ ว จ ะ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ เ ชิ ง ล บ 
( Impact/Consequence) ก่อให้เกิดความสูญเสีย เสียหาย ล้มเหลว ต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
(Objectives) และเป้าหมาย (Target) ทีก่ าหนดไว ้(ทีม่า: หนงัสอืการบรหิารความเสีย่งของสถาบนัอุดมศกึษา 
จดัท าโดยสถาบนัคลงัสมองของชาต ิมลูนิธสิง่เสรมิทบวงมหาวทิยาลยั, 2563) 
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 ปัจจยัเส่ียง (Risk Factor) คือ ต้นเหตุ/สาเหตุที่มา/ตัวผลักดันความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วตัถุประสงค์ที่ก าาหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นัน้จะเกดิที่ไหน เมื่อใด และเกดิขึ้นได้อย่างไร 
และท าไม ทัง้นี้ สาเหตุของความเสีย่งทีร่ะบุควรเป็นสาเหตุทีแ่ทจ้รงิ เพือ่จะไดว้เิคราะหแ์ละก าหนดมาตรการ
ลดความเสีย่งในภายหลงัไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
 กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง (Risk Management) คอื กระบวนการทีจ่ะใชใ้นการบรหิารจดัการ
ปัจจยัเสีย่ง เพื่อใหโ้อกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งลดลง หรอืลดผลกระทบของความเสยีหายจากเหตุการณ์ความ
เสีย่งเพื่อให้คณะสามารถด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ รวมถงึเพื่อเพิม่ศกัยภาพและขดีความสามารถ
ใหก้บัคณะ 
 กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงทัว่ทัง้องคก์ร (Enterprise Risk Management) คอื กระบวนการที่
เป็นระบบในการบรหิารปัจจยั และควบคุมกจิกรรม รวมทัง้กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพือ่ลดมลูเหตุของ 
โอกาสทีจ่ะท าใหเ้กดิความเสยีหายจากการด าเนินการทีไ่ม่เป็นไปตามแผน เพื่อใหร้ะดบัของความเสีย่งและ
ผลกระทบที่จะเกดิขึ้นในอนาคตอยู่ในระดบัที่องค์กรสามารถยอมรบัได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่าง
เป็นระบบ โดยการค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทัง้ในด้านยุทธศาสตร์ ด้านการเงนิ ด้านการด าเนินงาน   
ดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และดา้นความน่าเชื่อถอืขององคก์รเป็นส าคญัโดย
ไดร้บัการสนบัสนุนและการมสีว่นร่วมในการบรหิารจดัการความเสีย่งจากหน่วยงานทุกระดบัทัว่ทัง้องคก์ร 
 ตัวช้ีวดัควำมเส่ียง (Key Risk Indicator: KRI) คือ ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง เป็นเครื่องมือที่จะช่วย
ตดิตามความเสีย่ง รวมถงึเป็นสญัญานเตอืนภยั เพื่อให้สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ความเสีย่งในอนาคต
และมมีาตรการป้องกนัก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสยีหาย โดยใช้สถิติและ/หรอืการวดัความเสี่ยงจากการ
ด าเนินงานของคณะ 
 ระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) คอื ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้อาจถูกก าหนด
เป็นเป้าหมายความเสีย่งหรอืระดบัจ ากดัความเสีย่ง เพือ่ช่วยใหบ้รรลุเป้าหมาย อาจเป็นค่าเดยีวหรอืเป็นช่วง 
ขึน้อยู่กบัความเหมาะสมของแต่ละปัจจยั 
 ระดบัควำมเบี่ยงเบนจำกระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Tolerance) (ระดบัควำมเส่ียงท่ี
ทนได้) คอื ระดบัความเบีย่งเบนจากระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดท้ีก่ าหนดไว ้เพื่อช่วยใหอ้งคก์รมัน่ใจไดว้่า
ได้มีการด าเนินการบริหารจดัการความเสี่ยงอยู่ภายในระดบัที่ยอมรบัได้ อาจก าหนดเป็นค่าเดียวหรือ     
เป็นช่วง ขึน้อยู่กบัความเหมาะสมของแต่ะละปัจจยั 
 โอกำสเกิด/ควำมน่ำจะเป็น (Likelihood) คอื ความถีห่รอืโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสีย่ง 
 ผลกระทบ (Impact) คือ ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์   
ความเสีย่ง 
 ระดบัของควำมเส่ียง (Degree of Risk) คอื สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมนิโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจยัเสีย่ง แบ่งเป็น 5 ระดบั คอื สงูมาก สงู ปานกลาง ต ่า และต ่ามาก 
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7) กระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง คณะมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร ์
 คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ไดก้ าหนดกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง ภายใต้กรอบ
การบริหารจดัการความเสี่ยง ตามแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงส าหรบัหน่วยงานของรฐั เรื่อง 
หลกัการบรหิารจดัการความเสี่ยงระดบัองค์กร ของกรมบญัชกีลาง กระทรวงการคลงั (กุมภาพนัธ์ 2564) 
ประกอบดว้ย 

1. การวเิคราะหปั์จจยัเสีย่ง (Risk Analysis) และระบุความเสีย่ง (Risk Identification) 
2. การประเมนิความเสีย่ง และการจดัล าดบัความเสีย่ง (Risk Assessment and Ranking) 
3. การประเมนิมาตรการควบคุมทีม่อียู่ 
4. จดัท าแผนบรหิารความเสีย่งและการจดัการกบัความเสีย่ง (Risk Response) 
5. การถ่ายทอดแผนบรหิารความเสีย่งและน าไปสูก่ารปฏบิตั ิ(Deployment or Implementation) 
6. การตดิตามประเมนิผลและรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
7. การทบทวนแผนการบรหิารความเสีย่ง 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจดัการความเส่ียง 
คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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 จากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของสภาพเศรษฐกจิ สงัคม เทคโนโลย ีรวมถงึความ
คาดหวงัของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามภารกิจหลกั ความยัง่ยนืของคณะ 
และเพือ่เป็นการลดความสญูเสยีและความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต จงึก าหนดกรอบการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อวตัถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 3 ประการ เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายของคณะ โดยได้ด าเนินการจากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEEP Analysis) และ
สภาพแวดล้อมภายใน (McKinsey 7s) จากขอ้เสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิการจดัท าการมองภาพอนาคต 
(Foresight) โดยผูบ้รหิารของคณะ การระดมขอ้คดิเหน็จากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ศกึษาเอกสารที่
เกีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ การบรหิารความเสีย่งของสถาบนัการอุดมศกึษาของสถาบนัคลงัสมองของชาติ แนวทางการ
บริหารจดัการความเสี่ยงส าหรบัหน่วยงานของรฐั เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดบัองค์กร               
ของกรมบญัชกีลาง กระทรวงการคลงั โดยไดผ้ลสรุปของปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในทีจ่ะเป็นปัจจยัและ
สาเหตุความเสีย่งของคณะ ดงันี้ 
 

1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
ด้าน ปัจจยัภายนอก ปัจจยัภายใน 

กลยุทธ ์ - นโยบายของรฐับาล การเมอืงในประเทศ 
- ความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทีม่ตี่อ 
คณะ 
- ผลกระทบจากโลกาภวิตัน์ (Globalization) 
- โครงสรา้งประชากรเปลีย่นแปลงไป 
- การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการเรยีนรูข้องคน 
รุ่นใหม ่
- ค่านิยมทีม่ตี่อการการเรยีนปรญิญาของคนรุ่น 
ใหม ่
- Digital Platform ทางการศกึษา 
ทีต่อบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีน 
- Technology change ส่งผลกระทบต่อขดี 
ความสามารถของคณะ 
- เครอืขา่ยความร่วมมอืกบัหน่วยงานภายนอก 

- การวางกลยุทธท์ีอ่าจไม่สอดคลอ้งกบั 
สถานการณ์ปัจจุบนั แนวคดิ (Mindset) อาจขาด
การมองดา้น Demand Driven 
- การตอบสนองต่อขา่วสาร สถานการณ์อย่าง 
เหมาะสมและทนัการณ์ 
- ขาด Brands Management 
- ขอ้มลูสารสนเทศทีส่ าคญัประกอบการจดัวาง 
กลยุทธ ์และการตดัสนิใจ ยงัไมค่รบถว้น 
สมบูรณ์ 

การเงนิ - ภาวะถดถอยของเศรษฐกจิภายใน/ภายนอก 
ประเทศ 
- รปูแบบหลกัสตูร นวตักรรม โครงการวจิยั 
โครงการบรกิารวชิาการของคู่แขง่ดกีว่า 
- นโยบายของรฐัในการลดงบประมาณ 
สนับสนุนงบด าเนินงาน 

- สถานะความสมดุล และความมัน่คงทางการ 
เงนิของมหาวทิยาลยั 
- รายไดจ้ากค่าธรรมเนียมการศกึษาลดลงและ 
การมตีน้ทุนสงูกวา่คู่แขง่ 
- ช่องทางการแสวงหารายไดย้งัมขีอ้จ ากดั 

การด าเนินงาน การเปลีย่นแปลงทางสงัคมเขา้สูส่งัคมผูส้งูวยั - ความตอ้งการรปูแบบการจดัการศกึษาที ่
เปลีย่นไป 
- การเรยีนออนไลน์ท าใหคุ้ณภาพการเรยีนรู/้ 
คุณภาพการสอนลดลง การพฒันาคุณภาพ 
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ด้าน ปัจจยัภายนอก ปัจจยัภายใน 
นักศกึษาท าไดไ้ม่เตม็ที ่
- เครื่องมอื อุปกรณ์ หอ้งเรยีนไม่รองรบัต่อการ 
เรยีนการสอนรปูแบบใหม ่
- ทกัษะบุคลากรไมพ่รอ้มรองรบัการ 
เปลีย่นแปลงในอนาคต/การใชเ้ทคโนโลย ี
ทางการศกึษารปูแบบใหม ่
- ความล่าชา้ และขอ้ผดิพลาดใน กระบวนการ 
ปฏบิตังิาน 

การปฏบิตัติาม
กฎระเบยีบ 

- กฎหมายทีร่ฐับาลก าหนดท าใหค้ณะตอ้ง
ปรบัตวั 
- พ.ร.บ. การจดัซื้อจดัจา้งและการบรหิารพสัดุ
ภาครฐั 
- พ.ร.บ. วนิัยการเงนิการคลงั 
- พ.ร.บ. การอุดมศกึษา 
- พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (PDPA) 

กฎระเบยีบภายในไม่เอือ้ต่อการปฏบิตังิาน 
หรอืไม่ทนัต่อการเปลีย่นแปลง 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยสีารสนเทศสมยัใหม่
เกดิขึน้อย่างรวดเรว็ 

อุปกรณ์เริม่ไม่รองรบักบัเทคโนโลยสีมยัใหมท่ี่
เปลีย่นแปลงไปและไม่เพยีงพอ 

 
 จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่จะส่งผลกระทบต่อการด า เนินงานตาม     
ภารกิจหลักของคณะ และท าให้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่ส าคญั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567        
ไดจ้ านวน 9 ประเดน็ ดงันี้ 
 
1. ด้านกลยทุธ ์(Strategy Risk) จ านวน 1 ประเดน็ 
 1.1) S1: กลยุทธไ์ม่สอดคลอ้งต่อการเปลีย่นแปลง 
2. ด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) จ านวน 4 ประเดน็ 
 2.1) O1: นกัเรยีนสมคัรเขา้ศกึษาต่อไม่เป็นไปตามแผนการรบัของแต่ละหลกัสตูร 
 2.2) O2: โครงการบรกิารวชิาการแก่สงัคมไม่เกดิการถ่ายทอดและสง่ต่อ (MODEL) 
 2.3) O3: ผลการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศกึษาองคป์ระกอบการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรมไม่
ครบตามเกณฑ ์7 ขอ้ 
 2.4) O4: ผลการเบกิจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
3. ด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Legal Risks) จ านวน 2 ประเดน็ 
 3.1) L1: การไม่ปฏบิตัติามกฎหมายหรอืจรรยาบรรณของการวจิยั 
 3.2) L2 การไม่ปฏบิตัติามระเบยีบของทางราชการ 
4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) จ านวน 2 ประเดน็ 
 4.1) T1: การถูกโจมต ี(hack) เวบ็ไซตแ์ละฐานขอ้มลูจากภายนอก 
 4.2) T2: เครื่องมลัตมิเีดยีโปรเจคเตอรไ์ม่เพยีงพอส าหรบัจดัการเรยีนการสอน 
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2) การวิเคราะหปั์จจยัเส่ียง: โอกาสและผลกระทบหรือความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้น
และมาตรการ กิจกรรมควบคมุ จดัการความเส่ียง 
 
ประเดน็ความเส่ียงท่ี 1: กลยุทธไ์ม่สอดคลอ้งต่อการเปลีย่นแปลง 
ประเภทความเส่ียง: ดา้นกลยุทธ ์(Strategy Risks) 
ภารกิจหลกั: ดา้นการบรกิารจดัการ 
1) สาเหตุ/ตวัผลกัดนัความเส่ียง 
 1. การวางกลยุทธผ์ดิพลาด 

2. ไม่มกีารตดิตาม และก ากบัการเปลีย่นแปลง 
3. ไม่ปรบักลยุทธใ์หท้นัต่อการเปลีย่นแปลง 
4. การเปลีย่นแปลงของปัจจยัทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม เทคโนโลย ีสิง่แวดลอ้ม การเมอืง 
5. การจดัประเภทและกลุ่มของสถาบนัอุดมศกึษา (Reinventing University) 

 
2) ผลกระทบ 

1. สง่ผลใหค้ณะไม่บรรลุเป้าหมายวสิยัทศัน์ 
2. คณะถูกลดทอนความส าคญัจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
3. คณะถูก Disrupt 

 
3) การก าหนดตวัช้ีวดัความเส่ียง/ตวับ่งช้ีความเส่ียง/สญัญาณเตือนภยั 
 KPI: รอ้ยละการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร ์

Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 
Risk Appetite 

(ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได)้ 
Risk Tolerance 

(ช่วงเบี่ยงเบนจากระดบัท่ียอมรบัได้) 
บรรลุเป้าหมายตามแผนยทุธศาสตร ์รอ้ยละ 91-100 บรรลุเป้าหมายตามแผนยทุธศาสตร ์รอ้ยละ 71-80 

 
4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเส่ียง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 (สูงมาก) ตดิตามและทบทวนกลยุทธเมื่อสิน้สุดแผน

ระยะ 5 ปี 
บรรลุเป้าหมายตามแผนยทุธศาสตร ์รอ้ยละ 0-60 

4 (สูง) ตดิตามและทบทวนกลยุทธท์ุก 3 ปีมกีารปรบั
กลยุทธ/์พฒันากลยุทธเ์มื่อสถานการณ์
เปลีย่นแปลง 

บรรลุเป้าหมายตามแผนยทุธศาสตร ์รอ้ยละ 61-70 

3 (ปานกลาง) ตดิตามและทบทวนกลยุทธท์ุก 2 ปี มกีารปรบั
กลยุทธ/์พฒันากลยุทธเ์มื่อสถานการณ์
เปลีย่นแปลง 

บรรลุเป้าหมายตามแผนยทุธศาสตร ์รอ้ยละ 71-80 
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ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
2 (ต า่) ตดิตามและทบทวนกลยุทธท์ุก 1 ปี มกีารปรบั

กลยุทธ/์พฒันากลยุทธเ์มื่อสถานการณ์
เปลีย่นแปลง 

บรรลุเป้าหมายตามแผนยทุธศาสตร ์รอ้ยละ 81-90 

1 (ต า่มาก) ตดิตามและทบทวนกลยุทธท์ุก 6 เดอืน มกีาร
ปรบักลยุทธ/์พฒันากลยุทธเ์มื่อสถานการณ์
เปลีย่นแปลง 

บรรลุเป้าหมายตามแผนยทุธศาสตร ์รอ้ยละ 91-100 

 
5) ประเมินระดบัความเส่ียง 

ผลกระทบ (I) 
โอกาส (L) 

1 2 3 4 5 
5 (สูงมาก)  2 X 5    

4 (สูง)      
3 (ปานกลาง)  2 X 3    

2 (ต า่)      
1 (ต า่มาก)      

 
ระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้ 

โอกาส X ผลกระทบ : 2 X 5 = 10 (สงู) โอกาส X ผลกระทบ : 2 X 3 = 6 (ต ่า) 
 
6) กิจกรรม/มาตรการควบคมุความเส่ียง 

กิจกรรม/มาตรการควบคมุ ผู้รบัผิดชอบ/หน่วยงาน 
ทวนสอบการก าหนดกลยุทธเ์ทยีบกบัเป้าหมาย 
   - ตดิตามประเมนิผลลพัธท์ุกไตรมาสและวเิคราะห ์Gap Analysis 
   - ทบทวน/ปรบัปรุงกลยุทธ ์เป้าหมายของตวัชีว้ดั รวมทัง้พจิารณาปรบั
แผนปฏบิตัปิระจ าปีเมื่อสภาวการณ์ภายในหรอืภายนอกเปลีย่นไป 

รองคณบดฝ่ีายวางแผนและบรกิาร
วชิาการ 

 
7) วิธีการติดตามและรายงาน 
 ตดิตามและรายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 
 
ประเดน็ความเส่ียงท่ี 2: นกัเรยีนสมคัรเขา้ศกึษาต่อไม่เป็นไปตามแผนการรบัของแต่ละหลกัสตูร 
ประเภทความเส่ียง: ดา้นการด าเนินงาน (Operation Risks) 
ภารกิจหลกั: ดา้นการผลติบณัฑติ 
1) สาเหตุ/ตวัผลกัดนัความเส่ียง 
 1. หลกัสตูรไม่ตรงตามความตอ้งการของนกัเรยีนและตลาดแรงงาน 

2. การแขง่ขนัการรบันกัศกึษาของสถาบนัอุดมศกึษาอื่นในหลกัสตูรเดยีวกนั 
3. การลดลงของประชากรวยัเรยีน 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 | 12 
 

2) ผลกระทบ 
1. ภาระงานสอนลดลง 
2. การเปลีย่นแปลงภาระงานของสายวชิาการ 
3. ปิดหลกัสตูร 

 
3) การก าหนดตวัช้ีวดัความเส่ียง/ตวับ่งช้ีความเส่ียง/สญัญาณเตือนภยั 
 KPI: จ านวนนกัศกึษาใหม่เป็นไปตามแผน 

Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 
Risk Appetite 

(ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได)้ 
Risk Tolerance 

(ช่วงเบี่ยงเบนจากระดบัท่ียอมรบัได้) 
จ านวนนักศกึษาใหม่เป็นไปตามแผนทุกหลกัสตูร จ านวนนักศกึษาใหม่เป็นไปตามแผน 6-7 หลกัสตูร 

 
4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเส่ียง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 (สูงมาก) เปิดรบันักศกึษา 1 รอบ จ านวนนักศกึษาใหม่เป็นไปตามแผน 0-1 หลกัสตูร 

(น้อยกว่า 29 คน) 
4 (สูง) เปิดรบันักศกึษา 2 รอบ จ านวนนักศกึษาใหม่เป็นไปตามแผน 2-3 หลกัสตูร 

(30-39 คน) 
3 (ปานกลาง) เปิดรบันักศกึษา 3 รอบ จ านวนนักศกึษาใหม่เป็นไปตามแผน 4-5 หลกัสตูร 

(40-49 คน) 
2 (ต า่) เปิดรบันักศกึษา 4 รอบ จ านวนนักศกึษาใหม่เป็นไปตามแผน 6-7 หลกัสตูร 

(50-59 คน) 
1 (ต า่มาก) เปิดรบันักศกึษามากกว่า 4 รอบ จ านวนนักศกึษาใหม่เป็นไปตามแผนทุกหลกัสตูร 

(มากว่า 59 คน) 
 
5) ประเมินระดบัความเส่ียง 

ผลกระทบ (I) 
โอกาส (L) 

1 2 3 4 5 
5 (สูงมาก)  2 X 5    

4 (สูง)      
3 (ปานกลาง)      

2 (ต า่)  2 X 2    
1 (ต า่มาก)      

 
ระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้ 

โอกาส X ผลกระทบ : 2 X 5 = 10 (สงู) โอกาส X ผลกระทบ : 2 X 2 = 4 (ต ่า) 
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6) กิจกรรม/มาตรการควบคมุความเส่ียง 
กิจกรรม/มาตรการควบคมุ หน่วยงาน/รบัผิดชอบ 

1. จดัตัง้คณะกรรมการขบัเคลื่อนงานรณรงคร์บันักศกึษา 
2. ส ารวจขอ้มลูการเขา้ศกึษาต่อคณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์       
ปีการศกึษา 2566 เพื่อใชว้างแผนประชาสมัพนัธร์บัศกึษาปีการศกึษา 
2567 
3. ประชมุวางแผนการประชาสมัพนัธร์บันักศกึษา ปีการศกึษา 2567    
ตามปฏทินิการรบัสมคัรนักศกึษาของมหาวทิยาลยั ปีการศกึษา 2567 
4. ด าเนินการตามแผนการประชาสมัพนัธร์บันักศกึษา ปีการศกึษา 2567 
ดงันี้ 
    4.1 ประชาสมัพนัธผ์่านช่องทางออนไลน์ ไดแ้ก่ Facebook และ Tiktok 
โดยน าเสนอเน้ือหาทุกสปัดาหผ์า่นกระบวนการมส่ีวนร่วมของอาจารยแ์ละ
นักศกึษา 
    4.2 ส่งโปสเตอร/์แผ่นพบัหลกัสตูรทางไปรษณียไ์ปตามโรงเรยีนต่าง ๆ 
    4.3 ลงพืน้ทีป่ระชาสมัพนัธห์ลกัสตูรตามโรงเรยีนต่าง ๆ 
5. ตดิตามการประชาสมัพนัธห์ลกัสตูรรายสปัดาห ์
6. ประเมนิผลการประชาสมัพนัธห์ลกัสตูรรายเดอืน 
7. ปรบัปรุงแผนการประชาสมัพนัธต์ามผลการประเมนิ 

ผูช้่วยคณบดฝ่ีายงานขบัเคลื่อนการรบั
นักศกึษาและวทิยบรกิาร 

 
7) วิธีการติดตามและรายงาน 
 ประเมนิผลจากการลงทะเบยีนเรยีนของนกัศกึษาใหม่ในแต่ละรอบการรบัสมคัรของแต่ละหลกัสตูร 
 
ประเดน็ความเส่ียงท่ี 3: โครงการบรกิารวชิาการแก่สงัคมไม่เกดิการถ่ายทอดและสง่ต่อ (MODEL) 
ประเภทความเส่ียง: ดา้นการด าเนินงาน (Operation Risks) 
ภารกิจหลกั: ดา้นการบรกิารวชิาการแก่สงัคม 
1) สาเหตุ/ตวัผลกัดนัความเส่ียง 

1. ผูร้บัผดิชอบโครงการขาดความรูค้วามเขา้ใจอย่างถ่องแทใ้นการบรหิารโครงการ 
2. ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละตวัชีว้ดัทีก่ าหนด 
3. โครงการบรกิารวชิาการไม่ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายอย่างแทจ้รงิ 

 
2) ผลกระทบ 

ทอ้งถิน่ขาดความเชื่อถอืใหเ้ป็นผูถ้่ายทอดองคค์วามรูห้รอืนวตักรรมเพือ่การพฒันา 
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3) การก าหนดตวัช้ีวดัความเส่ียง/ตวับ่งช้ีความเส่ียง/สญัญาณเตือนภยั 
 KPI: รอ้ยละเงนิทุนจากภาครฐัและเอกชน 

Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 
Risk Appetite 

(ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได)้ 
Risk Tolerance 

(ช่วงเบี่ยงเบนจากระดบัท่ียอมรบัได้) 
รอ้ยละเงนิทุนจากภาครฐัและเอกชน 40 ขึน้ไป รอ้ยละเงนิทุนจากภาครฐัและเอกชน 20-29 

 
4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเส่ียง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 (สูงมาก) จ านวนโครงการบรกิารวชิาการและโครงการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 1-9 โครงการ รอ้ยละ 5-9 
4 (สูง) จ านวนโครงการบรกิารวชิาการและโครงการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 10-19 โครงการ รอ้ยละ 10-19 

3 (ปานกลาง) จ านวนโครงการบรกิารวชิาการและโครงการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 20-29 โครงการ รอ้ยละ 20-29 
2 (ต า่) จ านวนโครงการบรกิารวชิาการและโครงการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 30-39 โครงการ รอ้ยละ 30-39 

1 (ต า่มาก) จ านวนโครงการบรกิารวชิาการและโครงการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่มากกว่า 40 
โครงการ 

รอ้ยละ 40 ขึน้ไป 

 
5) ประเมินระดบัความเส่ียง 

ผลกระทบ (I) 
โอกาส (L) 

1 2 3 4 5 
5 (สูงมาก)      

4 (สูง)      
3 (ปานกลาง)   3 X 3   

2 (ต า่)      
1 (ต า่มาก) 1 X 1     

 
ระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้ 

โอกาส X ผลกระทบ : 3 X 3 = 9 (ปานกลาง) โอกาส X ผลกระทบ : 1 X 1 = 1 (ต ่ามาก) 
 
6) กิจกรรม/มาตรการควบคมุความเส่ียง 

กิจกรรม/มาตรการควบคมุ ผู้รบัผิดชอบ/หน่วยงาน 
1. เสนอขอรบัการจดัสรรงบประมาณโครงการยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยั  
ราชภฏัเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ใหเ้พยีงพอ 
2. ส่งเสรมิใหค้ณาจารยเ์สนอขอรบัทุนวจิยัเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ 

รองคณบดฝ่ีายวางแผนและบรกิาร
วชิาการ 

 
7) วิธีการติดตามและรายงาน 
 ประมาณการงบด าเนินงานที่คาดว่าจะได้รบัจดัสรรเปรียบเทียบกบังบประมาณโครงการบริการ
วชิาการทีต่อ้งเสนอขอรบัการจดัสรรและงบประมาณโครงการวจิยั 
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ประเด็นความเส่ียงท่ี 4: ผลการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาองค์ประกอบการท านุบ ารุง
ศลิปวฒันธรรมไม่ครบตามเกณฑ ์7 ขอ้ 
ประเภทความเส่ียง: ดา้นการด าเนินงาน (Operation Risks) 
ภารกิจหลกั: ดา้นการท านุบ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 
1) สาเหตุ/ตวัผลกัดนัความเส่ียง 

1. ขาดการขบัเคลื่อนการด าเนินงานดา้นการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรมอย่างจรงิจงั 
2. ขาดบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านศลิปวฒันธรรมอย่างแทจ้รงิ (ไม่สามารถเปิดรบันักวชิาการ

วฒันธรรมได)้ 
 
2) ผลกระทบ 

ผลการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศกึษาภาพรวมทุกองคป์ระกอบไม่เตม็ 5 คะแนน 
 
3) การก าหนดตวัช้ีวดัความเส่ียง/ตวับ่งช้ีความเส่ียง/สญัญาณเตือนภยั 
 KPI: คะแนนผลการประเมนิระบบและกลไกการท านุบ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 

Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 
Risk Appetite 

(ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได)้ 
Risk Tolerance 

(ช่วงเบี่ยงเบนจากระดบัท่ียอมรบัได้) 
คะแนนผลการประเมนิอยู่ระดบั 5 คะแนนผลการประเมนิอยู่ระดบั 5 

 
4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเส่ียง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 (สูงมาก) ด าเนินงานตามเกณฑป์ระกนัคณุภาพการศกึษาได ้6-7 ขอ้ 1 คะแนน 
4 (สูง) ด าเนินงานตามเกณฑป์ระกนัคณุภาพการศกึษาได ้5 ขอ้ 2 คะแนน 

3 (ปานกลาง) ด าเนินงานตามเกณฑป์ระกนัคณุภาพการศกึษาได ้3-4 ขอ้ 3 คะแนน 
2 (ต า่) ด าเนินงานตามเกณฑป์ระกนัคณุภาพการศกึษาได ้2 ขอ้ 4 คะแนน 

1 (ต า่มาก) ด าเนินงานตามเกณฑป์ระกนัคณุภาพการศกึษาได ้1 ขอ้ 5 คะแนน 

 
5) ประเมินระดบัความเส่ียง 

ผลกระทบ (I) 
โอกาส (L) 

1 2 3 4 5 
5 (สูงมาก)      

4 (สูง)      
3 (ปานกลาง)      

2 (ต า่)      
1 (ต า่มาก)     5 X 1 

 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 | 16 
 

ระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้ 
โอกาส X ผลกระทบ : 5 X 1 = 5 (ต ่า) โอกาส X ผลกระทบ : 5 X 1 = 5 (ต ่า) 

 
6) กิจกรรม/มาตรการควบคมุความเส่ียง 

กิจกรรม/มาตรการควบคมุ ผู้รบัผิดชอบ/หน่วยงาน 
1. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารบูรณาการทุนทางวฒันธรรมเพือ่สรา้ง
มลูค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิ 
2. ผลกัดนัใหม้กีารสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืตลอดจนพฒันาแหล่งเรยีนรู้
และสารสนเทศทางศลิปวฒันธรรมและภมูปัิญญาทอ้งถิน่ในระดบันานาชาต ิ

รองคณบดฝ่ีายวชิาการและการประกนั
คุณภาพการศกึษา 

 
7) วิธีการติดตามและรายงาน 
 ประเมนิและรายงานผลระบบและกลไกการท านุบ ารุงศลิปะและวฒันธรรมทุก 3 เดอืน 
 
ประเดน็ความเส่ียงท่ี 5: ผลการเบกิจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
ประเภทความเส่ียง: ดา้นการด าเนินงาน (Operation Risks) 
ภารกิจหลกั: ดา้นการบรหิารจดัการ 
1) สาเหตุ/ตวัผลกัดนัความเส่ียง 

การบรหิารโครงการขาดประสทิธภิาพ 
 

2) ผลกระทบ 
1. งบประมาณเหลอืจ่าย 
2. การจดัสรรงบประมาณในปีถดัไปลดลง 

 
3) การก าหนดตวัช้ีวดัความเส่ียง/ตวับ่งช้ีความเส่ียง/สญัญาณเตือนภยั 
 KPI: รอ้ยละการเบกิจ่ายงบประมาณ 

Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 
Risk Appetite 

(ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได)้ 
Risk Tolerance 

(ช่วงเบี่ยงเบนจากระดบัท่ียอมรบัได้) 
รอ้ยละการเบกิจ่ายงบประมาณ 98 ขึน้ไป รอ้ยละการเบกิจ่ายงบประมาณ 95 ขึน้ไป 

 
4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเส่ียง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 (สูงมาก) ตดิตามและประเมนิผลการใชจ้่ายงบประมาณทุกไตรมาส น้อยกว่ารอ้ยละ 73 
4 (สูง) ตดิตามและประเมนิผลการใชจ้่ายงบประมาณทุก 6 เดอืน รอ้ยละ 73-79 

3 (ปานกลาง) ตดิตามและประเมนิผลการใชจ้่ายงบประมาณทุก 9 เดอืน รอ้ยละ 80-86 
2 (ต า่) ตดิตามและประเมนิผลการใชจ้่ายงบประมาณปีละ 1 ครัง้ รอ้ยละ 87-93 
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ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
1 (ต า่มาก) ไม่มกีารตดิตามและประเมนิผลการใชจ้่ายงบประมาณ รอ้ยละ 94-100 

 
5) ประเมินระดบัความเส่ียง 

ผลกระทบ (I) 
โอกาส (L) 

1 2 3 4 5 
5 (สูงมาก)      

4 (สูง)      
3 (ปานกลาง)      

2 (ต า่)      
1 (ต า่มาก)     5 X 1 

 
ระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้ 

โอกาส X ผลกระทบ : 5 X 1 = 5 (ต ่า) โอกาส X ผลกระทบ : 5 X 1 = 5 (ต ่า) 
 
6) กิจกรรม/มาตรการควบคมุความเส่ียง 

กิจกรรม/มาตรการควบคมุ ผู้รบัผิดชอบ/หน่วยงาน 
ปฏบิตัติามมาตรการเร่งรดัการเบกิจ่ายงบประมาณและการใชจ้า่ยภาครฐั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หวัหน้าส านักงานคณบด ี

 
7) วิธีการติดตามและรายงาน 
 ตดิตามรายงานผลการเบกิจ่ายงบประมาณเป็นประจ าทุกไตรมาส 
 
ประเดน็ความเส่ียงท่ี 6: การไม่ปฏบิตัติามกฎหมายหรอืจรรยาบรรณของการวจิยั 
ประเภทความเส่ียง: ดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Legal Risks) 
ภารกิจหลกั: ดา้นการวจิยั 
1) สาเหตุ/ตวัผลกัดนัความเส่ียง 

การประมาทเลนิเล่อหรอืจงใจกระท าผดิจรรยาบรรณการวจิยั 
 

2) ผลกระทบ 
1. นกัวจิยัมโีทษทางวนิยั 
2. นกัวจิยัไม่สามารถขอทุนวจิยัได ้
3. ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการวจิยั เช่นกลุ่มเป้าหมายไดร้บัความเสยีหาย 
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3) การก าหนดตวัช้ีวดัความเส่ียง/ตวับ่งช้ีความเส่ียง/สญัญาณเตือนภยั 
 KPI: ความเสยีหายจากการละเมดิจรยิธรรมทางวชิาการ 

Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 
Risk Appetite 

(ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได)้ 
Risk Tolerance 

(ช่วงเบี่ยงเบนจากระดบัท่ียอมรบัได้) 
ไม่เกดิความเสยีหาย เสยีชื่อเสยีงในระดบับคุคล หรอืถูกเรยีกรอ้ง ค่าเสยีหาย

ตัง้แต่ 50,000 – 199,999 บาท หรอืนักศกึษาถูก         
พกัการศกึษา หรอืบุคลากรถูกลงโทษตดัเงนิเดอืน 

 
4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเส่ียง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 (สูงมาก) จ านวนการถูกรอ้งเรยีนดา้นการละเมดิจรยิธรรม

ทางวชิาการ มากกว่า 10 ครัง้/ปี 
เสยีชื่อเสยีงในระดบัประเทศ หรอืถูกเรยีกรอ้ง 
ค่าเสยีหายตัง้แต่ 2,000,000 บาท ขึน้ไป        
หรอืบณัฑติถูกถอดถอนปรญิญาบตัร หรอืบุคลากร 
ถูกลงโทษไล่ออก 

4 (สูง) จ านวนการถูกรอ้งเรยีนดา้นการละเมดิจรยิธรรม
ทางวชิาการ 7-9 ครัง้/ปี 

เสยีชื่อเสยีงในระดบัประเทศ หรอืถูกเรยีกรอ้ง 
ค่าเสยีหายตัง้แต่ 500,000 – 1,999,999 บาท  
หรอืนักศกึษาพน้สภาพ หรอืบุคลากรถูกลงโทษ
ปลดออก 

3 (ปานกลาง) จ านวนการถูกรอ้งเรยีนดา้นการละเมดิจรยิธรรม
ทางวชิาการ 4-6 ครัง้/ปี 

เสยีชื่อเสยีงในระดบัสถาบนั หรอืถูกเรยีกรอ้ง 
ค่าเสยีหายตัง้แต่ 200,000 – 499,999 บาท    
หรอืนักศกึษาถูกชะลอการส าเรจ็การศกึษา     
หรอืบุคลากรถูกลงโทษลดเงนิเดอืน 

2 (ต า่) จ านวนการถูกรอ้งเรยีนดา้นการละเมดิจรยิธรรม
ทางวชิาการ 1-3 ครัง้/ปี 

เสยีชื่อเสยีงในระดบับคุคล หรอืถูกเรยีกรอ้ง 
ค่าเสยีหายตัง้แต่ 50,000 – 199,999 บาท      
หรอืนักศกึษาถูกพกัการศกึษา หรอืบุคลากรถูก
ลงโทษตดัเงนิเดอืน 

1 (ต า่มาก) ไม่มกีารถูกรอ้งเรยีนดา้นการละเมดิจรยิธรรม
ทางวชิาการ 

ไม่เกดิความเสยีหาย 

 
5) ประเมินระดบัความเส่ียง 

ผลกระทบ (I) 
โอกาส (L) 

1 2 3 4 5 
5 (สูงมาก)      

4 (สูง)      
3 (ปานกลาง)      

2 (ต า่)      
1 (ต า่มาก) 1 X 1     
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ระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้ 

โอกาส X ผลกระทบ : 1 X 1 = 1 (ต ่ามาก) โอกาส X ผลกระทบ : 1 X 1 = 1 (ต ่ามาก) 
 
6) กิจกรรม/มาตรการควบคมุความเส่ียง 

กิจกรรม/มาตรการควบคมุ ผู้รบัผิดชอบ/หน่วยงาน 
มหาวทิยาลยัก าหนดมาตรการ/กฎระเบยีบ/ขอ้บงัคบัทีช่ดัเจน รองคณบดฝ่ีายวชิการและการประกนั

คุณภาพการศกึษา 
 
7) วิธีการติดตามและรายงาน 
 ตดิตามรายงานผลการละเมดิจรยิธรรมทางวชิาการอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 
ประเดน็ความเส่ียงท่ี 7: การไม่ปฏบิตัติามระเบยีบของทางราชการ 
ประเภทความเส่ียง: ดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Legal Risks) 
ภารกิจหลกั: ดา้นการบรกิารจดัการ 
1) สาเหตุ/ตวัผลกัดนัความเส่ียง 

1. ผูป้ฏบิตังิานไม่ทราบหรอืเขา้ใจคลาดเคลื่อนต่อกฎระเบยีบ เพกิเฉย ไม่สนใจ ไม่ใหค้วามร่วมมอื 
2. การปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและการมกีฎหมายใหม่ การมกีฎหมายที่เกี่ยวข้องกัน

หลายเรื่อง 
 

2) ผลกระทบ 
1. ผูป้ฏบิตังิานมคีวามผดิต่อกฎหมาย 
2. หน่วยงานหรอืองคก์รขาดความน่าเชื่อ 

 
3) การก าหนดตวัช้ีวดัความเส่ียง/ตวับ่งช้ีความเส่ียง/สญัญาณเตือนภยั 
 KPI: ความเสยีหายจากการไม่ปฏบิตัติามระเบยีบของทางราชการ 

Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 
Risk Appetite 

(ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได)้ 
Risk Tolerance 

(ช่วงเบี่ยงเบนจากระดบัท่ียอมรบัได้) 
ไม่เกดิความเสยีหาย เกดิความเสยีหายดา้นชื่อเสยีงในระดบับุคคล 
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4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเส่ียง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 

5 (สูงมาก) มกีารสอบสวนความผดิจากการไม่ปฏบิตัติาม
ระเบยีบของทางราชการ 8 เรื่อง ขึน้ไป 

เกดิความเสยีหายดา้นชื่อเสยีงในระดบั
มหาวทิยาลยั 

4 (สูง) มกีารสอบสวนความผดิจากการไม่ปฏบิตัติาม
ระเบยีบของทางราชการ 7-8 เรื่อง 

เกดิความเสยีหายดา้นชื่อเสยีงในระดบัคณะ 

3 (ปานกลาง) มกีารสอบสวนความผดิจากการไม่ปฏบิตัติาม
ระเบยีบของทางราชการ 5-6 เรื่อง 

เกดิความเสยีหายดา้นชื่อเสยีงในระดบัสาขาวชิา 

2 (ต า่) มกีารสอบสวนความผดิจากการไม่ปฏบิตัติาม
ระเบยีบของทางราชการ 3-4 เรื่อง 

เกดิความเสยีหายดา้นชื่อเสยีงในระดบับุคคล 

1 (ต า่มาก) มกีารสอบสวนความผดิจากการไม่ปฏบิตัติาม
ระเบยีบของทางราชการ 0-2 เรื่อง 

ไม่เกดิความเสยีหาย 

 
5) ประเมินระดบัความเส่ียง 

ผลกระทบ (I) 
โอกาส (L) 

1 2 3 4 5 
5 (สูงมาก)      

4 (สูง)      
3 (ปานกลาง)      

2 (ต า่) 1 X 2     
1 (ต า่มาก) 1 X 1     

 
ระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้ 

โอกาส X ผลกระทบ : 1 X 1 = 1 (ต ่ามาก) โอกาส X ผลกระทบ : 1 X 2 = 5 (ต ่ามาก) 
 
6) กิจกรรม/มาตรการควบคมุความเส่ียง 

กิจกรรม/มาตรการควบคมุ ผู้รบัผิดชอบ/หน่วยงาน 
มหาวทิยาลยัก าหนดมาตรการ/กฎระเบยีบ/ขอ้บงัคบัทีช่ดัเจน หวัหน้าส านักงานคณบด ี

 
7) วิธีการติดตามและรายงาน 
 ตดิตามรายงานผลการไม่ปฏบิตัติามระเบยีบของทางราชการอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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ประเดน็ความเส่ียงท่ี 8: การถูกโจมต ี(hack) เวบ็ไซตแ์ละฐานขอ้มลูจากภายนอก 
ประเภทความเส่ียง: ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Technology Risks) 
ภารกิจหลกั: ดา้นการบรกิารจดัการ 
1) สาเหตุ/ตวัผลกัดนัความเส่ียง 

1. ใชเ้ทคโนโลยรีุ่นเก่าในการใชง้าน/พฒันา (ถูกโจมตงีา่ย) 
2. ผูบุ้กรุกภายนอกประสงคจ์ะใหเ้กดิความเสยีหายกบัองคก์ร 
3. ผูบุ้กรุกภายนอกประสงคใ์ชเ้ป็นช่องทางกระท าความผดิ 
 

2) ผลกระทบ 
1. เวบ็ไซตแ์ละระบบต่าง ๆ ไม่สามารถใชง้านได ้
2. เป็นการไม่ปฏบิตัติามประกาศของ คคก. ความมัน่คงปลอดภยัไซเบอรแ์ห่งชาต ิ(สกมช.) 

 
3) การก าหนดตวัช้ีวดัความเส่ียง/ตวับ่งช้ีความเส่ียง/สญัญาณเตือนภยั 
 KPI: จ านวนชัว่โมงทีเ่วบ็ไซตแ์ละระบบฐานขอ้มลูไม่สามารถใชง้านได ้

Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 
Risk Appetite 

(ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได)้ 
Risk Tolerance 

(ช่วงเบี่ยงเบนจากระดบัท่ียอมรบัได้) 
เวบ็ไซตแ์ละระบบฐานขอ้มลูไมส่ามารถใชง้านไดไ้ม่เกนิ   

1 ชัว่โมง 
เวบ็ไซตแ์ละระบบฐานขอ้มลูไมส่ามารถใชง้านไดไ้ม่เกนิ  

1-2 ชัว่โมง 
 

4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเส่ียง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 

5 (สูงมาก) มกีารแจง้เตอืนการถูกโจมตจีากส านักวทิย
บรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 8 ครัง้ ขึน้ไป 

เวบ็ไซตแ์ละระบบฐานขอ้มลูไมส่ามารถใชง้านได้
มากกว่า 6 ชัว่โมง 

4 (สูง) มกีารแจง้เตอืนการถูกโจมตจีากส านักวทิย
บรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 7-8 ครัง้ 

เวบ็ไซตแ์ละระบบฐานขอ้มลูไมส่ามารถใชง้านได้
ไม่เกนิ 5-6 ชัว่โมง 

3 (ปานกลาง) มกีารแจง้เตอืนการถูกโจมตจีากส านักวทิย
บรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 5-6 ครัง้ 

เวบ็ไซตแ์ละระบบฐานขอ้มลูไมส่ามารถใชง้านได้
ไม่เกนิ 3-4 ชัว่โมง 

2 (ต า่) มกีารแจง้เตอืนการถูกโจมตจีากส านักวทิย
บรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 3-4 ครัง้ 

เวบ็ไซตแ์ละระบบฐานขอ้มลูไมส่ามารถใชง้านได้
ไม่เกนิ 1-2 ชัว่โมง 

1 (ต า่มาก) มกีารแจง้เตอืนการถูกโจมตจีากส านักวทิย
บรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 0-2 ครัง้ 

เวบ็ไซตแ์ละระบบฐานขอ้มลูไมส่ามารถใชง้านได้
ไม่เกนิ 1 ชัว่โมง 
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5) ประเมินระดบัความเส่ียง 

ผลกระทบ (I) 
โอกาส (L) 

1 2 3 4 5 
5 (สูงมาก)      

4 (สูง)      
3 (ปานกลาง)      

2 (ต า่)   3 X 2   
1 (ต า่มาก) 1 X 1     

 
ระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้ 

โอกาส X ผลกระทบ : 3 X 2 = 6 (ต ่า) โอกาส X ผลกระทบ : 1 X 1 = 1 (ต ่ามาก) 
 
6) กิจกรรม/มาตรการควบคมุความเส่ียง 

กิจกรรม/มาตรการควบคมุ ผู้รบัผิดชอบ/หน่วยงาน 
ตรวจสอบความผดิปกตขิองเวบ็ไซตแ์ละระบบต่าง ๆ และท าการส ารอง
ขอ้มลูอยู่เป็นประจ า 

หวัหน้าส านักงานคณบด ี

 
7) วิธีการติดตามและรายงาน 
 ตดิตามรายงานผลการถูกโจมต ี(hack) เวบ็ไซตแ์ละฐานขอ้มลูจากภายนอกเป็นประจ าทุกวนั 
 
ประเดน็ความเส่ียงท่ี 9: เครื่องมลัตมิเีดยีโปรเจค็เตอรไ์ม่เพยีงพอส าหรบัจดัการเรยีนการสอน 
ประเภทความเส่ียง: ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Technology Risks) 
ภารกิจหลกั: ดา้นการบรกิารจดัการ 
1) สาเหตุ/ตวัผลกัดนัความเส่ียง 

1. เครื่องมลัตมิเีดยีโปรเจค็เตอรช์ ารุดก่อนหมดอายุการใชง้าน 
2. ไม่ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจดัซือ้เครื่องมลัตมิเีดยีโปรเจค็เตอรท์ดแทน 
 

2) ผลกระทบ 
1. หอ้งเรยีนไม่มเีครื่องมลัตมิเีดยีโปรเจค็เตอรส์ าหรบัจดัการเรยีนการสอน 
2. การจดัการเรยีนการสอนขาดประสทิธภิาพ 
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3) การก าหนดตวัช้ีวดัความเส่ียง/ตวับ่งช้ีความเส่ียง/สญัญาณเตือนภยั 
 KPI: จ านวนอาทติยท์ีเ่ครื่องมลัตมิเีดยีโปรเจค็เตอร์ไม่สามารถใชจ้ดัการเรยีนการสอนได ้

Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 
Risk Appetite 

(ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได)้ 
Risk Tolerance 

(ช่วงเบี่ยงเบนจากระดบัท่ียอมรบัได้) 
ไม่สามารถใชจ้ดัการเรยีนการสอนได ้1 อาทติย ์ ไม่สามารถจดัการเรยีนการสอนได ้2 อาทติย ์

 
4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเส่ียง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 (สูงมาก) จ านวนเครื่องมลัตมิเีดยีโปรเจค็เตอรช์ ารุด 5 

เครื่องขึน้ไป 
ไม่สามารถใชจ้ดัการเรยีนการสอนได ้มากกว่า 4 
อาทติย ์

4 (สูง) จ านวนเครื่องมลัตมิเีดยีโปรเจค็เตอรช์ ารุด 4 
เครื่อง 

ไม่สามารถใชจ้ดัการเรยีนการสอนได ้4 อาทติย ์

3 (ปานกลาง) จ านวนเครื่องมลัตมิเีดยีโปรเจค็เตอรช์ ารุด 3 
เครื่อง 

ไม่สามารถใชจ้ดัการเรยีนการสอนได ้3 อาทติย ์

2 (ต า่) จ านวนเครื่องมลัตมิเีดยีโปรเจค็เตอรช์ ารุด 2 
เครื่อง 

ไม่สามารถใชจ้ดัการเรยีนการสอนได ้2 อาทติย ์

1 (ต า่มาก) จ านวนเครื่องมลัตมิเีดยีโปรเจค็เตอรช์ ารุด 0-1 
เครื่อง 

ไม่สามารถใชจ้ดัการเรยีนการสอนได ้1 อาทติย ์

 
5) ประเมินระดบัความเส่ียง 

ผลกระทบ (I) 
โอกาส (L) 

1 2 3 4 5 
5 (สูงมาก) 1 X 5     

4 (สูง)      
3 (ปานกลาง)      

2 (ต า่)      
1 (ต า่มาก) 1 X 1     

 
ระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้ 

โอกาส X ผลกระทบ : 1 X 5 = 5 (ต ่า) โอกาส X ผลกระทบ : 1 X 1 = 1 (ต ่ามาก) 
 
6) กิจกรรม/มาตรการควบคมุความเส่ียง 

กิจกรรม/มาตรการควบคมุ ผู้รบัผิดชอบ/หน่วยงาน 
1. จดัสรรงบประมาณรายไดข้องคณะเพื่อจดัหาเครื่องใหม่ทดแทน 
2. วางแผนขอรบัการจดัสรรงบประมาณแผ่นดนิเพื่อจดัหาเครื่องใหม่
ทดแทนในปีงบประมาณถดัไป 

หวัหน้าส านักงานคณบด ี
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7) วิธีการติดตามและรายงาน 
 ส ารวจสภาพการใช้งานเครื่องมลัติมเีดียโปรเจ็คเตอร์อย่างสม ่าเสมอในช่วงที่มีการจดัการเรียน      
การสอน 
 

3) การถ่ายทอดแผนบริหารจดัการความเส่ียงระดบัคณะสู่ส่วนงาน 
 เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของคณะเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ก าหนดให้ส่วนงานวิเคราะห์      
และประเมนิความเสีย่งที่สอดคล้องตามนโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่งของคณะ โดยคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง จะพจิารณาประเดน็ความเสีย่งทีส่่วนงานจะต้องน าไปด าเนินการตามแผนบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง และรายงานผลการบรหิารจดัการความเสีย่งตามที่รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการก ากบัการบรหิาร
จดัการความเสีย่งตามรอบระยะเวลาทีก่ าหนด 
 

4) การติดตามและประเมินผลแผนบริหารจดัการความเส่ียง 
 เมื่อได้ด าเนินการจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสี่ยง และมอบหมายผู้รบัผดิชอบด าเนินการตาม
แผนแล้ว ก าหนดให้มีการติดตามรายงานผลการด าเนินงานอย่างน้อย 2 ครัง้ (6 เดือนและ 12 เดือน)                
หากมคีวามเสีย่งใดทีม่รีะดบัสงูใหพ้จิารณากจิกรรมควบคุมความเสีย่งเพิม่เตมิเพือ่ลดหรอืควบคุมความเสีย่ง
นัน้ให้อยู่ในระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ และรวบรวมสรุปข้อมูลรายงานต่อผู้บรหิารคณะ คณะกรรมการ
ก ากบัการบรหิารจดัการความเสี่ยง และมหาวทิยาลยั ทัง้นี้หากเกดิเหตุการณ์ไม่ปกติและเป็นความเสี่ยง
ส าคญัใหม่ๆ คณะจะตอ้งทบทวนแผนทนัท ี
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