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“บทน า”

ตามทีเ่หน็สมควรปรบัปรงุแผนยุทธศาสตรค์ณะมนุษยศาสตร์
และสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง ให้มีความสอดคล้องกบั
แผนพฒันามหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง นโยบายการพฒันาประเทศ
และการเปลีย่นแปลงของสังคมโลก อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชา ติ  นโยบาย  Thailand            
4.0 นโยบายพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา การเปลีย่นแปลงด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล และโลกาภิวัฒน์ เป็นต้น โดยจัดท าเป็นแผน
ยุทธศาสตรค์ณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์พ.ศ. 2563 – 2565
(ฉบบัปรบัปรุง) ระยะ 3 ปี ซึง่เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิ ธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี  (ฉบับที ่ 2) 
พ.ศ. 2562

คณะกรรมการประจ าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
มีมติอนุมติัแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
พ.ศ. 2563 – 2565 (ฉบบัปรบัปรงุ) ระยะ 3 ปี เมือ่คราวประชุมครัง้ที ่
5/2562 วนัที ่ 27 กนัยายน 2562 ส าหรบัใช้เป็นกรอบแนวทางการ
พฒันาคณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ ผ่านกระบวนการถ่ายทอด
และขบัเคลือ่นสู่การปฏิบติั มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการปรบัแผนให้สอดคล้องและทันกบัสภาวะ
แวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา มุ่งสู่การบรรลุ
วิสยัทศัน์ “เป็นศนูยก์ารเรียนรู้และบูรณาการความรู้ด้านมนุษยศาสตร์
และสงัคมศาสตรส์ู่ท้องถิน่”
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ปรชัญา
สหวิทยาการเพ่ือท้องถ่ิน

วิสยัทศัน์
เป็นศนูยก์ารเรียนรู้และบรูณาการความรู้ด้านมนุษยศาสตร์
และสงัคมศาสตรส์ู่ท้องถ่ิน

พนัธกิจ
1. ผลิตบณัทิตท่ีมีความรู้ทางวิชาการ ทกัษะทางวิชาชีพคณุธรรม

จริยธรรม และคณุลกัษณะของบณัฑิตในศตวรรษท่ี 21
2. วิจยัเพ่ือสร้างองคค์วามรู้ พฒันา และถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถ่ิน
3. ให้บริการวิชาการด้านมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

แบบมีส่วนร่วมกบัท้องถ่ิน
4. สร้างสรรค ์สืบสานศิลปวฒันธรรม และภมิูปัญญาท้องถ่ิน

ค่านิยมหลกั
H = Happiness (การเป็นองคก์รแห่งความสขุ)
U = Unity (การเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัขององคก์ร)
S = Sharing (การเป็นองคก์รแห่งการแบง่ปันความรู้และใช้

ทรพัยากรร่วมกนั)
O = Opportunity Organization (การเป็นองคก์รแห่งการสร้างโอกาส)
C = Cooperation (การท างานร่วมกนัขององคก์ร)



S1

S2

S3

S4

S5

พฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั

คืนงานวิจยัสู่ท้องถ่ิน

พลิกฟ้ืนแผน่ดิน
ด้วยวิชาการ

สืบสานศิลปะ
และวฒันธรรม

ก้าวล า้บริหารจดัการ

ยทุธศาสตร์
5
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ความท้าทายเชิงกลยทุธ์

Curriculum Alignment

หลกัสตูรทีส่อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของชุมชนและสงัคม

Research/Service in Region

การวจิยัและบรกิารวชิาการเพื่อ
การพฒันาในพืน้ทีภ่มูภิาค

Area Based Development

การพฒันาเชงิพืน้ที่

Art and Culture  Standard

การสรา้งมาตรฐานทางศลิปะ
และวฒันธรรม

Integrated Government 
Budget

การบรูณาการงบประมาณจาก
ภาครฐัและเอกชนในการ

ด าเนินงาน

Integration of expertise of 
personal in various fields

การบรูณาการความเชีย่วชาญ
ของบุคลากรในสาขาต่างๆ

Management/Learning for 
efficient use of resources

การบรหิารจดัการและการเรยีนรู้
เพือ่การใชท้รพัยากรทีม่ี

ประสทิธภิาพ
Management information 

system

การพฒันาและจดัการฐานขอ้มูล
เพือ่การตดัสนิใจทีเ่ป็นระบบ

Green/Sustainability

ความยัง่ยนืของคณะ ชุมชน 
และสงัคม
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ยทุธศาสตรที์ ่1
เป้าประสงค์

1. มีคณุภาพ (ดี เก่ง มีจิตสาธารณะ)
2. มีทกัษะและสมรรถนะแรงงานสอดคล้องกบั

ความต้องการของตลาด  มีสมัมาชีพตามความถนัด
ของตนเอง

3. มีคณุค่าต่อท้องถ่ิน

กลยทุธ์
1. ปรบัหลกัสูตรให้มีคณุภาพ ยืดหยุ่น มีอตัลกัษณ์ 

สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด
2. ยกระดบัการพฒันาศกัยภาพนักศึกษาให้มีทกัษะ

ตามคณุลกัษณะบณัฑิตท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21
และคณุลกัษณะท่ีจ าเป็น 4 ประการ

3. สรา้งความประทบัใจของนักศึกษาและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย (customer relationship & key partnership)

4. สรา้งเสริมคณุค่าและความเช่ือมัน่ของนักศึกษา
และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียสู่การตลาดเชิงรกุ (Brand value 
proposition & Customer segment & Channels)

5. เปิดโอกาสให้มีการเผยแพรภ่มิูปัญญาของ
ผูสู้งอายุและให้มีส่วนรว่มในกิจกรรมด้านต่างๆ       
ของท้องถ่ิน

โครงการขบัเคลือ่น
โครงการหลกั ผูร้บัผิดชอบหลกั

1. โครงการบริหารจดัการศึกษาท่ีเน้นการสร้างอตัลกัษณ์ การบรูณาการ/นวตักรรม
และการปฏิบติัจริง

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

2. โครงการพฒันาคณุลกัษณะของนักศึกษาตามศตวรรษท่ี 21 รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

3. โครงการบริการ/พฒันาคณุภาพชีวิตและความสขุของนักศึกษา/ศิษยเ์ก่า รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

4. โครงการเผยแพร่ภมิูปัญญาของผูส้งูอายแุละให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านต่างๆ
ของท้องถ่ิน

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

พฒันาศกัยภาพคน
ทุกช่วงวยั
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ตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมาย

ตวัช้ีวดั
ค่าเป้าหมายรายปี

2562 2563 2564 2565

1.1 ระดบัความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคณุภาพการจดัการเรียนรู้ของผูส้อน - ≥4.00 ≥4.25 ≥4.50

1.2 ร้อยละการเพ่ิมขึน้ของนักศึกษาชัน้ปีสดุท้ายท่ีสอบผา่นทกัษะภาษาองักฤษ
ตามมาตรฐาน CEFR

1.70 เพ่ิมขึน้

1.3 ร้อยละการเพ่ิมขึน้ของนักศึกษาชัน้ปีสดุท้ายท่ีสอบผา่นเทคโนโลยี
สารสนเทศตามมาตรฐานท่ีส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศก าหนด

68.82 เพ่ิมขึน้

1.4 ร้อยละคณุภาพชีวิต ความสขุ และความผกูพนัของนักศึกษา - ≥50 ≥55 ≥60

1.5 ร้อยละการมีงานท าของบณัฑิต 77.03 ≥80 ≥83 ≥85

1.6 ระดบัความพึงพอใจของผูใ้ช้บณัฑิต/ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 4.31 ≥4.35 ≥4.45 ≥4.50

1.7 จ านวนผูส้งูอายท่ีุได้รบัเชิญให้เป็นวิทยากร/ท่ีปรึกษา - ≥2 ≥4 ≥6
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ยทุธศาสตรที์ ่2
เป้าประสงค์

1. งานวิจยั/งานสรา้งสรรค/์งานนวตักรรม/งานทาง
วิชาการเกิดประโยชน์ต่อท้องถ่ิน

2. งานวิจยั/งานสรา้งสรรค/์งานนวตักรรม/งานทาง
วิชาการมีคณุภาพระดบัชาติ/ระดบันานาชาติ

กลยทุธ์
ปรบัระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยั งาน

สรา้งสรรคแ์ละงานทางวิชาการให้สามารถแก้ไขปัญหา
และเกิดผลกระทบต่อการพฒันาคณุภาพชีวิต สงัคม
และส่ิงแวดล้อม (impact/impact factor)

โครงการขบัเคลือ่น
โครงการหลกั ผูร้บัผิดชอบหลกั

1. โครงการพฒันาระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยั งานสร้างสรรค ์และงานทางวิชาการให้
สามารถแก้ไขปัญหาและเกิดผลกระทบต่อการพฒันา คณุภาพชีวิต สงัคม และส่ิงแวดล้อม 
(impact/impact factor)

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

2. โครงการวิจยัตามแนวทางการพฒันาประเทศ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

คืนงานวิจยั
สู่ท้องถ่ิน
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ตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมาย

ตวัช้ีวดั
ค่าเป้าหมายรายปี

2562 2563 2564 2565

2.1 จ านวนงานวิจยั/งานสร้างสรรค ์/งานนวตักรรม/งานวิชาการท่ีน าไปใช้
ประโยชน์กบัท้องถ่ิน

5 ≥7 ≥9 ≥11

2.2 ร้อยละของผลรวมถ่วงน ้าหนักผลงานทางวิชาการ 34.80 ≥35 ≥36 ≥37

2.3 ระดบัคณุภาพวารสารในกลุ่ม TCI 2 1 1 1
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ยทุธศาสตรที์ ่3
เป้าประสงค์

1. งานบริการวิชาการด้านการศึกษา/เศรษฐกิจ/
สงัคม/ส่ิงแวดล้อม เกิดประโยชน์ต่อท้องถ่ิน

2. งานบริการวิชาการก่อให้เกิดรายได้ 

กลยทุธ์
1. ยกระดบัความสมัพนัธก์ารพฒันาเศรษฐกิจ 

สงัคม ส่ิงแวดล้อมตามความต้องการของท้องถ่ิน
เป้าหมายอยา่งต่อเน่ืองรว่มกบัภาคีเครอืข่ายความ
รว่มมือ

2. สรา้งระบบฐานข้อมูลกลางเพื่อเช่ือมโยงข้อมูล
พืน้ฐาน/องคค์วามรูก้ารบริการวิชาการ

3. ริเร่ิมสรา้งหลกัสูตรการฝึกอบรม/การศึกษา
ต่อเน่ืองตามความต้องการในการเรียนรูเ้พื่อพฒันา
คณุภาพชีวิตและการเรียนรูต้ลอดชีวิต

โครงการขบัเคลือ่น
โครงการหลกั ผูร้บัผิดชอบหลกั

1. โครงการเผยแพร่ความรู้และบรูณาการบริการวิชาการเพ่ือพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดล้อม
ตามแนวคิดปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และพระราโชบาย 4 ประการ

ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ

2. โครงการพฒันาระบบฐานข้อมลูกลางเพื่อเช่ือมโยงข้อมูลพืน้ฐาน/องคค์วามรู้การบริการวิชาการ ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ

3. โครงการพฒันาหลกัสตูรการฝึกอบรม/การศึกษาต่อเน่ืองตามความต้องการในการเรียนรู้เพ่ือ
พฒันาคณุภาพชีวิตและการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ

พลิกฟ้ืนแผน่ดิน
ด้วยวิชาการ
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ตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมาย

ตวัช้ีวดั
ค่าเป้าหมายรายปี

2562 2563 2564 2565

3.1 ระดบัความพึงพอใจของผูร้บับริการวิชาการในท้องถ่ิน - ≥4.00 ≥4.25 ≥4.50

3.2 จ านวนท้องถ่ินเป้าหมายท่ีได้รบับริการวิชาการ 7 ≥11 ≥15 ≥20

3.3 จ านวนผูร้บับริการวิชาการภายนอกตามท้องถ่ินเป้าหมาย 2,000 2,000 2,000 2,000

3.4 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการภารกิจอ่ืนสู่ท้องถ่ิน 5 ≥5 ≥5 ≥5

3.5 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ - ≥20 ≥20 ≥20

3.6 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ 1 ≥1 ≥2 ≥3
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ยทุธศาสตรที์ ่4
เป้าประสงค์

1. ประชาชนในท้องถ่ินมีความรกั ภมิูใจ สืบสาน 
รกัษา ต่อยอดศิลปะและวฒันธรรมของตน

2. ประชาชนสามารถเข้าถึงองคค์วามรูศิ้ลปะและ
วฒันธรรม ภมิูปัญญาท้องถ่ินท่ีมีคณุภาพ/มาตรฐาน

กลยทุธ์
1. สรา้งระบบและกลไกการด าเนิน งานศิลปะและ

วฒันธรรม ภมิูปัญญาของท้องถ่ินอย่างเป็นรปูธรรม
2. ยกระดบัความสมัพนัธก์ารท านุบ ารงุศิลปะและ

วฒันธรรม ภมิูปัญญาตามความต้องการของท้องถ่ิน
เป้าหมายอยา่งต่อเน่ืองรว่มกบัภาคีเครอืข่ายความ
รว่มมือ

โครงการขบัเคลือ่น
โครงการหลกั ผูร้บัผิดชอบหลกั

1. โครงการบรูณาการศิลปะและวฒันธรรม ภมิูปัญญาของท้องถ่ิน เข้ากบัการเรียนรู้/กิจกรรม
นักศึกษา

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

สืบสานศิลปะ
และวฒันธรรม
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ตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมาย

ตวัช้ีวดั
ค่าเป้าหมายรายปี

2562 2563 2564 2565

4.1 ร้อยละของประชาชนมีส่วนร่วมในการสืบสาน รกัษา และต่อยอด ศิลปะ
และวฒันธรรม ภมิูปัญญาของท้องถ่ิน

- ≥5 ≥5 ≥5

4.2 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการท านุบ ารงุศิลปะและวฒันธรรม - ≥10 ≥15 ≥20

4.3 จ านวนปราชญช์าวบา้นท่ีได้รบัเชิญให้เป็นวิทยากร/ท่ีปรึกษา - ≥2 ≥2 ≥2
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ยทุธศาสตรที์ ่5
เป้าประสงค์

องคก์รแห่งความสุข  มีความมัน่คง และยัง่ยืน

กลยทุธ์
1. บริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ
2. สรา้งเครือ่งมือวดั Happy Workplace
3. น าเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมมาสนับสนุน

การตดัสินใจและการท างาน

โครงการขบัเคลือ่น
โครงการหลกั ผูร้บัผิดชอบหลกั

1. โครงการสนับสนุนและส่งเสริมการพฒันาระบบและกลไกการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ รองคณบดีฝ่ายบริหาร

- ยกระดบัศกัยภาพบคุลากรด้านวิชาการ วิชาชีพ Smart Teacher และเส้นทางความก้าวหน้า

- ส่งเสริมการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ และ Happy Workplace

- บริหารจดัการความเส่ียง

- ส่งเสริมคณุธรรมและความโปร่งใส

- บรูณาการฐานข้อมลูกลางเพื่อเช่ือมโยงข้อมูลหลกัสตูร นักศึกษา ผูส้อน และงานส านักงาน

ก้าวล า้
บริหารจดัการ
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ตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมาย

ตวัช้ีวดั
ค่าเป้าหมายรายปี

2562 2563 2564 2565

5.1 ระดบัความพึงพอใจของนักศึกษาและบคุลากรต่อส่ิงสนับสนุนด้าน
กายภาพ

- ≥4.00 ≥4.25 ≥4.50

5.2 ระดบัความพึงพอใจของนักศึกษาและบคุลากรต่อการให้บริการข้อมลูและ
สารสนเทศ

- ≥4.00 ≥4.25 ≥4.50

5.3 ร้อยละความส าเรจ็ตามตวัช้ีวดัของแผนยทุธศาสตร์ - ≥90 ≥92 ≥95
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พ.ศ. 2563 – 2565  (ฉบบัปรบัปรงุ)

ระยะ 3 ปี

ผ่านความเหน็ชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ
ครัง้ท่ี 5/2562
วนัท่ี 27 กนัยายน 2562

จดัท าโดย งานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์
มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง


