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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เปนหนวยงานท่ีมีการจัดการเรียนการสอน มุงเนนใหการผลิตบัณฑิตมีคุณภาพสามารถออกไปรับใช
สังคมไดอยางมีประสิทธิภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ถือเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเปนไปตามพันธกิจ และวัตถุประสงคที่ตั้งไว  ดังนั้น
คณะฯ  จึงไดจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 2565-2569 สําหรับเปนกรอบในการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากร ภายใตแผนกลยุทธการพัฒนา 2565-2569      
โดยใชกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรในการใหขอมูล ระดมความคิด วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารและพัฒนาบุคลากร     
ทิศทางการบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยใหความสําคัญกับบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนตามสมรรถนะหลัก (Core Competencies) ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดและ
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนเขารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ และสรรถนะในการทํางานสงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการดานการศึกษาตอในระดับปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงขึ้น ในสวนของบุคลากรสายสนับสนุนไดสงเสริมและสนับสนุนดานการผลิต
ผลงานเพื่อยื่นขอระดับตําแหนงที่สูงข้ึน สงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาในสายอาชีพ รวมทั้งมีระบบแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที ่มีประสิทธิภาพสูงไวกับองคกร  

ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร จะตองคํานึงถึงการธํารงรักษาบุคลากร ในเรื่องเปนผลประโยชนและบริการตาง ๆ ที่องคกรจัดใหแกบุคลากร องคกรควรจะ
ดําเนินการเพื่อใหเปนขวัญกําลังใจและแรงจูงใจใหบคุลากรมีเจตคติที่ดี ซึ่งจะเกิดผลดีอันกลับมาสูองคกรการดําเนินงานองคกรจึงยึดหลักสําคัญ 6 ประการ ดังนี ้

หลักความเสมอภาค การใหสิทธิประโยชนโดยคํานึงถึงความเทาเทียมกันใหมากท่ีสุด ไมควรจะแบงชั้นมากเกินไปจนเกิดความขัดแยง 
หลักสิทธิประโยชน หมายถึง สิทธิประโยชนท่ีบุคลากรไดรบัจะใหประโยชนแกองคกรและบุคลากรโดยสวนตัว 
หลักการจูงใจ หมายถึง การใหสิทธิประโยชนนั้นจะตองตรงกับความตองการของบุคลากรสวนใหญ หรือสิ่งที่ใหแกบุคลากรนั้นเปนส่ิงที่มีแนวโนมที่จะจูงใจใหบุคลากร

ลงมือปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ซึ่งจะกอใหเกิดผลดีตอทั้งองคกรและตัวบุคลากรเอง 
หลักการตอบสนองความตองการ หมายถึง ที่องคกรจะมอบผลประโยชนและบริการใหแกบุคลากร จะตองเอ้ืออํานวยตอความสะดวกและเก้ือกูลแกบุคลากรอยาง

แทจริงมิฉะนั้นไมกอใหเกิดประโยชนใด ๆ 
หลักประสิทธิภาพ หมายถึง การจัดใหผลประโยชนแกบุคลากรจะตองคํานึงถึงผลลัพธท่ีองคกรและบุคลากรควรจะไดรับนั้นดีที่สุด รวดเร็วท่ีสุด แสดงประโยชนและ

ลงทุนนอยท่ีสุด 
หลักความพึงพอใจ เพื่อการธํารงรักษาบุคลากรหมายถึงการที่องคกรจะตองคํานึงถึงความพึงพอใจของบุคลากร คือ ความพอใจตอผูบังคับบัญชา ความพอใจตอ

คาตอบแทน ความพอใจตอเพื่อนรวมงาน 
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สวนท่ี 1  
ขอมูลพื้นฐานและขอมูลบุคลากร 

 

1) ประวัติความเปนมาและสภาพปจจุบัน 
 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเปนสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางเดิมเรียกชื่อวาคณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กอตั้งขึ้นหลังการ
ประกาศใชพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518 มภีาควิชาสังกัดคณะวิชา 11 ภาควิชา ไดแก ภาควิชาภาษาไทย ภาควิชาภาษาตางประเทศ ภาควิชาบรรณารักษศาสตร 
ภาควิชาศิลปะ ภาควิชาดนตรี ภาควิชานาฏศิลป ภาควิชาปรัชญาและศาสนาภาควิชาสังคมวิทยา ภาควิชาประวัติศาสตร ภาควิชาภูมิศาสตร และภาควิชารัฐศาสตร เปด
สอนในระดับ ปกศ. สูง ภาคปกติและภาคตอเนื่อง ป พ.ศ. 2522 เปดสอนถึงระดับปริญญาตรี วิชาเอกสังคมศึกษา และป พ.ศ. 2529 เปดสอนบุคลากรประจําการ 
(กศ.บป.) 
  วันที่ 14 กุมภาพันธ 2535 พระบาทสมเด็กพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนามวิทยาลัยครู เปน สถาบันราชภัฏ ทําให
วิทยาลัยครูลําปางเปลี่ยนชื่อเปน “สถาบันราชภัฏลําปาง” คณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จึงเปลี่ยนชื่อเปน “คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร” ในป พ.ศ. 
2543 สถาบันราชภัฏลําปางกําหนดใหมีการบริหารงานวิชาการ โดยคณะบุคคล 3 ระดับ ไดแก คณะกรรมการบริหารวิชาการสถาบัน คณะกรรมการบริหารคณะ และ
คณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา 
  เม่ือพระราชบัญญัติ พ.ศ. 2538 ประกาศใชทําใหสถาบันราชภัฏสามารถจัดการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญาตรีได ป พ.ศ. 2539 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง จึง
เปดสอนระดับปริญญาโท โปรแกรมวิชาบรหิารการศึกษาป พ.ศ. 2547 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปดสอนระดับปริญญาโทรุนแรก คือ โปรแกรมยุทธศาสตรการ
พัฒนา และวันที่ 15 มิถุนายน 2547 เมื่อพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มีผลบังคบัใช ทําใหสถาบันราชภัฏลําปางเปลี่ยนฐานะเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง” โดยแบงสวนราชการเปน 10 สวน มี 6 คณะ 4 สํานัก และตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เรื่องการแบงสวนราชการ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ. 
2559 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีการแบงสวนราชการในสํานักงานคณบดีเปน 4 งาน บริหารกิจการภายในคณะโดยมีคณบดีเปนผูบังคับบัญชา 
   ปจจุบัน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีการเปดการเรียนการสอนทั้งหมด จํานวน 14 หลักสูตร แบงเปน ระดับปริญญาตรี 12 หลักสูตร และระดับ
บัณฑิตศึกษา จํานวน 2 หลักสูตร ไดแก ระดับปริญญาโท 1 หลักสูตร และปริญญาเอก 1 หลักสูตร  
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2) ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและเปาหมาย  
ปรัชญา 

สหวิทยาการเพื่อทองถ่ิน 

 

วิสัยทัศน 

 เปนศูนยการเรียนรูและบูรณาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรสูทองถ่ิน 

 

คานิยมองคกร 

H = Happiness (การเปนองคกรแหงความสุข)  

U = Unity (การเปนอันหนึ่งอันเดียวกันขององคกร)  

S = Sharing (การเปนองคกรแหงการแบงปนความรูและใชทรัพยากรรวมกัน)  

O = Outstanding Organization (การเปนองคกรแหงความเปนเลิศ) 

C = Cooperation (การทํางานรวมกันขององคกร) 
 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูทางวิชาการ  ทักษะทางวิชาชพี  คุณธรรมจริยธรรม  และคุณลักษณะของบัณฑิตในศตวรรษที่  21 
2. วิจัยเพื่อสรางองคความรู  พัฒนา  และถายทอดเทคโนโลยีสูทองถ่ิน 
3. ใหบริการวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรแบบมีสวนรวมกับทองถ่ิน 
4. สรางสรรค  สืบสานศิลปวฒันธรรม  และภูมิปญญาทองถ่ิน 
5. พัฒนาและเสริมสรางระบบและกลไกการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
อัตลักษณ เอกลักษณหรือวัฒนธรรมของหนวยงาน 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเพ่ือทองถ่ิน 
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3) สถานท่ีตั้ง 
 ปจจุบัน มีอาคารที่ใชสําหรับการใหบริการของสํานักคณบดี และ อาคารที่เปนใชสําหรับสาขาวิชามีดังนี ้

อาคาร จํานวนชั้น พื้นที่ใชสอย 

อาคาร 9 อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ (คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปจจุบัน)  6 3,968 

อาคาร 2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 3 1,620 

อาคาร 4 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 4 3,360 

อาคาร 21 อาคารศลิปะ 3 1,200 

อาคาร 22 อาคารดนตรีและนาฏศิลป 3 1,200 

อาคาร 52 อาคารคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 5 4,200 
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4) โครงสรางการบริหาร 
ภาพที่ 1.1  โครงสรางการบริหารงานคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สายบังคับบัญชา 
      สายตรง 
      สายประสานงาน  
 
 

คณบด ี

คณะกรรมการประจาํคณะ 
คณะกรรมการบริหาร 

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

รองคณบดฝีายแผนฯ รองคณบดฝีายวชิาการและประกัน
คุณภาพฯ  

รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษาฯ 

 

หัวหนาสํานักงานคณบดี 

ประธานสาขาวิชา 

ผูชวยคณบดีฝายยุทธศาสตรและบริการ

วชิาการ 

ผูชวยคณบดีฝายวชิาการ

ตางประเทศและกิจการนักศึกษา 

ผูชวยคณบดีฝายสารสนเทศ 
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ภาพที่ 1.2   โครงสรางการบริหารสํานักงานคณบดี ตามโครงสรางการแบงสวนราชการ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  ประกอบดวย 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานบริการการศึกษาและพัฒนานักศึกษา 
3. งานการเงินและพัสด ุ
4. งานบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลย ี

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานักงานคณบด ี

งานบริหารท่ัวไป 

 

งานบริการการศึกษาและพัฒนา

นักศึกษา 
งานการเงินและพัสด ุ งานบริการวชิาการและถายทอด

เทคโนโลย ี
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5) หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน 
.  หลกัสูตรและสาขาวิชาทีเปิดสอน 

 ปการศึกษา 2564 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มีการเปดสอนท้ังหมด จํานวน 14 หลักสูตร แบงเปน ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 12 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จํานวน 1 หลักสูตร และระดับปริญญาเอกจํานวน 1 หลักสูตร มีรายละเอียดดังน้ี 
 

ที ่ ชือ่หลักสูตร/สาขาวิชา ประเภทหลักสูตร 
การดําเนินการ 

สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
ผานกรพิจารณาความสอดคลองผานระบบ 

CHECO  
เริ่มเปดสอน 

1) ระดับปรญิญาเอก จํานวน 1 หลักสูตร    
1 หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 

(หลักสูตรปรับปรุงพ.ศ. 2564) 
หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 3/2554 

วันท่ี 27กุมภาพันธ 2564  
ผานการพิจารณาความสอดคลอง

ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 
4 มกราคม 2564 

ปการศึกษา 
2564 

2) ระดับปรญิญาโท  จํานวน 1 หลักสูตร    
1 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิา

ภาษาไทย (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2563) 
หลักสูตรใหม ครั้งท่ี 6/2553 

วันท่ี 15 พฤษภาคม 2563 
ผานการพิจารณาความสอดคลอง

ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 
4 มกราคม 2564 

ปการศึกษา 
2563 

3) ระดับปริญญาตรี จํานวน 12 หลักสูตร    
1 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 3/2560 

วันที่ 11 มีนาคม 2560 
ผานการพิจารณาความสอดคลอง

ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 
1 สิงหาคม 2562 

 

ปการศึกษา 
2560 

2 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
ชุมชน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 3/2560 
วันที่ 11 มีนาคม 2560 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 

13 กุมภาพันธ 2563 
 

ปการศึกษา 
2560 
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ที ่ ชือ่หลักสูตร/สาขาวิชา ประเภทหลักสูตร 
การดําเนินการ 

สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
ผานกรพิจารณาความสอดคลองผานระบบ 

CHECO  
เริ่มเปดสอน 

3 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย
เพื่อการสื่อสารสําหรับชาวตางประเทศ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 5/2560 
วันที่ 8 เมษายน 2560 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 

1 สิงหาคม 2562 

ปการศึกษา 2560 

4 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตร ี
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 6/2560 
วันที่ 21 พฤษภาคม 

2560 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 

30 พฤศจิกายน2561 

ปการศึกษา 2560 

5 หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะและการ
ออกแบบ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 5/2560 
วันที่ 8 เมษายน 2560 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 

1 สิงหาคม 2562 

ปการศึกษา 2560 

6 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2561 วันท่ี 15 
มกราคม 2561 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 30 

พฤศจิกายน 2561 

ปการศึกษา 2561 

7 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาสังคมศึกษา (4 
ป) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 4/2562  
วันท่ี 9 มีนาคม 2562 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 

30  มิถุนายน 2563 

ปการศึกษา 
2562 

8 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอน
ภาษาจีน (4 ป) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 4/2562  
วันท่ี 9 มีนาคม 2562 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที ่

8  กรกฎาคม 2563 

ปการศึกษา 
2562 

9 หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2563) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 4/2563 
วันที่ 11 เมษายน 2563 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 

24 กรกฎาคม 2563  
 

ปการศึกษา 2563 
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ที ่ ชือ่หลักสูตร/สาขาวิชา ประเภทหลักสูตร 
การดําเนินการ 

สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
ผานกรพิจารณาความสอดคลองผานระบบ 

CHECO  
เริ่มเปดสอน 

10 หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 4/2563 
วันที่ 11 เมษายน 2563 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 

11 มิถุนายน 2563 

ปการศึกษา 2563 

11 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการเมืองและ
การปกครอง (หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2564) 

หลักสูตรปรับปรุง ครั้งท่ี 4/2564  
วันท่ี 14 มีนาคม2564 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 9 

กรกฎาคม 2564 

ปการศึกษา 
2564 

12 หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

หลักสูตรปรับปรุง คร้ังที่ 5/2564 วันที่ 10 
เมษายน 2564 

ผานการพิจารณาความสอดคลอง
ผานระบบ CHECO เมื่อวันที่ 3 

กรกฎาคม 2564 

ปการศึกษา 
2564 

 

6) จํานวนอาจารย  
 ปการศึกษา 2564 จํานวนบุคลากรสายทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษา แยกตามหนวยงานและสาขาวิชา ไดดังตอไปนี ้ 

6.1 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ  
วุฒกิารศึกษา 

 
ตําแหนงทางวิชาการ 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

อาจารย 1 1.10 41 45.05 6 6.59 47 51.65 
ผูชวยศาสตราจารย 0 0 16 17.58 18 19.78 35 38.46 
รองศาสตราจารย 0 0 3 3.30 6 6.59 9 9.89 
ศาสตราจารย 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 1 1.10 60 65.94 30 32.96 91 100 
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6.2 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน 

ชื่อตําแหนง ตาํแหนงบริหาร 
ระดับตาํแหนง 

รวมจํานวน 
ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานายการพิเศษ 

หัวหนาสํานักงาน 1 - - 0 1 
นักวิชาการศึกษา - 1 1 - 2 
เจาหนาท่ีบริหารงานทั่วไป - 2 1 - 3 
นักวิชาการพัสด ุ - 1 - - 1 
เจาหนาท่ีชั่วคราว(ชวยปฏิบัติงาน) - 5 - - 5 

รวมบุคลากรสายสนับสนุนทั้งสิ้น 1 9 2 0 12 

 

8) แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศกึษาตอในระดับปริญญาเอก 
8.1 อาจารยประจําสาขาวิชาดนตรี 

ชื่อ-สกุล 
การศกึษา

สูงสุด 
วันท่ีเริ่มปฏิบัติงาน 

เกษียณอายุ
ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศึกษา สมรรถนะ 

1. รศ.วาที่ ร.ต. ดร.นิรันดร ภักดี ปริญญาเอก 1 กันยายน 2553 30 กันยายน 2572 ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.2565-
2568 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

เรื่อง/ป 
 

2. รศ.พรสวรรค มณีทอง ปริญญาโท 15 ตุลาคม 2537 30 กันยายน 2574 ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.2564-
2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

เรื่อง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศกึษา

สูงสุด 
วันท่ีเริ่มปฏิบัติงาน 

เกษียณอายุ
ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศึกษา สมรรถนะ 

3. ผศ.ศรชัย เต็งรัตนลอม ปริญญาโท 29 มิถุนายน 2536 30 กันยายน 2567 ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.2563-
2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4. อ.ปราการ ใจด ี ปริญญาโท 1 กันยายน 2553 30 กันยายน 2580 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.2563-

2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

5. อ.พงษวิกรานต มหิทธิพงศ ปริญญาโท 2 มกราคม 2562 30 กันยายน 2593 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.2565-
2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
6. อ.อดิศร สวยฉลาด ปริญญาโท 1 สิงหาคม 2559 30 กันยายน 2581 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.2563-

2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

7. อ.ทยากร สุวรรณภูมิ ปริญญาโท  20 มิถุนายน 2556 30 กันยายน 2583 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.2564-
2566 

อยูระหวาง
การศึกษา

ระดับ
ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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8.2) อาจารยประจําสาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ 

ชื่อ-สกุล 
การศกึษา

สูงสุด 
วันที่เริ่มปฏบิัติงาน เกษียณอายุราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศกึษา สมรรถนะ 

1. รศ.ดร. ศิริกร อ่ินคํา ปริญญาเอก 19 มกราคม 2541 30 กันยายน 2571 ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.2565-
2568 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2. ผศ.นันทิยา สมสรวย ปริญญาโท 9 มิถุนายน 2549 30 กันยายน2581 ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.2565-

2568 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

3. ผศ.วราภรณ ภูมลี ปริญญาโท 2 พฤษภาคม2556 30 กันยายน2585 ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.2565-
2568 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4. ผศ.ธงชัย ปนสุข ปริญญาโท 1 สิงหาคม 2559 30 กันยายน2583 ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.2566-

2569 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

5. ผศ.เจษฎา ทองสุข ปริญญาโท 25 พ.ย. 2556 30 กันยายน2590 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.2567-
2569 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
6. อ.ชลาพันธ อุปกิจ ปริญญาโท 1 ธันวาคม 2553 30 กันยายน2576 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.2563-

2565 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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8.3) อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
 

ชื่อ-สกุล 
การศกึษา

สูงสุด 
วันท่ีเริ่มปฏิบัติงาน เกษียณอายุราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศึกษา สมรรถนะ 

1. รศ.ดร.ชุติกานต รักธรรม ปริญญาเอก 1 มิถุนายน2541 30 กันยายน2576 ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.
2565-2569 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2. ผศ.ดร.ฤทัย พานิช ปริญญาเอก 1 พฤศจิกายน

2548 
30 กันยายน2580 ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2564-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

3. อ.จิตรลดา มูลมา ปริญญาโท 1 มิถุนายน2550 30 กันยายน2581 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

อยูระหวางศึกษาตอ
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4. อ.อัจฉรา กวงไหม ปริญญาโท 2 พฤษภาคม2556 30 กันยายน2588 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2566 
- ดานวิชาการและ

วชิาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

5. อ.ศจีรัตน วุฒิสิงหชัย ปริญญาโท 2 พฤษภาคม2556 30 กันยายน2587 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
6.อ.นิรมล ทะจะกัน ปริญญาโท 8 กันยายน 2557 30 กันยายน2590 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศกึษา

สูงสุด 
วันท่ีเริ่มปฏิบัติงาน เกษียณอายุราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศึกษา สมรรถนะ 

7. อ.อัจฉริยา ครุธาโรจน ปริญญาโท 
2 พฤศจิกายน

2552 

30 กันยายน2582 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
8.อ.นริศรา ภาษิตวิไลธรรม ปริญญาโท 9 มิถุนายน2549 30 กันยายน2584 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2566 
อยูระหวางศึกษาตอ
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
9.อ.พชรวลี กนิษฐเสน ปริญญาโท 2 มิถุนายน2546 30 กันยายน2581 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

10. ผศ.เอ้ือมพร ฟูเต็มวงค ปริญญาโท 1 พฤศจิกายน
2554 

30 กันยายน2565 - - ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
11. ผศ.ดร.รชันีวรรณ มาวงศ ปริญญาเอก 19 กันยายน2537 30 กันยายน2570 ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2567 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

12. อ.ดร.เกวลิน จันทะเดช ปริญญาเอก 1มิถุนายน2547 30 กันยายน2581 ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
13. Mr. Oliver Leonard Dilley ปริญญาโท 1 ตุลาคม2553 - - - ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศกึษา

สูงสุด 
วันท่ีเริ่มปฏิบัติงาน เกษียณอายุราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศึกษา สมรรถนะ 

1.4 Mr. Richard Lawrence 
Mann 

ปริญญาโท 1 ตุลาคม2554 - - - ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
15.อ.Gay John Ilines ปริญญาโท 1 ตุลาคม 2564 - - - ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

 

8.4) อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาจีน (ศศ.บ.) 

ชื่อ-สกุล การศึกษาสูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1. อ.สิริรัตน วาวแวว ปริญญาโท 14 มิถุนายน2547 30 กันยายน
2583 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

(อยูระหวางการเสนอขอ
ผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสู
ตําแหนง ผศ.สาขาการศกึษา 

เมื่อวันที่ 25 ส.ค.2564) 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 

2. อ.เพ็ญพรรษา ชัยธีระสุเวท ปริญญาโท 2 กุมภาพันธ2558 30 กันยายน
2592 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล การศึกษาสูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

3. อ.นิชธาวัลย ฟูคํา ปริญญาโท 2 มีนาคม 2561 30 กันยายน
2591 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4. อ.ดร.สุกัญญา แซโก ปริญญาเอก 24 กุมภาพันธ 

2562 
30 กันยายน

2583 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

5. อ.สุพรรณิการ วงศสุตา ปริญญาโท 8 มีนาคม 2563 30 กันยายน 
2599 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2568-2569 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
6.อ.Wang huan ปริญญาโท 17 พฤษภาคม 

2564 
- - - ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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8.5)อาจารยประจําสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1. ผศ.ดร.วิศทเศรษฐกร ปริญญาเอก 1 มิถุนายน2553 30 กันยายน
2588 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2565-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2. ผศ.ดร.ณัฏฐดนัย ประเทือง
บริบูรณ 

ปริญญาเอก 28 กันยายน 58 30 กันยายน
2576 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2565-2567 

(อยูระหวางการเสนอขอ
ผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสู

ตําแหนง รศ.สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร เม่ือวันท่ี 

9 เม.ย.2564) 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 

3. ผศ.ภานุวัฒน  ชัยชนะ ปริญญาโท 3 มิถุนายน 2544 30 กันยายน
2565 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2565  

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4. อ.เทวฤทธิ ์ วิญญา ปริญญาโท 1มิถุนายน2554 30 กันยายน

2586 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2566 
อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
5. ผศ.รัชดาพร หวลอารมณ ปริญญาโท 2พฤษภาคม2556 30 กันยายน

2584 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2567 
อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

6. อ.พัชรสฤษดิ ์  กนิษฐเสน ปริญญาโท 1 มิถุนายน 2554 30 กันยายน
2578 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565-2566 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
 

7. อ.วรญา   จตุพัฒนรังส ี ปริญญาโท 1 พฤศจิกายน
2556 

30 กันยายน
2587 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
  
8.6) อาจารยประจําสาขาวิชานิติศาสตร 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1. ร.ศ.พฤกษา เครือแสง ปริญญาโท 25พฤศจิกายน
2556 

30 กันยายน
2585 

 ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.
2566-2569 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.ผศ.จาตุรนต วรรณนวล ปริญญาโท 24 ตุลาคม2541 30 กันยายน

2567 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2567 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

3. ผศ.อาระดา พุมไพศาลชัย ปริญญาโท 1 มิถุนายน 2555 30 กันยายน
2578 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2565-2567 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
 
 

4. อ.เกียรติสุดา โสดามรรค ปริญญาโท 2 กุมภาพันธ2558 30 กันยายน
2586 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565-2566 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
5. อ.อัคจร แมะบาน ปริญญาโท 1 มิถุนายน 54 30 กันยายน

2582 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชพีอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

6. อ.มณีรัตน จันทรหนิ้ว ปริญญาโท 16 พฤษภาคม
2556 

30 กันยายน
2585 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565-2566 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
7. อ.ประภาพร แสงบุญเรือง ปริญญาโท 16 พฤษภาคม

2551 
30 กันยายน

2584 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2566 
อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
8. อ.นิศาชล พรมด ี ปริญญาโท 1 ธันวาคม2554 30 กันยายน

2587 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

9. อ.ฐาปนี ชุมพลวงศ ปริญญาโท 17 สิงหาคม2558 30 กันยายน
2586 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 

 

 

8.7) อาจารยประจําสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1.รศ.วิไลลักษณ พรมเสน ปริญญาโท 9 มิถุนายน2549 30 กันยายน
2579 

 ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.
2565-2569 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.ผศ.ปวีณา งามประภาสม ปริญญาโท 16 มิถุนายน 2551 30 กันยายน

2583 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2567 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

3.ผศ.ขัตติยา ขัติยวรา ปริญญาโท 1 พฤศจิกายน 51 30 กันยายน
2581 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2566-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

4.ผศ.ก่ิงแกว ทิศตึง ปรญิญาโท 6 มิถุนายน2554 30 กันยายน
2586 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2566-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
5.ผศ.ธนุพงษ ลมออน ปริญญาโท 1 ตุลาคม2555 30 กันยายน

2586 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2566-2567 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

6.อ.อมาพร ปวงรังษ ี ปริญญาโท 1 ตุลาคม 58 30 กันยายน
2584 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
 

7.อ.ปยรัตน วงศจุมมะล ิ ปริญญาโท 1 มิถุนายน2554 30 กันยายน
2575 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

(อยูระหวางการเสนอขอ
ผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสู

ตําแหนง ผศ.สาขาสังคม
วทิยา เม่ือวันที่ 18 ต.ค.

2564) 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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8.8) อาจารยประจําสาขาวิชาสังคมศึกษา 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศกึษา สมรรถนะ 

1.อ.ดร.สมเกียรติ เบญจศาสตร ปริญญาเอก 15 กรกฎาคม
2548 

30 กันยายน
2565 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2565 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.ผศ.อํานาจ สงวนกลาง ปรญิญาโท 1 กรกฎาคม2548 30 กันยายน

2566 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2564-2566 
(อยูระหวางการเสนอขอผลงาน
ทางวิชาการเพื่อเขาสูตําแหนง 
รศ.สาขาพุทธศาสนา เมื่อวันท่ี 

10 ก.พ.2564)  

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 

3.ผศ.ดร.รัชฎาภรณ ทองแปน ปริญญาเอก 1 มิถุนายน2548 30 กันยายน
2579 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2564-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4.ผศ.วิเชิด ทวีกุล ปริญญาโท 1 มิถุนายน2548 30 กันยายน

2583 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2564-2566 
อยูระหวาง

การศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
5.รศ.ดร.ภิญญพันธุ พจนะลาวัณย ปริญญาเอก 1 พฤศจิกายน

2554 
30 กันยายน

2582 
ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.

2564-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

6.ผศ.ดร.พงศธร คําใจหนัก ปริญญาเอก 1 มิถุนายน2550 30 กันยายน
2578 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2564-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทางวิชาการ การศกึษา สมรรถนะ 

7.ผศ.ชนมธนัช สุวรรณ ปริญญาโท 1 ตุลาคม2558 30 กันยายน
2590 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2567-2568 

อยูระหวาง
การศึกษาระดับ

ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
8.อ.วารินทร วงษวรรณ ปริญญาโท 2 กุมภาพันธ 

2558 
30 กันยายน

2579 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2567 
อยูระหวาง

การศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
9.อ.รพีพรรณ จักรสาน ปริญญาโท 1สิงหาคม2560 30 กันยายน

2588 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2567 
อยูระหวาง

การศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
 

8.9) อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาไทย 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1.ผศ.ณัฐนรินทร เมธีวุฒินันทน ภาณุ
ภัทรธนวัฒน 

ปริญญาโท 1 ธันวาคม2554 30 กันยายน
2583 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2566-2568 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.ผศ.ดร.สุภาวดี ยาด ี ปริญญาเอก 2 พฤษภาคม 56 30 กันยายน

2590 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2568 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

3.อ.ภาณุวัฒน สกุลสืบ ปริญญาโท 1 มิถุนายน2551 30 กันยายน
2583 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4.อ.อรทัย สุขจะ ปริญญาโท 20 มิถุนายน2556 30 กันยายน

2591 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2566 
อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
5.อ.ตุลาภรณ แสนปรน ปริญญาโท 2 มกราคม2551 30 กันยายน

2582 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2566 
อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
 

8.10) อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารสําหรับชาวตางประเทศ 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศึกษา สมรรถนะ 

1.ผศ.นิตยา มูลปนใจ ปริญญาโท 7 มิถุนายน2553 30 กันยายน
2579 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2566-2568 

อยูระหวาง
การศึกษาระดับ

ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและวิชาชพี
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 

2.ผศ.ดร.สุประวีณ  แสงอรุณเฉลมิสขุ ปริญญาเอก 1พฤษภาคม2552 30 กันยายน
2574 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2566-2568 

- ดานวิชาการและวิชาชพี
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศึกษา สมรรถนะ 

3.ผศ.ชัยเนตร ชนกคุณ ปริญญาโท 30 กรกฎาคม
2555 

30 กันยายน
2585 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2566-2568 

อยูระหวาง
การศึกษาระดับ

ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4.อ.ทัตพิชา สกุลสืบ ปริญญาโท 2 มิถุนายน2551 30 กันยายน

2585 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2566 
อยูระหวาง

การศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
5.อ.สิริญญา สุขสวัสดิ ์ ปริญญาโท 1 ตุลาคม2558 30 กันยายน

2594 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2567 
อยูระหวาง

การศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
 

8.11) อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาการสอนภาษาจีน 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศึกษา สมรรถนะ 

1.ผศ.ดร.บัณศิกาญจ ตั้งภากรณ ปริญญาเอก 1 กรกฎาคม2546 30 กันยายน
2584 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2566-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.อ.กิตติญา ตุยคํา ปริญญาโท 8 กันยายน2557 30 กันยายน

2590 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2566 
- ดานวิชาการและวิชาชพี

อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศึกษา สมรรถนะ 

3.อ.ธีวรา   จันทรสุรีย ปริญญาโท 22 กรกฎาคม
2558 

30 กันยายน
2593 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2565-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4.อ.ดร.เหนือขวัญ บัวเผื่อน ปริญญาเอก 19 มิถุนายน2555 30 กันยายน

2587 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2565-2566 
(อยูระหวางการเสนอขอ

ผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสู
ตําแหนง ผศ.สาขาจีนศึกษา 

เมื่อวนัท่ี 8 ก.ย.2564) 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 

5. อ.อภชิาติ เลิศพินิจอมรกุล ปริญญาโท 2 มกราคม 2562 30 กันยายน
2595 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2567-2568 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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8.12) อาจารยประจําสาขาวิชาการเมืองและการปกครอง 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1.ผศ.อัญธิชา รุงแสง ปริญญาโท 1 มิถุนายน2553 30 กันยายน
2583 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2563-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.ผศ.ณัฐพงษ คันธรส ปริญญาโท 17 สิงหาคม 2558 30 กันยายน

2587 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2567 

- ดานวิชาการและ
วชิาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
3.ผศ.อัมฤตา สารธวิงค ปริญญาโท 1 มิถุนายน2554 30 กันยายน

2586 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2565-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4.อ.ดร.ดวงใจ  พุทธวงศ ปริญญาเอก 17 พฤษภาคม

2549 
30 กันยายน

2566 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2566 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

5.อ.เสาวรยี บุญสา ปริญญาโท 1 กรกฎาคม 2548 30 กันยายน
2586 

ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.
2564-2566 

อยูระหวางการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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8.13) อาจารยสาขาวิชาภาษาไทย (ศศ.ม.และ ปร.ด.) 

ชือ่-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1.รศ.ดร.บุญเหลือ ใจมโน ปริญญาเอก 8 มิถุนายน2558 30 กันยายน
2567 

ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.
2565-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.รศ.ดร.Truong Thi Hang ปริญญาเอก 1 ตุลาคม2557 30 กันยายน

2590 
ขอตําแหนง ศ. พ.ศ.

2566-2569 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 

3.ผศ.ดร.ธนพร หมูคํา ปริญญาเอก 1 มิถุนายน2548 30 กันยายน
2575 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2565-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
4.ผศ.ดร.ขนิษฐา ใจมโน ปริญญาเอก 8 มิถุนายน2558 30 กันยายน

2580 
ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.

2564-2567 
- ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
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8.14) อาจารยประจําหมวดศึกษาทั่วไป 

ชื่อ-สกุล 
การศึกษา

สูงสุด 
วันที่เริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และหรือศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก และพัฒนาสมรรถนะ 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

การศกึษา สมรรถนะ 

1.ผศ.ประหยัด  ชวยงาน ปริญญาโท 7 มิถุนายน 2531 30 กันยายน
2566 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2564-2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
2.อ.ดร.สุวรัฐ แลสันกลาง ปริญญาเอก 18 มิถุนายน2542 30 กันยายน

2570 
ขอตําแหนง ผศ. พ.ศ.

2564-2567 
(อยูระหวางการเสนอขอ

ผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสู
ตําแหนง ผศ.สาขารัฐ

ประศาสนศาสตร เม่ือวันท่ี 
4 พ.ย.2564) 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 

3.ผศ.ดร.อนันต อุปสอด ปริญญาเอก 30 พฤศจิกายน 
60 

30 กันยายน
2581 

ขอตําแหนง รศ. พ.ศ.
2564-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 1 

ครั้ง/ป 
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9)ประเภทบุคลากรและพัฒนาศกัยภาพ 
9.1 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนจําแนกตามสวนงาน ประเภท และวุฒิการศึกษา(ทุกประเภท) 

ประเภทงาน 
ประเภทบุคลากรสายสนบัสนุน  

รวม 
 

ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว 
ป.ตร ี ป.โท ป.ตร ี ป.โท ป.ตร ี ป.โท ป.ตร ี ป.โท 

งานบริหารงานทั่วไป - 1 1 - - - 2 - 4 
งานบริการการศึกษาและพัฒนานักศึกษา - - 3 - - - 1 - 4 
งานบริการวชิาการและถายทอดเทคโนโลย ี - - 1 - 1 - - - 2 
งานการเงินและพัสด ุ - - - - 1 - 1 - 2 

รวม 12 
หมายเหต:ุ ประเภทบุคลากรสายสนับสนุน งานบริหารงานทั่วไป ที่ปรากฏ ขาราชการ จํานวน 1 คน การศึกษาปริญญาโท คือ หัวหนาสํานักงานคณบด ี

 

9.2 แผนพฒันาบุคลากรสายสนับสนุน (เฉพาะขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย) 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง ระดับตาํแหนง ประเภทตําแหนง 
การศึกษา

สูงสุด 
วันท่ีเริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และ
หรือศึกษาตอในระดับปรญิญาเอก และพัฒนา

สมรรถนะ 
ความกาวหนา
ในสายอาชีพ  

การศึกษา สมรรถนะ 

1.นางสาวนิตยา เตวา 
(ขาราชการ) 
 

บริหาร หัวหนาสํานักงาน
คณบดี 

ปริญญาโท 15 
กรกฎาคม

2529 

30 กันยายน
2566 

- - ดานวิชาการและวิชาชีพ
อยางนอย 2 ครั้ง/ป 

2.นางสาวเจนจิรา  แกวมณ ี
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 
  

นักวิชาการศึกษา 
ชํานาญการ 

หัวหนางาน
บริการการศึกษา

และพัฒนา

ปริญญาตร ี 18 ตุลาคม
2553 

30 กันยายน
2581 

ขอตําแหนง 
ชํานาญการ

พิเศษ 
พ.ศ.2565-2567 

- ดานวิชาการและวิชาชีพ
อยางนอย 2 ครั้ง/ป 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง ระดับตาํแหนง ประเภทตําแหนง 
การศึกษา

สูงสุด 
วันท่ีเริ่ม

ปฏิบัติงาน 
เกษียณอายุ

ราชการ 

แนวทางการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และ
หรือศึกษาตอในระดับปรญิญาเอก และพัฒนา

สมรรถนะ 
ความกาวหนา
ในสายอาชีพ  

การศึกษา สมรรถนะ 

นักศึกษา (อยูระหวางการขอ
ประเมินคางาน 
ตําแหนงชํานาญ

การพิเศษ เม่ือวันที่ 
10 พ.ย.2564)  

3.นายอุเทน   หินออน 
 (พนักงานมหาวิทยาลัย) 
 

เจาหนาที่
บริหารงานทั่วไป 

ชํานาญการ 

หัวหนางาน
บริการวิชาการฯ 

ปริญญาตร ี 1 สิงหาคม
2548 

30 กันยายน
2584 

ขอตําแหนง 
ชํานาญการ

พิเศษ 
พ.ศ.2565-2567 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 2 

ครั้ง/ป 

4.นางจันทรฟอง    มงคล 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 
 

เจาหนาที่
บริหารงานทั่วไป 

ปฏิบัติการ 

หัวหนางาน
บริหารงานท่ัวไป 

ปริญญาตร ี 23 มิถุนายน
2547 

30 กันยายน
2573 

ขอตําแหนง 
ชํานาญการ  

พ.ศ.2565-2566 
 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 2 

ครั้ง/ป 
 
 

5.นางรัตติยา ทวีกุล 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 
 

นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ 

- ปรญิญาตร ี 17 มีนาคม
2557 

30 กันยายน
2583 

ขอตําแหนง 
ชํานาญการ  
พ.ศ.2565-

2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 2 

ครั้ง/ป 

6.นางสาวนลิวรรณ ชมภโูคตร 

(พนักงานมหาวิทยาลัย) 
 

เจาหนาที่
บริหารงานทั่วไป 

ปฏิบัติการ 

- ปริญญาตร ี 3 
พฤศจิกายน 

2557 

30 กันยายน
2569 

ขอตําแหนง 
ชํานาญการ  
พ.ศ.2565-

2566 

- ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางนอย 2 

ครั้ง/ป 
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สวน 2 
แนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 

 คณะฯ ไดดําเนินการบริหารและการพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางใหมีเหมาะสมและสอดคลองกับระบบราชการ

ไทยในยุคปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในหลายเรื่อง เชน การปฏิรูประบบราชการ การกระจายอํานาจการบริหารจากราชการสวนกลางไปสูสวนทองถิ่น การปรับปรุง

กระบวนการภายในเพ่ือใหไดบริการท่ีมีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล การเปนองคกรธรรมาภิบาล (Good Governance) การปรับเปลี่ยนมุมมองที่มุงเนนความสําคัญ

ของประชาชน (Customer Centric) การปรับลดขนาดกําลังคนภาครัฐ และการมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Result Base Management – RBM) จําเปนตองมีกลยุทธในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตอทิศทาง และเปาหมายตามกลยุทธของมหาวิทยาลัย  ดังน้ัน จึงไดมีการจัดประชุมคณะกรรมจัดทําแผน

บริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะ ในวันที่ 25 มกราคม 2564 เพื่อวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) ดังสรุปตอไปนี ้

 

1)การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 
จุดแขง็ จุดออน 

สายวิชาการ 
1. บุคลากรสายวิชาการมีความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญในสายวชิาชีพของ

ตนเอง  
2. บุคลากรสายวิชาการมีความพยายามในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการเพื่อเขา

สูตําแหนงที่สูงขึ้น  
 
 

สายสนับสนุน 
1. มีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีศักยภาพในการถายทอดองคความรูในการทํางาน 

(Coaching) ใหผูอ่ืนได  

สายวิชาการ 
1. สัดสวนคุณวุฒิและตาํแหนงทางวิชาการในคณะยังต่าํกวาเกณฑการประกัน

คุณภาพการศกึษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ตามองคประกอบคุณภาพและตวัชี้วัด
ท่ีกําหนด 

2. ขาดการปรับตัวตามทักษะการทํางานในรูปแบบเชิงบูรณาการทางดานการเรยีน 
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 20 ป   

 
สายสนับสนุน 

1. บุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะในการคิดวิเคราะหและการสรางนวัตกรรมเพ่ือ
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จุดแขง็ จุดออน 
2. บุคลากรสายสนับสนุนมีความมุงมั่นในการพัฒนา  สรรถนะตนเองอยาง

สม่ําเสมอเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ เพื่อไปสูเปาหมายที่ดีข้ึน 
 

คณะ 
1. คณะมีการกาํหนดแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรไวอยางชดัเจนและสอดคลอง

กับวิสัยทัศนของคณะ  
2. คณะมีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายวชิาชพี

อยางตอเนื่อง 
3. บุคลากรมีความสมดุลท้ังคุณภาพชีวิตและหนาที่การงานสงผลใหอัตราการคง

อยูมีแนวโนมที่ดีท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน   
4. มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองเขาสูตาํแหนงที่สูงขึ้น และเปนเตน

แบบใหกับบุคลากรทั้งในระดับคณะและมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาศักยภาพของตนเอง ตามคุณลักษณะของงานที่รับผิดชอบยังมีนอย 
2. บุคลากรสายสนับสนุนบางสวน ยังขาดแนวคิดทักษะและประสบการณในการ

ปรับตัวเพื่อรองรับนโยบาย การบริหารในระดับคณะและมหาวิทยาลัยเพื่อทองถ่ิน  
 

คณะ 
1. ระบบและกลไกของพี่เลี้ยงสายวิชาการเพื่อผลิตผลงานวิชาการยังไมเขมแข็ง 
2. ระบบและกลไกการทํางานในรูปแบบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสายวิชาการมีคอนขางนอย 
3. ระบบสารสนเทศดานบุคลากรเพ่ือใชเปนขอมูลในการวางแผนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ยังไมสมบูรณ    
4. สัดสวนของจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนเมื่อเทียบกับอัตราสวนของอาจารย

และนักศึกษา มีไมเพียงพอสําหรับการใหบริการ 
 

โอกาส อุปสรรค 
สายวชิาการ 

1. เสนทางเขาสูตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น ตามศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญท่ีมีการกําหนดไวชัดเจนตามเกณฑ กพอ.  

2. มหาวิทยาลัยมีระบบสรางแรงจูงใจการเขาสูตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงขึ้น
อยางชัดเจน ไดแก เงินประจําตําแหนง เงินรางวัลท่ีไดตําแหนงทางวิชาการทีสู่งข้ึน 

   
สายสนับสนุน 
มีชองทางและเทคโนโลยีในการศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเองหลายรูปแบบ 
 

สายวิชาการ 
1. เกณฑการเขาสูตาํแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ มีการ

เปลี่ยนแปลงและมีเกณฑการขอตําแหนงท่ียากขึ้น 
2. ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนาศกัยภาพทางวชิาการ

มคีวามซับซอน หลากหลายตามเปาหมายของแตละแหลงทุน  
 

สายสนับสนุน 
1. ระบบการเขาสูตําแหนงที่สูงข้ึนของมหาวิทยาลัย ยังไมชัดเจน  
2.  นโยบายการจัดอัตรากําลั งของบุคลากรสายสนับสนุนในระดับ
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โอกาส อุปสรรค 
 มหาวิทยาลัยและภาครัฐท่ีผานมาทําใหคณะขาดแคลนบุคลากรสายสนับสนุน 

ในขณะที่ภาระงานของคณะมีเพิ่มขึ้น   
3. ระบบการสรางแรงจูงใจของบุคลากรสายสนับสนุนระดับมหาวิทยาลัยทั้ง

ทางบวกและทางลบ  ไมเอ้ือตอพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะ ไดแก ความกาวหนา
ทางสายวิชาชีพ และสายบริหาร 

 

2) การบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
 คณะฯ ไดดําเนินการบริหารและการพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางใหมีเหมาะสมและสอดคลองกับระบบราชการ

ไทยในยุคปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในหลายเรื่อง เชน การปฏิรูประบบราชการ การกระจายอํานาจการบริหารจากราชการสวนกลางไปสูสวนทองถิ่น การปรับปรุง

กระบวนการภายในเพ่ือใหไดบริการท่ีมีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล การเปนองคกรธรรมาภิบาล (Good Governance) การปรับเปลี่ยนมุมมองที่มุงเนนความสําคัญ

ของประชาชน (Customer Centric) การปรับลดขนาดกําลังคนภาครัฐ และการมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Result Base Management – RBM) จําเปนตองมีกลยุทธในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตอทิศทาง และเปาหมายตามกลยุทธของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาที่เก่ียวของ ไดแก 

   2.1) การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR-Scorecard) 

   HR-Scorecard เปนเครื่องมือสําหรับใชประเมินผลสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร เพื่อนําไปสูการพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะกําลังคนของ

องคกรใหมีความเขมแข็งและสอดคลองกับภารกิจขององคกร ซึ่ง อ.ก.พ. วิสามัญเกี่ยวกับการบริหารกําลังคนภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพมีมติเห็นชอบตอหลักการ 

องคประกอบ และวิธีการประเมินระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ โดยใชช่ือภาษาไทยวา “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” แทน

ความหมายของ HR-Scorecard เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ 2547 

  โดยการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลมีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหแกสวนราชการในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสามารถ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต กลาวคือ สวนราชการจะตองบริหารทรัพยากรบุคคลที่เนนความสอดคลอง

เชิงยุทธศาสตร (Alignment) ระหวางการบริหารทรัพยากรบุคคลในระดับนโยบาย ระดับยุทธศาสตร และระดับปฏิบัติการ 
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  2.1.1การบริหารนโยบาย เปนบทบาทของ  ก.พ.อ. โดย ก.พ.อ. เปนผูเสนอและใหคําปรึกษาแกคณะรัฐมนตรีเก่ียวกับนโยบายและยุทธศาสตรการบริหาร

ทรพัยากรบุคคลของบุคลากรภาครัฐ โดย อ.ก.พ วิสามัญเก่ียวกับการบริหารกําลังคนภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพไดเห็นชอบขอเสนอของสํานักงาน ก.พ.อ. ในการกําหนด

มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไวเปนแนวทางใหสวนราชการบริหารยุทธศาสตร และเปนแนวทางในการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

สวนราชการ ดังนี ้

  มิติที ่1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 

    มิติที ่2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

    มิติที ่3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Effectiveness) 

    มิติที ่4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Accountability) 

    มิติที ่5 คณุภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชวีติกับการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานความสําเร็จ

ดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล        

ในราชการพลเรือน 

ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
ประสิทธิภาพการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

คุณภาพชีวิตและ

ความสมดุลของชีวติ

และการทํางาน 

ความพรอมรับผิดดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

ประสิทธิผล 

การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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    มาตรฐานความสําเร็จดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

    มิตทิี่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง การที่สวนราชการ มีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังตอไปนี ้

     (1) สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรล ุ  

พันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

     (2) สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคน ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพกลาวคือ“กําลังคนมีสมรรถนะ”ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับการ

บรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการทั้งในปจจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการ

กําลังคนและมีแผนเพื่อลดชองวางดังกลาว 

     (3) สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูดใหไดมา พัฒนา และรักษาไวซึ่งกลุม

ขาราชการและผูปฏบิัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงซึ่งจําเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ 

     (4) สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับรวมทั้งมีแผนสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยัง

รวมถึงการที่ผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 

     มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR 

Transactional Activities) มีลักษณะดังตอไปนี ้

       (1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อน

ตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา 

 

 (2) สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตองเที่ยงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและ

การบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 

        (3) สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และ

สะทอนผลิตภาพของบุคลากร(HR Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 

        (4) มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพื่อปรับปรุงการ

บริหารและการบริการ (HR Automation) 
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  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน

ราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี ้

  (1) การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏบิัติงานซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ (Retention) 

  (2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงานโครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน

ราชการ 

  (3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู 

(Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของ

สวนราชการ 

  (4) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบและวิธีการประเมินผล

การปฏิบัติงาน ที่สามารถจําแนกความแตกตางและจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงาน ซึ่งเรียกชื่ออื่นไดอยางมีประสทิธิผล นอกจากนี้ ขาราชการ

และผูปฏบิัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

 

  มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่สวนราชการจะตอง 

      (1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจนการดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลัก

ความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรมหลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชน 

      (2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

แทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรพัยากรบุคคลของสวนราชการ 

 

  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน หมายถึงการที่สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะ

นําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครฐั ดังนี ้

      (1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอม ในการทํางานระบบงานและบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนํา

เทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพ 

อยางเต็มที่ โดยไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิตสวนตวั 
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      (2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคลองกับความ

ตองการและสภาพของสวนราชการ 

        (3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและ

ผูปฏิบัติงานดวยกันเอง 

 2.1.2 การบริหารยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล สวนราชการมีบทบาทในการบริหารยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมาตรฐานความสําเร็จดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลและคาเปาหมาย

(Target) ที่ชัดเจน เพื่อใหมีการนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม และมีจุดเนนใหเกิดผลตามตัวช้ีวัดและระดับเปาหมายที่ตองการ 

   แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจะเปนสวนหนึ่งของแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ ดังนั้น แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเปนแผนท่ี

มุงเนนการสนับสนุนใหกําลังคนสามารถปฏิบัติภารกิจไดบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ และมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนสวนราชการใหกาวหนาไปสู

วิสัยทัศนที่ตองการ 

   2.1.3การปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล สวนราชการจะสามารถบริหารทรัพยากรไดอยางมีจุดมุงเนนทิศทางที่ชัดเจนตามที่กําหนดไวในแผนกล

ยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดและคาเปาหมายจะเปนสิ่งกําหนดแผนงานและกิจกรรมในทางปฏิบัติ รวมท้ังใชเปนเคร่ืองมือติดตามความกาวหนาและประเมินผล

สําเร็จของการดําเนินกิจกรรม 

 

3) มาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปน สําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา 
   ตามหนังสือของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ี ศธ 0509(2)/ว 2 ลงวันที่ 24 กันยายน 2554 ไดแจงแนวทางการกําหนดสมรรถนะ ความรู

ความสามารถ และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาใชเปนแนวทางดําเนินการกําหนด

สมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานดังนี้  

   1. สมรรถนะ ประกอบดวย 

   (1) สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรทุกตําแหนง ซึ่งสถาบันอุดมศึกษากําหนดข้ึนเพื่อหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมที่พึง

ประสงครวมกันในองคกร 
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   (2) สมรรถนะเฉพาะตามงานที่ปฏิบัติ หมายถึง คุณลักษณะทางพฤติกรรมท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับสายงานหรือตําแหนงหนาที่ และสงเสริมใหสามารถ

ปฏบิัติภารกิจในหนาท่ีไดดียิ่งขึ้น 

   (3) สมรรถนะทางการบริหาร หมายถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กําหนดเฉพาะสําหรับตําแหนงประเภทผูบริหารเพ่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการ

บริหารใหสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   2. มาตรฐานดานทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัตงิาน ประกอบดวย 

     (1) การใชคอมพิวเตอร 

     (2) การใชภาษาอังกฤษ 

    (3) การคํานวณ 

    (4) การจัดการขอมูล 

   3. มาตรฐานดานสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ ประกอบดวย 

    (1) สมรรถนะหลัก 

    (2) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏบิัติ 

    (3) สมรรถนะทางการบริหาร 

  ทั้งนี้ ก.พ.อ. ไดมอบหมายใหสภาสถาบันอุดมศึกษาเปนผูกําหนดระดับของความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงบุคลากรทุก

ประเภทในสถาบันอุดมศึกษา  

    (1) ดานความรูความสามารถ ใหกําหนดรายละเอียดองคความรู และระดับของความรูความสามารถท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงของ

ประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงาน และระดับตําแหนง 

    (2) ดานทักษะ ใหกําหนดรายละเอียด และระดับของทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงาน

และระดับตําแหนง ทั้งน้ี สวนราชการอาจกําหนดจํานวนทักษะเพิ่มขึ้นตามลักษณะงานไดตามความเหมาะสม 

    คณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่ 26 กันยายน 2560 ไดพิจารณา เรื่อง รางแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ

เพื่อการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัลแลวมีมติเห็นชอบในหลักการตามที่สํานักงาน ก.พ. เสนอ และใหสํานักงาน ก.พ. ดําเนินการใหเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรีที่อางถึง 

คณะกรรมการขาราชการพลเรือนจึงกําหนดทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ เพื่อใหทุกสวนราชการ หนวยงานของรัฐ องคกรกลางบริหารงานบุคคล

และหนวยงานที่เก่ียวของ ไดใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาขาราชการและบุคลากรภาครัฐ 
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    (3) ดานสมรรถนะ ใหกําหนดรายละเอียด และระดับของสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติอยางนอย 3 สมรรถนะ ใหเหมาะสมกับหนาที่ และ

ความรับผิดชอบของตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงาน และระดับตําแหนง โดยสามารถเลือกสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามที่

กําหนดไว  สวนสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทางการบริหารใหเปนไปตามมาตรฐานที่ กพอ. กําหนด 

   สมรรถนะหลัก ประกอบดวย 

    (1)  การมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

     (2)  การบริการที่ดี (Service Mine) 

     (3)  การสั่งสมความเชี่ยวชาญ (Expertise) 

     (4)  การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) 

      (5)  การทํางานเปนทีม (Teamwork) 

   สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานทีป่ฏบิัต ิประกอบดวย 

     (1)  การคิดวิเคราะห (Analytical Thinking) 

     (2)  การมองภาพองครวม (Conceptual Thinking) 

     (3)  การใสใจและพัฒนาผูอื่น (Caring Others) 

     (4)  การสั่งการตามอํานาจหนาท่ี (Holding People Accountable) 

     (5)  การสืบเสาะหาขอมูล (Information Seeking) 

     (6)  ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 

      (7)  ความเขาใจผูอ่ืน (Interpersonal Understanding) 

      (8)  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ (Organizational Awareness) 

      (9)  การดําเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 

      (10) การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน (Concern for Order) 

      (11) ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 

      (12) ความยืดหยุนผอนปรน (Flexibility) 

      (13) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing) 
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      (14) สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic & Quality) 

      (15) ความผูกพันท่ีมีตอสวนราชการ (Organizational Commitment) 

      (16) การสรางสัมพันธภาพ (Relationship Building) 

     สมรรถนะทางการบริหาร ประกอบดวย 

       (1)  สภาวะผูนาํ (Leadership) 

       (2)  วสิยัทัศน (Visioning) 

       (3)  การวางกลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation) 

       (4)  ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลีย่น (Change Leadership) 

       (5)  การควบคุมตนเอง (Self Control) 

       (6)  การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Other) 

 

4) มาตรฐานการกําหนดตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
 ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการกําหนดตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา   พ.ศ. 2553 ไดกําหนดมาตรฐานการกําหนดตําแหนงขาราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาโดยจําแนกเปน 4 ประเภท ดังน้ี 

 (1) ตําแหนงประเภทวิชาการ เปนตําแหนงที่มีหนาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนการศึกษา การอบรม การวิจัยคนควาในสาขาวิชาการและ

วิชาชีพชั้นสูง การใหคําแนะนําปรึกษาแกนิสิตนักศึกษา การใหบริการทางวิชาการแกสังคม การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและปฏิบัติงานอ่ืนๆ            ที่เก่ียวของ 

ไดแกตําแหนง ศาสตราจารย รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย  และอาจารย 

 (2) ตําแหนงประเภทผูบริหาร ไดแก ตําแหนงที่มีอํานาจและหนาที่ในการบริหารงานท่ัวไปในสํานักงานอธิการบดีหรือสํานักงานวิทยาเขต หรือในฐานะหัวหนา

สวนราชการภายในสํานักงานอธิการบดี หรือในฐานะหัวหนาสวนราชการท่ีมีอํานาจและหนาท่ีในการบริหารงานท่ัวไปในคณะสถาบัน สํานัก ศูนย หรือหนวยงานที่เรียกชื่อ

อยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ซึ่งแบงเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากหรือสูง

มากเปนพิเศษ ที่ ก.พ.อ. กําหนด มี 2 ระดับ ไดแก ตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีหรือเทียบเทา และตําแหนงผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา 
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 (3) ตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชีพเฉพาะ ไดแก ตําแหนงปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะเปนงานวิชาชีพที่ตองปฏิบัติโดยผูสําเร็จการศึกษาในระดับ

ปริญญา ซึ่งไมอาจมอบหมายใหผูมีคุณวุฒิดานอ่ืนปฏิบัติงานแทนไดและตําแหนงปฏบิัติงานที่มีลักษณะเปนงานเชี่ยวชาญเฉพาะตามภารกิจหลักของหนวยงาน และจะตอง

ปฏบิัตโิดยผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาที่มีความสามารถและมีประสบการณเปนอยางสูงเฉพาะดาน 

 โดยตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ มี 5 ระดับ คือ ตําแหนงระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ ตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ 

ตําแหนงระดับชํานาญการ และตําแหนงระดับปฏิบัติการ 

 (4) ตําแหนงประเภททั่วไป ไดแก ตําแหนงในฐานะผูปฏิบัติงานที่ตองใชผูสําเรจ็การศกึษาระดับต่ํากวาปริญญาเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ของตําแหนงน้ัน โดยมีการ

จําแนกตามลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานเปนหลัก หรือตําแหนงท่ีกําหนดใหเปนตําแหนงประเภททั่วไปตามประกาศ ก.พ.อ. นี้มี 3 ระดับ ตําแหนง

ระดับชํานาญงานพิเศษ ตําแหนงระดับชํานาญงาน และตําแหนงระดับปฏิบัติงาน  

 กลาวโดยสรุปการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง ตองมีการกําหนดเปาหมาย ทิศทาง และกลยุทธที่ชัดเจน ภายใตกรอบมาตรฐาน

ดานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ดาน คือ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตรประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคลประสิทธิผลของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและคุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน ตลอดจนนํามาตรฐานและแนว

ทางการกําหนดความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญแนวคิดใชในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนา

และบรหิารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพพรอมรับกับการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต 

 

5) การกําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวังของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 
 ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง เรื่องการกําหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวังของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไมใชตําแหนงประเภทวชิาการ พ.ศ. 

2555 ไดกําหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวังของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไมใชตําแหนงประเภทวิชาการ เพื่อใหการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลําปางเปนไปดวยความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดสมรรถนะ ดังนี ้

 (1) สมรรถนะหลักสําหรับตําแหนงประเภททั่วไป ตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชีพเฉพาะ และตําแหนงประเภทผูบริหาร ประกอบดวย (1) การ

มุงผลสัมฤทธิ์ (2) บริการที่ดี (3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (4) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม (5) การทํางานเปนทีม และกําหนดระดับ

สมรรถนะหลักแตละประเภทตําแหนงดังตอไปนี ้

  (ก) ตาํแหนงประเภททั่วไป 
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   (1) ระดับปฏิบัติงาน กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

   (2) ระดับชาํนาญงาน กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

   (3) ระดับชาํนาญงานพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 

  (ข) ตาํแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชพีเฉพาะ 

   (1) ระดับปฏิบัติการ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

   (2) ระดับชาํนาญการ กําหนดระดับสมรรถนะทีค่าดหวัง 2 

   (3) ระดับชาํนาญการพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 

   (4) ระดับเชี่ยวชาญ กาํหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 4 

   (5) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 5 

  (ค) ตําแหนงประเภททั่วไป 

   (1) ระดับผูอํานวยการกอง กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวงั 3 

   (2) ระดับผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 4 

 (2) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ สําหรับตําแหนงประเภททั่วไปและตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชีพเฉพาะ ประกอบดวย (1) การ

คิดวิเคราะห (2) การใสใจและพัฒนาผูอื่น (3) การสืบเสาะหาขอมูล (4) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (5) ความผูกพันที่มีตอสวนราชการ และกําหนดระดับสมรรถนะตามลักษณะ

งานท่ีปฏิบัติแตละประเภทตําแหนงดังตอไปนี ้    

  (ก) ตาํแหนงประเภททั่วไป 

   (1) ระดับปฏิบัติงาน กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

   (2) ระดับชาํนาญงาน กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

   (3) ระดับชาํนาญงานพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 

  (ข) ตาํแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชพีเฉพาะ 

   (1) ระดับปฏิบัติการ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

   (2) ระดับชาํนาญการ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

   (3) ระดับชาํนาญการพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 
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   (4) ระดับเชี่ยวชาญ กาํหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 4 

   (5) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 5 

 (3) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติสําหรับตําแหนงประเภทผูบริหาร ประกอบดวย     (1) การคิดวิเคราะห (2) การมองภาพองครวม (3) การสั่งการ

ตามอํานาจหนาที่ (4) การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน (5) ความยืดหยุนผอนปรน (6) การสรางสัมพันธภาพ และกําหนดระดับสมรรถนะตามลักษณะงานที่

ปฏบิัติของตําแหนงประเภทผูบริหารดังตอไปนี ้

  (1) ระดับผูอํานวยการกอง กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 

  (2) ระดับผูอํานวยการสาํนักงานอธิการบดี กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 4 

 (4) สมรรถนะทางการบริหารในตาํแหนงประเภทผูบริหาร ประกอบดวย (1) สภาวะผูนํา (2) วิสัยทัศน (3) การวางกลยุทธภาครฐั (4) การควบคุมตนเอง (5) การ

สอนงานและการมอบหมายงาน และกําหนดระดับสมรรถนะทางการบริหาร ดังตอไปนี ้

  (1) ระดับผูอํานวยการกอง กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 

  (2) ระดับผูอํานวยการสาํนักงานอธิการบดี กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 4 

 (5) สมรรถนะทางการบริหารในตาํแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ(กรณีปฏิบัติหนาที่หัวหนาหนวยงาน) ประกอบดวย (1) สภาวะผูนํา (2) 

วิสัยทัศน (3) การวางกลยุทธภาครัฐ (4) การควบคุมตนเอง (5) การสอนงานและการมอบหมายงาน และกําหนดระดับสมรรถนะ ดังตอไปนี ้

  (1) ระดับปฏิบัติการ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

  (2) ระดับชาํนาญการ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 2 

  (3) ระดบัชาํนาญการพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 3 

  (4) ระดับเชี่ยวชาญ กําหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 4 

  (5) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 5 

 (6) สมรรถนะทางการบริหาร ในตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะและวิชาชีพเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ประกอบดวย (1) วิสัยทัศน (2) การวางแผนกล

ยุทธภาครัฐ (3) ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน และกําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 5 

 โดยสรุป แนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประกอบไปดวย 2 สวน คือ สวนของการบริหารบุคลากร ไดแกการวางแผนกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ

ใหบรรลุภารกิจและความจําเปนของมหาวิทยาลัย การบริหารประสิทธิภาพของการจัดการทรัพยากรบุคคล ตั้งแตการสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การ

เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ มีความถูกตองและทันเวลา การพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมี
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ความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย และนํามาใชในการประกอบการตัดสินใจไดจริง และการบริหารคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางานของบุคลากร โดย

การจัดใหมีสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกในการทํางานอยางเพียงพอ มีสภาพแวดลอม ระบบงานและบรรยากาศการทํางานที่ดี สวนของการพัฒนาบุคลากร ไดแก 

การพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ สมรรถนะ และการพัฒนาใหมีความเจริญกาวหนาตามสายงาน  

 

6) แนวทางการประเมินบุคลากร 
  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ไดกําหนดใหมีแนวทางการประเมินบุคลากร ดังนี ้

  1.ผูบริหาร 

  ในการติดตามประเมินผลผูบริหาร เพื่อสรางขีดความสามารถของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาในการบริหาร พัฒนาสถาบันของตนใหสามารถปรับตัว ตอบสนองเทา

ทันการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพการณภายนอกและภายในของอุดมศึกษา ทั้งในปจจุบันและอนาคตอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ เมื่อบุคคลไดดํารง

ตําแหนงผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาแลวระบบการติดตามและประเมินผลครอบคลุมประเด็นดังตอไปนี ้

1.1 มีความรูความเขาใจเก่ียวกับบริบท วิสัยทัศน และกลยุทธในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
1.2 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารและการพัฒนาองคกร การจัดการทรัพยากรมนุษย การบริหารการเงิน งบประมาณ และทรัพยสินของ

สถาบันอุดมศกึษา 

1.3 มีความรูและแนวทางในการพัฒนาตนเองในดานความสามารถในการจัดการ การเปนผูนํา คุณธรรมจรยิธรรม และดานสุขภาพและศักยภาพของรางกาย 

1.4 มีการสรางเครือขายความสัมพันธระหวางสถาบันอดุมศึกษาดวยกันเองทั้งในและตางประเทศ การสรางเครือขายความสัมพันธกับสวนราชการท่ีเก่ียวของและ

กับชุมชนท่ีเปนบริบทของสถาบันอุดมศึกษา 

  2. บุคลากรประจํา 

   2.1 บุคลากรสายวิชาการ 

   ในการติดตามประเมินผลบุคลากรสายวิชาการ ภารกิจดานการติดตามความกาวหนาทางวิชาการ และการพัฒนาองคความรูเปนภารกิจหลักที่สําคัญยิ่งภารกิจ

หนึ่งของอาจารยในมหาวิทยาลัย ซึ่งสภามหาวิทยาลัยไดกําหนดมาตรฐานภาระงานข้ันต่ําในฐานะอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 

- ภาระงานดานการสอน 
- ภาระงานดานการวิจัย 
- ภาระงานการใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
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- ภาระงานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- ภาระงานในการพัฒนาตนเอง 
- ภารงานการสรางผลงานวิชาการ 
- ภาระงานการบริหารงานในมหาวิทยาลัย 

  สําหรับอาจารยผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงเปนตําแหนงที่รับเงินประจําตําแหนงควรตองติดตาม พัฒนา สรางผลงานทางวิชาการและเผยแพรผลงานอยาง

ตอเน่ือง เพื่อแสดงถึงความเหมาะสม ในการดํารงสถานะของตําแหนงทางวิชาการ สภามหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดมาตรฐานภาระงานทางวิชาการสําหรับผูชวย

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย โดยไดกําหนดภาระงานตามมาตรฐานภาระงานทางวิชาการที่ตองปฏิบัติมี 2 ประการ ดังนี ้

   1. มาตรฐานภาระงานขั้นต่ําในฐานะอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย 

   2. มาตรฐานภาระงานผลงานทางวิชาการ 

 

   2.2 บุคลากรสายสนับสนุน 

   ในการติดตามประเมินผลบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อสรางขีดความสามารถในการบริหารจัดการ ซึ่งถือเปนหัวใจในการสนับสนุนใหพันธกิจทั้ง 4 ดาน ของ

มหาวิทยาลัยประสบผลสําเร็จตามเปาหมายขององคกร และสามารถปรับตัว ตอบสนองเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพการณภายนอกและภายในของ

อุดมศึกษาทั้งในปจจุบันและอนาคตอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพเมื่อบุคลากรไดดํารงตําแหนงในสถาบันอุดมศึกษาแลวระบบการติดตามและประเมินผล ควร

ครอบคลุมประเด็นดังตอไปนี ้

   2.2.1 สมรรถนะหลัก 

   2.2.2 สมรรถนะประจํากลุมงาน 

   2.2.3 สมรรถนะรายบุคคล 

  สําหรับภาระงานบุคลากรสายสนับสนุนมีภาระงานท่ีตองปฏิบัติ ดังนี ้

   1. งานที่ตองศึกษา วิเคราะหตรวจสอบใหความเห็น 

   2. งานที่ตองปฏบิัติประจํา 

   3. งานใหคําปรกึษาและคําแนะนํา 

   4. งานธุรการ 
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   5. งานพัฒนาระบบงาน 

   6. งานบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

   7. งานพัฒนาตนเอง 

   8. ภาระงานอ่ืนๆ งานที่ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชาหรือการเปนกรรมการตางๆ   

ใหคิดภาระงานตามที่ไดปฏบิัติจริง 

 

7)ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) สายวิชาการ 
บุคลากรสายวิชาการสามารถกาวหนาในสายอาชีพไดตามตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา:ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยรองศาสตราจารย และศาสตราจารย 

 

 

 

 

 

 

อาจารย 

ผูชวยศาสตราจารย 

รองศาสตราจารย 

ศาสตราจารย 
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8) ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) สายสนับสนนุ 
8.1 บุคลากรสายสนับสนุนสามารถกาวหนาในสายอาชีพไดตามสายงานตามตําแหนงสายสนับสนุน และตําแหนงบริหารสายสนับสนุน ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา:ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการกําหนดตําแหนงและการแตงต้ังขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น พ.ศ.2553 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับชํานาญการ 

ระดับชํานาญการพิเศษ 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

ระดับปฏิบัติการ 
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8.2 เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ สายงานในตําแหนงบริหารของสายสนับสนุนขาราชการ/พนักงานมหาวิยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ที่มา:ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการกําหนดตําแหนงและการแตงต้ังขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น พ.ศ.2553 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหนาภายในหนวยงาน 

ผูบริหารระดบัตน 

(ผูอํานวยการกอง/หัวหนา

สํานักงาน) 

หัวหนาสํานักงานอธิการบด ี

ปฏิบัติการ 
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9)การธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
การธํารงรักษาบุคลากรเปนเร่ืองผลประโยชนและบริการตาง ๆ ที่องคกรจัดใหแกบุคลากรองคกรควรจะดําเนินการเพื่อใหเปนขวัญกําลังใจและแรงจูงใจให

บุคลากรมีเจตคติที่ดี ซึ่งจะเกิดผลดีอันกลับมาสูองคกร การดําเนินงานองคกรควรจะยึดหลักสําคัญ 6 ประการ 

หลักความเสมอภาค การใหสิทธิประโยชนโดยคํานึงถึงความเทาเทียมกันใหมากที่สุด ไมควรจะแบงชั้นมากเกินไปจนเกิดความขัดแยง 

หลักสิทธิประโยชน หมายถึง สิทธิประโยชนท่ีบุคลากรไดรับจะใหประโยชนแกองคกรและบุคลากรโดยสวนตัว 

หลักการจูงใจ หมายถึง การใหสิทธิประโยชนนั้นจะตองตรงกับความตองการของบุคลากรสวนใหญ หรือส่ิงที่ใหแกบุคลากรนั้นเปนสิ่งท่ีมีแนวโนมท่ีจะจูงใจให

บุคลากรลงมือปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ซึ่งจะกอใหเกิดผลดตีอทั้งองคกรและตัวบุคลากรเอง 

หลักการตอบสนองความตองการ หมายถึง ที่องคกรจะมอบผลประโยชนและบริการใหแกบุคลากร จะตองเอ้ืออํานวยตอความสะดวกและเกื้อกูลแกบุคลากรอยาง

แทจริงมิฉะนั้นไมกอใหเกิดประโยชนใด ๆ 

หลักประสิทธิภาพ หมายถึง การจัดใหผลประโยชนแกบุคลากรจะตองคํานึงถึงผลลัพธที่องคกรและบุคลากรควรจะไดรับนั้นดีที่สุด รวดเร็วที่สุด แสดงประโยชน

และลงทุนนอยที่สุด 

หลักความพึงพอใจ เพื่อการธํารงรักษาบุคลากร หมายถึงการท่ีองคกรจะตองคํานึงถึงความพึงพอใจของบุคลากร คือ ความพอใจตอผูบังคับบัญชา ความพอใจตอ

คาตอบแทนความพอใจตอเพ่ือนรวมงาน 
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สวนท่ี 3 
กลยุทธการบริหารและพฒันาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 

1) ประเด็นยุทธศาสตร 
1) ยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย 

2) ยุทธศาสตรที่ 2 : คืนงานวจิัยสูทองถ่ิน 

3) ยุทธศาสตรที่ 3 : พลิกฟนแผนดินดวยวิชาการ 

4) ยุทธศาสตรที่ 4 : สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม  

5) ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

 

2) กลยุทธการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ความสอดคลองประเด็นยุทธศาสตรคณะ 

1. จัดทํา Career Path ของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน
ทุกคน เสนอแผนพัฒนาบุคลากรตอมหาวิทยาลัย 
2. ผลักดันใหเกิดระบบการสรางแรงจูงใจของบุคลากรสาย
สนับสนุนระดับมหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรสายสนับสนุน ไดแก ความกาวหนาทางสายวิชาชีพ และ
สายบริหาร 

1. จัดทํา Career Path ของอาจารยและบุคลากร
สายสนับสนุน 
2. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
 

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

3. สงเสริมการสนับสนุนการทํางานในรูปแบบเชิงบูรณาการ
ทางดานการเรียน การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ โดย
กรอบแนวปฏิบัติตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 20 ป   

โครงการยกระดับศักยภาพอาจารย  
 

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ความสอดคลองประเด็นยุทธศาสตรคณะ 
4. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะในการคดิวิเคราะหและ
การสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ตาม
คุณลักษณะของงานที่รับผิดชอบ 

โครงการยกระดับศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน 
และหรือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการความรูของ
สายสนับสนุน  

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

5. พัฒนาระบบสารสนเทศดานบุคลากรเพ่ือใชเปนขอมูลในการ
วางแผนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนใหมีความสมบูรณและสามารถใชงานไดจริง  

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดานบุคลากรเพื่อใช
เปนขอมูลในการวางแผนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

6. เพิ่มจํานวนบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อใหเปนไปตามอัตราสวน
การใหบริการแกอาจารย และนักศึกษาสําหรับการใหบริการท่ี
เหมาะสม 

จัดทําแผนอัตรากําลังบุคลากรสายสนับสนุน   ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

7. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรสายวชิาการดานคณุวุฒิและการเขา
สูตําแหนงทางวชิาการใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนด  

โครงการยกระดับศักยภาพอาจารย 
 

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

8. พัฒนาระบบและกลไกของพี่เลี้ยงสายวิชาการและสาย
สนับสนุน เพื่อผลิตผลงานวิชาการ 

โครงการพัฒนาระบบและกลไกของพี่เลี้ยงสาย
วิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือผลิตผลงานวิชาการ 

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

9. พัฒนาระบบและกลไกการทํางานในรูปแบบของเครือขายความ
รวมมือทางวิชาการของสายวิชาการ 

โครงการพัฒนาระบบและกลไกการทํางานในรูปแบบ
ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสาย
วิชาการ 

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

10. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนเรียนรูในการ
ปรับตัว และพัฒนาทักษะเพื่อรองรับนโยบาย การบริหารในระดับ
คณะและมหาวิทยาลัยเพื่อทองถิ่น 

โครงการยกระดับศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน 
และหรือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการความรูของ
สายสนับสนุน 

ยุทธศาสตรที่ 5 : กาวล้าํบริหารจัดการ 

11.พัฒนาผูบริหารและระบบการบริหารงานอยางเปนระบบและ
ครอบคลุมทั้งการดําเนินการเพ่ือติดตามและประเมินลการ
ดําเนินงานตามแผน การจัดทาํระบบรายงานผลท่ีสะทอนผลการ
ปฏบิัติงานตามแผนและนําผลไปปรับปรุงการดําเนินงาน 

(11) พัฒนาผูบริหารคณะดานการบริหารจัดการหรือ
ธรรมาภิบาล (ดานคุณธรรมและความโปรงใส) 
  

  ยุทธศาสตรท่ี 5 : กาวล้ําบรหิารจัดการ 



แผนบริหารและพฒันาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ระยะ  ปี -   หนา้ 52 
 

สวนท่ี 4 
แผนการบริหารและพฒันาบุคลากร ( 2565-2569)  

 

จากการนําผลการวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) ในดานบุคลากรของมหาวิทยาลัย พบวายังมีจํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอการบริหารจัดการใหเปนไป

ตามพันธกิจ เนื่องจากมีนโยบายการจํากัดอัตรากําลังบุคลากรภาครัฐ ทําใหขาดแคลนบุคลากร ในขณะที่มีภาระงานเพิ่มมากขึ้น ดังน้ันเพื่อใหการพัฒนาบุคลากรบรรลุผล

สําเร็จครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยมีจํานวนท่ีเพียงพอ มีคุณภาพเหมาะสม รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคของหนวยงาน สามารถกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรไดดังนี ้

1. วางแผนอัตรากําลังคนใหเหมาะสมกับภารกิจ 
2. กําหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรเขาสูตําแหนงอยางมีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
3. วางแผน สงเสริม และพัฒนาบุคลากรใหมีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
4. วางแผน สงเสริม และพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถที่เหมาะสม เพื่อความกาวหนาตามตําแหนงงาน (Career Path) หรือวิชาชพีท่ีครองอยู 
5. สงเสริม และสนับสนุนการจัดอบรม/เขารวมอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรูในสายงานและที่เก่ียวของกับการพัฒนาตนเอง 
6. สงเสริม และพัฒนาคุณภาพของบุคลากรใหมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการท่ีด ี

 
 ในการดําเนินการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (2565-2569)   โดย มีกระบวนการดังนี ้

1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (2565-2569)  
2. ดําเนินการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ใหมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของคณะ 
3. เสนอคณะกรรมการประจําคณะใหความเห็นชอบ 
4. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปการศึกษาซึ่งสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  เพ่ือใชในการกํากับ ติดตาม ใหการบริหารและ

พัฒนาบุคลากรเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนด   
5. รายงานผลการดําเนินงานตามแผน  

จากแนวทางการพัฒนาบุคลากรขางตน สามารถกําหนดเปนระยะ 5 ป (2565-2569) โดยมีกําหนดดําเนินงานตามรอบ ปงบประมาณ /ปการศึกษา/ปปฏิทินตามท่ีได

ระบุไวในหมายเหตุอยางชัด ดังนี ้



แผนบริหารและพฒันาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ระยะ  ปี -   หนา้ 53 
 

แผนบริหารและพฒันาบุคลากร ระยะ 5 ป (2565-2569)  
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง 

 
กลยุทธการบริหารและพัฒนาบุคลากร โครงการ ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย 
 

กลยุทธ 
โครงการ/ 

กิจกรรมหลัก 
ตวัชีว้ดั 

หนวย
นับ 

ป 2565-2569 
กลุมเปาหมาย 

ผูรับผดิชอบ
ตวัชีว้ดั 

หมายเหต ุ
การรายงานฯ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

1.จัดทํา Career Path 
ของอาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุน
ทุกคน เสนอ
แผนพัฒนาบุคลากรตอ
มหาวิทยาลยั 
 

(1) จัดทํา Career Path 
ของบุคลากรสายวิชาการ 
และบุคลากรสายสนับสนุน 
(2) จัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan 
: IDP) 

1. รอยละของ
อาจารยที่เปนไป
ตามเสนทาง
ความกาวหนาใน
สายอาชีพเพิ่มขึ้น  

รอยละ ≥20 ≥20 ≥25 ≥25 ≥30 อาจารยประจํา
คณะทุกคน 

-คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายวชิาการฯ 
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปการศึกษา 
2564-2568 

2. รอยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนที่เปนไป
ตามเสนทางความ 
กาวหนาในสาย
อาชีพ 

รอยละ 50 50 50 100 100 บุคลากรสาย
สนับสนุนทุกคน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปการศึกษา 
2564-2568 

3. รอยละของ
อาจารยที่มี
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual 
Development 
Plan : IDP)  

รอยละ 100 100 100 100 100 อาจารยประจํา
คณะทุกคน 

-คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายวชิาการฯ 
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปงบประมาณ 
2565-2569 
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กลยุทธ 
โครงการ/ 

กิจกรรมหลัก 
ตวัชีว้ดั 

หนวย
นับ 

ป 2565-2569 
กลุมเปาหมาย 

ผูรับผดิชอบ
ตวัชีว้ดั 

หมายเหต ุ
การรายงานฯ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

4. รอยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนที่
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual 
Development 
Plan : IDP) 

รอยละ 100 100 100 100 100 บุคลากรสาย
สนับสนุนทุกคน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปงบประมาณ 
2565-2569 

2. ผลักดันใหเกิดระบบ
การสรางแรงจูงใจของ
บุคลากรสายสนับสนุน
ระดับมหาวทิยาลัยให
เอื้อตอการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร
สายสนับสนุน ไดแก 
ความกาวหนาทางสาย
วิชาชีพ และสาย
บริหาร 

(3) พัฒนาสายสนับสนุน
ใหเขาสูตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

5.รอยละของสาย
สนับสนุนทีไ่ดรับการ
สงเสริมใหเขาสู
ตําแหนงที่สูงขึ้น 

รอยละ 100 100 100 100 100 บุคลากรสาย
สนับสนุนทุกคน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานกังาน
คณบด ี
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปการศึกษา 
2564-2568 

3. สงเสริมการ
สนับสนุนการทํางานใน
รูปแบบเชิงบูรณาการ
ทางดานการเรยีน การ
สอน การวิจัย การ
บริการวชิาการ โดย
กรอบแนวปฏิบัตติาม
ยุทธศาสตรชาต ิ20 ป 

(4) โครงการยกระดับ
ศักยภาพอาจารย 

6.รอยละของ
อาจารยประจําคณะ
ที่ไดรับการสงเสริม
การสนับสนุนการ
ทํางานในรูปแบบเชิง
บูรณาการทางดาน
การเรียน การสอน 
การวิจัย การบริการ

รอยละ 10 15 20 25 30 บุคลากรสาย
วิชาการทุกคน 

-คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายวชิาการฯ 
-งานบริการ
การศึกษาและ
พัฒนา
นักศึกษา 

ปการศึกษา 
2564-2568 
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กลยุทธ 
โครงการ/ 

กิจกรรมหลัก 
ตวัชีว้ดั 

หนวย
นับ 

ป 2565-2569 
กลุมเปาหมาย 

ผูรับผดิชอบ
ตวัชีว้ดั 

หมายเหต ุ
การรายงานฯ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

และแผนพัฒนา
มหาวิทยาลยัราชภฏั
ลําปาง 20 ป   

วิชาการ โดยกรอบ
แนวปฏิบัติตาม
ยุทธศาสตรชาต ิ20 
ป และแผนพฒันา
มหาวิทยาลยัราชภฏั
ลําปาง 20 ป    

4.พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนมีทักษะใน
การคิดวิเคราะหและ
การสรางนวตักรรมเพ่ือ
การพัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง ตาม
คุณลักษณะของงานท่ี
รับผิดชอบ 
 
 

(5) พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสายสนับสนุน 

7.รอยละบุคลากร
สายสนับสนุนท่ี
ไดรับการพัฒนา
สมรรถนะตาม
มาตรฐานตําแหนง 

รอยละ 100 100 100 100 100 บุคลากรสาย
สนับสนุนทุกคน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปการศึกษา 
2564-2568 

8.จํานวนคูมือ
ปฏิบัติงาน 

เร่ือง ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 บุคลากรสาย
สนับสนุน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปการศึกษา 
2564-2568 

9.จํานวนงานวิจัย
จากงานประจํา และ
หรืองานวิจัยสถาบัน
และหรือผลงานเชิง
วิเคราะหที่เพ่ิมขึ้น 

เร่ือง ≥1 ≥1 ≥2 ≥2 ≥2 บุคลากรสาย
สนับสนุนทุกคน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
-งาน

ปการศึกษา 
2564-2568 
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กลยุทธ 
โครงการ/ 

กิจกรรมหลัก 
ตวัชีว้ดั 

หนวย
นับ 

ป 2565-2569 
กลุมเปาหมาย 

ผูรับผดิชอบ
ตวัชีว้ดั 

หมายเหต ุ
การรายงานฯ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

บรหิารงาน
ทั่วไป 

5.  พัฒนาระบบ
สารสนเทศดาน
บุคลากรเพ่ือใชเปน
ขอมลูในการวาง
แผนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร
สายวชิาการและสาย
สนับสนุนใหมคีวาม
สมบูรณและสามารถใช
งานไดจริง 

(6) พัฒนาระบบ
สารสนเทศดานบุคลากร 

10.มีระบบระบบ
สารสนเทศดาน
บุคลากร 

ระบบ 1 1 1 1 1 หัวหนางาน -คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายแผนฯ 
-หัวหนางาน
บริการ
วิชาการและ
ถายทอด
เทคโนโลย ี

ปงบประมาณ 
2565-2569 

6. เพ่ิมจํานวนบุคลากร
สายสนับสนุน เพ่ือให
เปนไปตามอัตราสวน
การใหบริการแก
อาจารย และนักศึกษา
สําหรับการใหบริการท่ี
เหมาะสม 

(7) จัดทําแผนอตัรากําลัง
บคุลากรสายสนับสนุน   

11.ทุกงานมีกรอบ
อัตรากําลัง 

งาน - 2 3 2 2 หัวหนางาน -คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
-หัวหนางาน 

ปงบประมาณ 
2565-2569 

7. สงเสริมการพัฒนา
บุคลากรสายวชิาการ
ดานคุณวฒิุและการเขา
สูตําแหนงทางวชิาการ
ใหเปนไปตามเกณฑท่ี
กําหนด  

(8) โครงการยกระดับ
ศกัยภาพอาจารย 
 

12.อาจารยประจํา
ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ 

รอยละ ≥10 ≥10 ≥15 ≥15 ≥15 อาจารยประจํา
คณะทุกคน 

-คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายวชิาการฯ 
-งานบริการ
การศึกษาและ
พัฒนา

ปการศึกษา 
2564-2568 
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กลยุทธ 
โครงการ/ 

กิจกรรมหลัก 
ตวัชีว้ดั 

หนวย
นับ 

ป 2565-2569 
กลุมเปาหมาย 

ผูรับผดิชอบ
ตวัชีว้ดั 

หมายเหต ุ
การรายงานฯ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

นักศึกษา 
13.อาจารยประจํา 
ดานคุณวฒิุระดับ
ปริญญาเอก 

รอยละ ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 อาจารยประจํา
คณะทุกคน 

-คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายวชิาการฯ 
-งานบริการ
การศึกษาและ
พัฒนา
นักศึกษา 
 
 

ปการศึกษา 
2564-2568 

8. พัฒนาระบบและ
กลไกของพ่ีเลี้ยงสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน เพ่ือผลิตผล
งานวิชาการ  

(9) โครงการพัฒนาระบบ
และกลไกของพี่เลี้ยงสาย
วิชาการเพ่ือผลติผลงาน
วิชาการ 

14.รอยละของพี่
เลี้ยงไดรับการ
พัฒนาผานระบบ
และกลไกเพ่ือ
ผลิตผลงานวิชาการ 

รอยละ ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 อาจารยประจํา
คณะทุกคน 

-คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายวชิาการฯ 
-งานบริการ
การศึกษาและ
พัฒนา
นักศึกษา 

ปการศึกษา 
2564-2568 

15. รอยละของพ่ี
เลี้ยงไดรับการ
พัฒนาผานระบบ
และกลไก เพ่ือ
ผลิตผลงานเขาสู
ตําแหนงที่สูงขึ้น 

รอยละ ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 บุคลากรสาย
สนับสนุน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
-งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 
 

ปการศึกษา 
2564-2568 
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กลยุทธ 
โครงการ/ 

กิจกรรมหลัก 
ตวัชีว้ดั 

หนวย
นับ 

ป 2565-2569 
กลุมเปาหมาย 

ผูรับผดิชอบ
ตวัชีว้ดั 

หมายเหต ุ
การรายงานฯ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

9. พัฒนาระบบและ
กลไกการทํ า งาน ใน
รูปแบบของเครือขาย
ค ว า ม ร ว ม มื อ ท า ง
วิ ช า ก า ร ข อ ง ส า ย
วิชาการท้ังภายในและ
ห รื อ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย 

(10) โครงการพัฒนา
ระบบและกลไกการ
ทํางานในรูปแบบของ
เครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการ 

16.รอยละของ 
อาจารยทีท่ํางานใน
รูปแบบของ
เครือขายความ
รวมมือทางวิชาการ 

เร่ือง ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 อาจารยประจํา
คณะทุกคน 

-คณบด ี
-รองคณบดี
ฝายวชิาการฯ 
-งานบริการ
การศึกษาและ
พัฒนา
นกัศึกษา 

ปการศึกษา 
2564-2568 

10. สงเสริมสนับสนุน
ใ ห บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนเรียนรูในการ
ปรับตั ว  และพัฒนา
ทั ก ษ ะ เ พื่ อ ร อ ง รั บ
นโยบาย การบริหารใน
ร ะ ดั บ ค ณ ะ แ ล ะ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พื่ อ
ทองถิ่น 

(11) โครงการยกระดับ
ศักยภาพบุคลากรสาย
สนับสนุน และหรือ
สงเสริมและสนับสนุน
การจัดการความรูของ
สายสนบัสนุน 

17.ประเด็นการ
จัดการความรู 

ประเด็น ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 บุคลากรสาย
สนับสนุน 

-คณบด ี
-หัวหนา
สํานักงาน
คณบด ี
 

ปการศึกษา 
2564-2568 

11.พัฒนาผูบริหารและ
ระบบการบริหารงาน
อยางเปนระบบและ
ครอบคลมุทั้งการ
ดําเนินการเพ่ือติดตาม
และประเมินลการ
ดําเนินงานตามแผน 
การจัดทําระบบ

(12) พัฒนาผูบรหิารคณะ 
  

18.รอยละของ
ผูบริหารที่ไดรับการ
พัฒนาดานการ
บริหารจัดการหรือ
ธรรมาภิบาล (ดาน
คุณธรรมและความ
โปรงใส)  

รอยละ 100 100 100 100 100 ผูบริหารคณะ
ทุกคน 

คณบด ี ปงบประมาณ 
2564-2568 
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กลยุทธ 
โครงการ/ 

กิจกรรมหลัก 
ตวัชีว้ดั 

หนวย
นับ 

ป 2565-2569 
กลุมเปาหมาย 

ผูรับผดิชอบ
ตวัชีว้ดั 

หมายเหต ุ
การรายงานฯ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

รายงานผลที่สะทอนผล
การปฏิบัติงานตามแผน
และนําผลไปปรับปรุง
การดําเนินงาน 
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สวนท่ี 5 
การนําแผนบริหารและพฒันาบุคลากรสูการปฏบิตั ิ

 

1)  การนําแผนบริหารและพฒันาบุคลากรสูการปฏิบัต ิ
 การนําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรไปดําเนินการใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดถือเปนขั้นตอนสําคัญซ่ึงตองเกิดจากความรวมมือจากบุคลากรทุกคนในหนวยงาน 
ดังน้ัน เพื่อใหแผนดังกลาวมีความสอดคลองกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการดําเนินงานท่ีสนับสนุนซึ่งกันและกัน เห็นควรดําเนินการดังนี ้
 1.1 การบริหาร 
  1.1.1 ระดับนโยบาย มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรของหนวยงานเพ่ือทําหนาที่กํากับดูแลนโยบายที่เก่ียวของกับสงเสริมและ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย พิจารณากําหนดนโยบายเสนอความเห็นกอนนําเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัต ิ
  1.1.2 ระดับขับเคลื่อนแผน มีคณะ/หนวยงานทําหนาท่ีในการนํานโยบายที่เก่ียวของกับการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งติดตามความกาวหนา และ
นําเสนอขอแนะนํา รวมทั้งปญหาอุปสรรคในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติเสนอตอคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยตอไป 
  1.1.3 ระดับปฏิบัติการ ประกอบดวยบุคลากรของหนวยงานทุกคนจะตองรับทราบนโยบายการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร และนําไปปฏบิัติในสวนที่ตนมี
ความเก่ียวของ 
 

1.2 การขับเคล่ือนแผนบริหารและพฒันาบุคลากร ในระดับตาง ๆ 
  1.2.1 ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อใหมีการบูรณาการแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และนําไปกําหนดเปน
กรอบของแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยและคณะ/หนวยงานที่เก่ียวของ และใชเปนกรอบและแนวทางในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และดูแลรับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรมในการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวมเพื่อใหเกิดผลเปนรูปธรรม 
  1.2.2 ระดับคณะ/หนวยงาน เพื่อใหมีการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติในระดับคณะ/หนวยงาน โดยผลักดันใหนโยบายการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร
เปนสวนหนึ่งของแผนยุทธศาสตรของคณะ/หนวยงาน รวมทั้งเปาหมาย มาตรการ และแนวทางไปดําเนินการจัดทําโครงการ/กิจกรรมเพื่อใหเกิดผลเปนรูปธรรมและการมี
สวนรวมในโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยดําเนินการในภาพรวม 
  1.2.3 ระดับบุคคล ใหคณะ/หนวยงานนําตัวชี้วัดของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวกับตัวบุคคลไปกําหนดในกรอบการประเมินผล KPI ระดับ
บุคคล เพื่อวัดผลงานระดับบุคคลและนําไปสูการเปนสวนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบระดับบุคคล หรือการตอสัญญาจางตอไป 
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2) แนวทางการติดตามประเมินผล 
 เพื่อใหการติดตามและประเมินผลแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง บรรลุเปาหมายตาม
เปาประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ จึงควรดําเนินการดังนี ้
 2.1 แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง และทําหนาที่กํากับติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน 
 2.2 ใหผูรับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติงานตามคาเปาหมายรายยุทธศาสตรของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง และเม่ือสิ้นสุดปการศึกษา หรือปงบประมาณ ตอคณะกรรมการประจําคณะ เพ่ือใหขอเสนอแนะ ทบทวนปญหาและอุปสรรคของการ
ดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 2.3 กําหนดใหผูรับผิดชอบนําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร บูรณาการรวมกับการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปของคณะ/หนวยงาน  
 2.4 ใหนําตัวชี้วัดในแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรไปกําหนดเปนสวนหน่ึงในการประเมินประเมินผลการปฏบิัติราชการสําหรับรายบุคคล 
 2.5 ทบทวนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกป เพือ่ติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานและปรับปรุงแผนฯ ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ
ดานตางๆ 
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