แบบฟอร์มโครงการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2570
มหาวิทยาลัยราชภัฎลำปาง

ชื่อโครงการ  ...............................................................................................................................................
กิจกรรม	1) ..........................................................................................................................................
	2) .........................................................................................................................................
	3) …………………………………………………………………………………………………………………………
งบประมาณ	........................................................บาท	
ผู้รับผิดชอบโครงการ	(.........................................................................................)
ชื่อ - นามสกุล 	....................................................................................................................................
หน่วยงาน		 ..................................................................................................................................
โทรศัพท์มือถือ : ................................................อีเมล์: .............................................................
		
********************************************

1. พื้นที่ดำเนินการ
	……………………………………………………………………………………………………………………………………………..
2. หลักการและเหตุผล 
2.1 กล่าวถึงสภาพการณ์ก่อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น1+5* ก่อนที่จะดำเนินโครงการ 
[แสดงข้อมูลให้เห็นถึง (1) สภาพการณ์ก่อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (บริบท) ต้องเชื่อมโยงประเด็น ปัญหากับพื้นที่เป้าหมาย (2) การคาดการณ์ (สมมติฐาน) สิ่งที่จะตามมาหลังจากการเปลี่ยนแปลงนั้น โดยแสดงแนวคิดสนับสนุนการคาดการณ์]
2.2 นำเสนอเหตุผลความจำเป็นที่ต้องดำเนินการโครงการในพื้นที่นี้/Pain point ของพื้นที่
	
3. วัตถุประสงค์โครงการ	:  
	3.1 เพื่อ......................................................................................................................................
	3.2 เพื่อ......................................................................................................................................
	3.3 เพื่อ......................................................................................................................................

4. กลุ่มเป้าหมาย/จำนวน
กลุ่มเป้าหมาย..............................................................จำนวน............................คน



5. วิธีการดำเนินโครงการ*
	5.1 แนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมและการยอมรับของชุมชน/กลุ่มเป้าหมาย 2*
	[อธิบายกระบวนการ/ขั้นตอนการสร้างการมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย โดยแสดงข้อมูลให้เห็นถึง
(1) กระบวนการที่ให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมและการยอมรับของสังคมเป้าหมาย (2) กระบวนการที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น (3) ใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านใดบ้างในการทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น]
	1…………………………………………………………………………………………………………………………………..
	2…………………………………………………………………………………………………………………………………..
	3…………………………………………………………………………………………………………………………………..
	4…………………………………………………………………………………………………………………………………..
	5…………………………………………………………………………………………………………………………………..

	5.2 องค์ความรู้ที่ใช้ในการทำให้เกิดการเปลี่ยนปลง4* (แนวคิด ทฤษฎี นวัตกรรม เทคโนโลยีฯลฯ)
	(สรุปองค์ความรู้ที่จะใช้ในการทำงานโครงการที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง)
............................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................

	5.3 กระบวนการที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น หลังดำเนินโครงการเสร็จสิ้น3*
	(อธิบายเป้าหมายที่เป็นความคาดหวังที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เช่น มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคมและวัฒนธรรม  มิติด้านสิ่งแวดล้อม และมิติด้านการศึกษา หลังดำเนินโครงการเสร็จสิ้น ทั้งนี้ควรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ)
	............................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................

6. ผลผลิต/ผลลัพธ์ (Output/Outcome) 
ผลผลิต (Output)
	ผลผลิต
	จำนวน

	
	

	
	


	

ผลลัพธ์ (Outcome)6* [แสดงข้อมูลให้เห็นถึง (1) การประเมินผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
(2) นำเสนอแนวทางการติดตามและธำรงรักษาพัฒนาการที่เกิดขึ้นให้คงอยู่ต่อไป]
	ผลลัพธ์
	จำนวน

	
	

	
	

	
	


	
	ผลกระทบ (Impact)5+6* เป็นการคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นตามมาหลังจากการเปลี่ยนแปลงนั้น*
	ผลกระทบที่เกิดขึ้นหลังดำเนินโครงการ
	จำนวน

	
	

	
	

	
	



7. หน่วยร่วมดำเนินงาน : มหาวิทยาลัย/หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน/ชุมชนที่ร่วมดำเนินการ
	ลำดับที่
	ชื่อหน่วยงาน/ภาคเอกชนหรือชุมชน
	แนวทางร่วมดำเนินการ
	การร่วมลงทุนในรูปแบบตัวเงิน        (in-cash)
	การร่วมลงทุนในรูปแบบอื่น (in-kind)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



8. กิจกรรมและแผนการดำเนินงาน 
	กิจกรรมการดำเนินงาน
	ช่วงเวลาดำเนินการ(เดือน ปี)

	
	

	
	

	
	



9. รายละเอียดงบประมาณ  
	กิจกรรมดำเนินงาน/รายละเอียดค่าใช้จ่าย
	งบประมาณ (บาท)

	ค่าตอบแทน
	

	
	

	
	

	ค่าใช้สอย
	

	
	

	
	

	ค่าวัสดุ
	

	
	

	
	

	รวม
	



10. การประเมินผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น6* [โดยแสดงให้เห็นถึงผลการปฏิบัติงาน before 
เพื่อใช้การเปรียบเทียบ after คือ การประเมินผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการ โดยแสดงเครื่องมือที่ใช้ในกระบวนการติดตามและประเมินผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น แล้วเกิดผลการเปลี่ยนแปลงอย่างไรตามแผนที่กำหนดไว้โดยมีข้อมูลผลการประเมินประกอบด้วย (1) การเปลี่ยนแปลงเชิงปริมาณ หรือ เชิงคุณภาพ (2) ทิศทางของการเปลี่ยนแปลง (direction) (3) ประสิทธิผล (effectiveness) ของการดำเนินการตามเป้าหมาย ก่อนดำเนินการ เปรียบเทียบ หลังดำเนินการ (4) ผู้ได้รับผล (effect to whom) การเปลี่ยนแปลง ก่อนดำเนินการ เปรียบเทียบ หลังดำเนินการ(5) ต้นทุนประสิทธิผล (cost-effectiveness analysis) (6) ผลตอบแทนทางสังคม (SROI: Social Return On Investment) (7) เส้นทางการสร้างผลกระทบ (impact pathway)]
	............................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
11. แนวทางการติดตามและธำรงรักษาพัฒนาการที่เกิดขึ้นให้คงอยู่ต่อไป7* [โดยแสดงให้เห็นถึงแนวทางการธำรงรักษาหรือนำไปขยายผลหรือปรับปรุงพัฒนา ในด้านต่อไปนี้ (1) ด้านบุคคล ด้วย วิธีการแสวงหาความรู้มาแก้ไขปัญหาใหม่ๆ (2) ด้านกลุ่ม/สมาชิกกลุ่ม เกิดการรวมกลุ่มซึ่งเป็นกลไกที่หนักแน่นกว่าบุคคล (3) ด้านคณะกรรมการ โดยมีโครงสร้างภายในรองรับ บทบาทหน้าที่ (4) ด้านแผนงาน เกิดการเชื่อมโยงระหว่างแนวคิดกับการปฏิบัติจริง (5) ด้านกิจกรรมต่อเนื่อง มีการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องเพื่อการปรับตัว (6) ด้านการขยายผล มีการต่อยอดหรือเพิ่มขีดความสามารถในการเรียนรู้ (7) ด้านกองทุน มีกลไกการรับประกันการทำงานในอนาคต (ถ้ามี)]
	............................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................

-----------------------------------------




คำชี้แจง: ตามประกาศ ก.พ.อ. ฉบับที่ 9 ที่เกี่ยวกับการเขียนเอกสารวิชาการรับใช้สังคม ซึ่งมี 7 ประการ คือ สามารถอธิบาย/ชี้แจงในประเด็นดังต่อไปนี้
1. สภาพการณ์ก่อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
2. การมีส่วนร่วมและการยอมรับของสังคมเป้าหมาย
3. กระบวนการที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น
4. ความรู้ความเชี่ยวชาญที่ใช้ในการทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น
5. การคาดการณสิ่งที่จะตามมาหลังจากการเปลี่ยนแปลงนั้น
6. การประเมินผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
7. แนวทางการติดตามและธำรงรักษาพัฒนาการที่เกิดขึ้นให้คงอยู่ต่อไป







แบบฟอร์มการขอ งปม. ปี 2570 :  ตามแนวทางการผลิตผลงานวิชาการรับใช้สังคม (กพอ.ฉบับที่9) 2


ตารางแสดงความสัมพันธ์ของการเขียนโครงการที่เชื่อมโยงระหว่าง ปัญหาของพื้นที่ วิธีการแก้ไขปัญหา และผลลัพธ์ของโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
	ปัญหาของพื้นที่
	วิธีการแก้ปัญหา /ระยะเวลาดำเนินงาน
	ผลลัพธ์ของโครงการ (OUTCOME)

	      ความสอดคล้องข้อ 1+5 แสดงข้อมูลให้เห็นถึง
1) สภาพการณ์ก่อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (บริบท) ต้องเชื่อมโยงประเด็น ปัญหากับพื้นที่เป้าหมาย
2) การคาดการณ์ (สมมติฐาน) สิ่งที่จะตามมาหลังจากการเปลี่ยนแปลงนั้น โดยแสดงแนวคิดสนับสนุนการคาดการณ์
	    ความสอดคล้องข้อ 2+3+4 แสดงข้อมูลให้เห็นถึง
 1)กระบวนการที่ให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมและการยอมรับของสังคมเป้าหมาย 
2) กระบวนการที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
3) ใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านใดบ้างในการทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น
	    ความสอดคล้องข้อ 6+7 แสดงข้อมูลให้เห็นถึง
1) การประเมินผลลัพท์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
2) นำเสนอแนวทางการติดตามและธำรงรักษาพัฒนาการที่เกิดขึ้นให้คงอยู่ต่อไป

ข้อมูล before เพื่อใช้การเปรียบเทียบ after


	1)  สภาพการณ์ก่อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (บริบท) ต้องเชื่อมโยงประเด็น ปัญหากับพื้นที่เป้าหมาย โดยแสดงจุดมุ่งหมายสำคัญในการเปลี่ยนแปลงพื้นที่ตามเป้าหมายของโครงการ (change) ต้องเชื่อมโยงประประเด็นปัญหา/ความต้องการ กับพื้นที่เป้าหมาย(area) โดยเน้นย้ำ "ประเด็นปัญหาภายในบริบทของพื้นที่" โดยแสดงการจัดลำดับความสำคัญด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของท่านกับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีข้อมูลทุนชุมชน (Social Capital) ประกอบทั้งส่วนที่ขาดและส่วนที่มี









2) การคาดการณ์ (สมมติฐาน) สิ่งที่จะตามมาหลังจากการเปลี่ยนแปลงนั้น โดยแสดงแนวคิดสนับสนุนการคาดการณ์ ที่มีกระบวนการออกแบบการทำงาน ที่มีข้อมูลก่อนการดำเนินการ (before) เพื่อใช้การเปรียบเทียบผลหลังการดำเนินการ (after) โดยมุ่งให้เกิดการสร้างความรู้สึกแบบ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสมาชิกชุมชน (sense of belonging) 

	1) กระบวนการที่ให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมและการยอมรับของชุมชน/สังคมเป้าหมาย โดยแสดงกระบวนการออกแบบการทำงานที่ชัดเจนมีความน่าเชื่อถือทางวิชาการที่มีความสัมพันธ์กับแนวคิด ทฤษฎี ประเด็นปัญหา (literature review) รวมถึงกำหนดกระบวนการมีส่วนร่วมของท่านกับสมาชิกชุมชน ในการออกแบบกิจกรรม การดำเนินกิจกรรมการติดตามและประเมินผล ที่ชัดเจน ซึ่งจะเชื่อมโยงกับการเกิดผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ และความยั่งยืน 









2) กระบวนการที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
โดยแสดงวิธีการออกแบบกระบวนการที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Do) ตั้งแต่ขั้นตอนการสำรวจสถานการณ์ การตั้งโจทย์ ระบุการสร้าง/ใช้เครื่องมือ วิเคราะห์ศักยภาพชุมชนใน 4 มิติ ( (1) มิติเศรษฐกิจ (2) มิติสังคม (3) สิ่งแวดล้อม (4) มิติการศึกษา ) การใช้กระบวนการทางสังคม เช่น การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
การคืนข้อมูล การจัดทำนโยบายสาธารณะ การตั้งกติกากลุ่ม การประชาพิจารณ์ ฯลฯ โดยกิจกรรมทั้งหมดในกระบวนการ ต้องเชื่อมโยงข้อเท็จจริงจากผลการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนใน 4 มิติ







3) ใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านใดบ้างในการทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น โดยแสดง องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญของท่านที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Do) 
ที่มีแหล่งที่มาของความรู้จากการ literature review เอกสารวิชาการ งานวิจัย  ฯลฯโดยนำไปประสานกับความรู้หรือทุนทางสังคมที่เป็นของพื้นที่ เช่น ประสบการณ์ ภูมิปัญญา ความรู้ท้องถิ่น ฯลฯ ซึ่งต้องนำเสนอความรู้และความเชี่ยวชาญของสาชาวิชาทั้งระดับแนวคิดและวิธีการปฏิบัติ ร่วมกับกระบวนการมีส่วนร่วมในการออกแบบการทำงานให้ชัดเจน

	1) การประเมินผลลัพท์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการ โดยแสดงเครื่องมือที่ใช้ในกระบวนการติดตามและประเมินผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น แล้วเกิดผลการเปลี่ยนแปลงอย่างไรตามแผนที่กำหนดไว้ 
โดยมีข้อมูลผลการประเมินประกอบด้วย
(1) การเปลี่ยนแปลงเชิงปริมาณ หรือ เชิงคุณภาพ 
(2) ทิศทางของการเปลี่ยนแปลง (direction)
(3) ประสิทธิผล (effectiveness) ของการดำเนินการตามเป้าหมาย ก่อนดำเนินการ เปรียบเทียบ หลังดำเนินการ
(4) ผู้ได้รับผล (effect to whom) การเปลี่ยนแปลง ก่อนดำเนินการ เปรียบเทียบ หลังดำเนินการ
(5) ต้นทุนประสิทธิผล (cost-effectiveness analysis)
(6) ผลตอบแทนทางสังคม (SROI: Social Return On Investment)
(7) เส้นทางการสร้างผลกระทบ (impact pathway)

2) แนวทางการติดตามและธำรงรักษาพัฒนาการ
ที่เกิดขึ้นให้คงอยู่ต่อไปโดยแสดงแนวทางการธำรงรักษาหรือนำไปขยายผลหรือปรับปรุงพัฒนา ในด้านต่อไปนี้
   (1) ด้านบุคคล ด้วย วิธีการแสวงหาความรู้มาแก้ไขปัญหาใหม่ๆ
   (2) ด้านกลุ่ม/สมาชิกกลุ่ม เกิดการรวมกลุ่มซึ่งเป็นกลไกที่หนักแน่นกว่าบุคคล
   (3) ด้านคณะกรรมการ โดยมีโครงสร้างภายในรองรับ บทบาทหน้าที่
  (4) ด้านแผนงาน เกิดการเชื่อมโยงระหว่างแนวคิดกับการปฏิบัติจริง
  (5) ด้านกิจกรรมต่อเนื่อง มีการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง
เพื่อการปรับตัว
   (6) ด้านการขยายผล มีการต่อยอดหรือเพิ่มขีดความสามารถในการเรียนรู้
   (7) ด้านกองทุน มีกลไกการรับประกันการทำงานในอนาคต (ถ้ามี)





