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ผลิตและบริการ เป้าหมาย (ความสามารถในการแข่งขนั)
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เศรษฐกิจฐานราก (1/2)
การแก้ไขปัญหาความยากจน ลดความเหลื่อมล�ำ้และสร้างความเข้มแข็ง
เศรษฐกิจฐานราก (2/2)
ภาพรวมการน�ำผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ไปใช้ประโยชน์ในมิติที่ 2 : โอกาส
และความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม (โจทย์ท้าทายสังคม)
ผลงานวิจยัเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต�ำ่ (BCG พลังงาน วสัด ุและ
เคมชีวีภาพ)
ผลงานวิจัยการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แก้ปัญหามลพิษ 
การรับมือกับภัยพิบัติและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ภาพรวมการน�ำผลงานวิจยัและนวตักรรมที่ไปใช้ประโยชน์ในมิติท่ี 3 : ความย่ังยืน 
ของทรพัยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม (โจทย์ท้าทายสังคม)
ผลงานวิจัยการพัฒนาเยาวชนและก�ำลังคนด้าน ววน. เพื่อการเตรียมพร้อม 
สู่อนาคต
ผลงานวิจัยขั้นแนวหน้าเพื่อเป็นฐานต่อยอดสู่อุตสาหกรรมขั้นสูงในอนาคต
ผลงานวิจัยโครงสร้างพื้นฐานและระบบนิเวศเพื่ออุตสาหกรรมและบริการ 
แห่งอนาคต
ภาพรวมการน�ำผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ไปใช้ประโยชน์ในมิติที่ 4 : ปัจจัย
การผลักดันการพลิกโฉมประเทศ (ก�ำลังคนและองค์ความรู้สู่อนาคต)
ผลการประเมนิผลกระทบแผนงานวิจัยและนวตักรรมขนาดใหญ่ : แผนงานการ
ขบัเคลือ่นเศรษฐกิจชวีภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสเีขียว (BCG in Action)
ผลการประเมินผลกระทบแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ : แผนงาน
มหาวิทยาลัยพัฒนาพื้นที่
ผลการประเมนิผลกระทบแผนงานวิจัยและนวตักรรมขนาดใหญ่ : แผนงานการ
วิจยัและพฒันาเพื่อบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)
กระบวนการประเมิน (Assessment Process)
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สารบัญ
ตาราง

ตารางท่ี 2-1
ตารางท่ี 2-2

ตารางท่ี 3-1

ตารางท่ี 3-2

ตารางท่ี 3-3

ตารางท่ี 3-4  
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92

93

ประเภทของผลผลิตและค�ำจ�ำกัดความ (Type of Outputs and Definition)
ประเภทของข้อมูลกระบวนการน�ำผลผลิตของโครงการวิจยัและนวตักรรม
ไปสู่การสร้างผลลัพธ์ (Outcome Question Set)
มูลค่าของผลลัพธ์และผลกระทบจากผลการประเมินแผนงานวิจยัและนวตักรรม
ขนาดใหญ่ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
สรปุรายช่ือแผนงานวิจยัและนวตักรรมขนาดใหญ่ ท่ีจะประเมินในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566
ภาพรวมกรอบและแนวทางในการประเมินผลการด�ำเนินงานของหน่วยรบั      
งบประมาณ 
รายชือ่ผู้ทรงคณุวุฒปิระเมิน PMU และหน่วยรบังบประมาณ FF
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ช

สาร
ประธานกรรมการ

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตามและประเมนิผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม หลังการปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวตักรรม (อววน.) ได้ผ่านระยะเวลาการด�ำเนินงานมาแล้วกว่า 4 ปี ซึง่การด�ำเนินงาน
ท่ีผ่านมาได้ออกแบบระบบการติดตามและประเมนิผลงานวิจยัและนวตักรรม และระบบ
การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานหน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวตักรรม (ววน.) รวมถงึได้ด�ำเนินการติดตามและประเมินผลงานวิจยัและนวตักรรม 
และผลสัมฤทธิใ์นการด�ำเนนิงานของ สกสว. และหน่วยงานในระบบ ววน. ซึง่ได้รายงาน
ไว้ในรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564

จากประสบการณ์ในการติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของส�ำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงานในระบบ 
ววน. ในช่วงทีผ่่านมา  คณะกรรมการฯ ได้เรียนรู้ร่วมกับหลายภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง 
โดยได้น�ำข้อคิดเห็น ตลอดจนข้อเสนอแนะท่ีได้ มาพัฒนาและปรับปรุงระบบการ
ติดตามและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น พร้อมท้ังสะท้อนผลข้อเสนอแนะ 
(Feedback) กลับไปยงัคณะกรรมการระดบันโยบายท่ีส�ำคญั อาทิ คณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) คณะกรรมการอ�ำนวยการ
ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อนก.) ซึ่งก่อ
ให้เกิดนโยบายและข้อส่ังการของคณะกรรมการท้ัง 2 ชุดต่อการพัฒนา สกสว. 
และหน่วยงานในระบบ ววน. ดงัมีรายละเอียดปรากฏในรายงานผลการด�ำเนินงาน
ของคณะกรรมการฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 ฉบับนี้
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ท้ายน้ี ผมขอขอบพระคุณคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน.ทุกท่าน และ
ท่านที่ปรึกษารวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ได้เสียสละมาท�ำหน้าที่ที่ส�ำคัญนี้ รวมถึงสนับสนุน
ส่งเสริมในการปฏบัิติภารกิจส�ำคญัต่าง ๆ  ให้บรรลุผลสัมฤทธิต์ามเจตนารมณ์การปฏริปู
ระบบ ววน. และหวังเป็นอย่างย่ิงว่า นอกจากการด�ำเนินงานในหลาย ๆ  ด้านจะช่วยสร้าง
วัฒนธรรมการติดตามและประเมินผลที่มีส่วนส�ำคัญในการพัฒนาระบบ ววน. ให้น�ำไป
สู่การมุ่งเน้นการสร้างผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศ ตลอดจนก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
ความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ต่อไป 

นายกานต์  ตระกูลฮุน)
ประธานกรรมการ       

     คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนบัสนุนวิทยาศาสตร์ 

การวิจยัและนวตักรรม

 

ในระยะถดัไป คณะกรรมการฯ ยังคงมุ่งม่ันด�ำเนนิการตามภารกิจที่ได้รบัมอบหมาย 
เพื่อให้เกิดข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญจากการติดตามและประเมินผล รวมถึงน�ำกรอบแนวคิด
เรื่องการประเมินเพื่อการพัฒนาไปใช้ประโยชน์ ตลอดจนสะท้อนผลข้อเสนอแนะกลับไป
ยังภาคส่วนต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง ท้ังในระดับนโยบายและระดบัปฏบัิติ เพื่อให้เกิดการพฒันา
และปรับปรุงกระบวนการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง สามารถบริหาร
และจดัการทุนได้สอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาประเทศ และระบบ ววน. ของประเทศ
ถกูขบัเคล่ือนและพฒันาให้ดีขึ้นด้วยการท�ำงานแบบเครือข่าย  รวมถงึมีระบบการตดิตาม
การด�ำเนินงานท่ีโปร่งใสและเกิดความรับผิดรับชอบ (Accountability) ต่อการใช้งบ
ประมาณของกองทุน ววน. เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความคุ้มค่าของงบประมาณลงทุนด้าน
การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  
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ฌ

บทสรุป
ผู ้ บ ริ ห า ร

ระบบติดตามและประเมินผลงานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ จัดท�ำขึ้นเพื่อติดตาม
และประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากผลงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ที่
ตอบสนองต่อการพฒันาประเทศตามแผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570)  และเพื่อให้การลงทุนเงินงบประมาณ
ด้าน ววน. มีความโปร่งใส และท�ำให้เกิดความรบัผิดรบัชอบ (Accountability) ในระบบต่อ
การใช้งบประมาณอย่างคุม้ค่า ท้ังนี ้เป้าหมายและผลสัมฤทธิใ์นการติดตามและประเมินผล
ของกองทุน ววน. มี 2 มิติ กล่าวคือ มิติที่ 1 ผลงานของกองทุน ววน. และมิติที่ 2 ผลการ
ด�ำเนินงานของหน่วยรับงบประมาณ โดยการติดตามและประเมินผลจะด�ำเนินการผ่าน
ระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS) ทั้งนี้ ในส่วนของการประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบจะใช้ผู้เชีย่วชาญภายนอก ภายใต้กรอบและแนวทางทีค่ณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลฯ ก�ำหนด และการประเมินกระบวนการท�ำงาน จะด�ำเนินการโดยมี
ผู ้ทรงคุณวุฒิท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ แต่งต้ัง โดยมีส�ำนักงาน                 
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ท�ำหน้าที่สนับสนุนด้าน
วิชาการและงานเลขานุการ  โดยมีเป้าหมายเพื่อให้หน่วยบริหารและจดัการทนุ (PMU) และ
หน่วยรับงบประมาณน�ำข้อเสนอแนะท่ีได้จากคณะผู้ทรงคุณวุฒิไปใช้ในการพัฒนา
กระบวนการท�ำงาน ส่งผลให้มีความสามารถในการบริหารและจดัการทนุได้สอดคล้องกบั
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ เกิดการน�ำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ สร้างผลลัพธ์และ    
ผลกระทบในวงกว้างต่อไป

การติดตามและประเมินผลหน่วยรับงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกองทุน ววน. 
ด�ำเนินการภายใต้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม ตามมาตรา 64 แห่งพระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 โดยประธานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ ได้ลงนามค�ำสั่งสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่ง
ชาติ ท่ี 8/2562 และ 7/2565 เรื่องแต่งต้ังประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคณุวุฒใินคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ.
2562 และวนัท่ี 17 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ตามล�ำดบั โดยมีส�ำนกัติดตามและประเมินผล สกสว. ท�ำหน้าท่ี
เป็นเลขานุการ และได้มีการติดตามและประเมินผลงานวิจัยและนวัตกรรม และการประเมินผลสัมฤทธิ์
การด�ำเนินงานของหน่วยงานในระบบ ววน. มาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 เป็นต้นมา 

โดยเอกสารฉบับน้ีน�ำเสนอเนื้อหา ซึ่งเป็นผลงานของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
สนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565–2566  ประกอบด้วย
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ส่วนที่หนึ่ง  โครงสร้างของระบบวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

กลไก หน่วยงาน และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับระบบ ววน.
องค์ประกอบของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน.
บทบาทและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน
นโยบาย และข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน.

ส่วนที่สอง  การพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลของกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลผลิตและผลลัพธ์ของงานวิจัยและนวัตกรรม ใน
ระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS)
การจัดท�ำกรอบแนวทางการใช้ผลผลิตและผลลัพธ์เพื่อการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการด�ำเนินงาน (Past Performance) ของหน่วยรับงบประมาณ Fundamental 
Fund (FF) และหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ส�ำหรับการจัดสรรงบประมาณ
การจดัท�ำกรอบ แนวทางและหลักเกณฑ์การประเมนิผลกระทบของแผนงานด้าน ววน. โดยหน่วย
บริหารและจัดการทุน (PMU) และหน่วยรับงบประมาณ Fundamental Fund (FF)

ส่วนที่สาม  ผลการด�ำเนินการติดตามประเมินผลด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ  

ผลผลิตและผลงานเด่นประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 ของกองทุน ววน.
ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการประเมินแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่  
ผลการติดตามการด�ำเนินงานตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ส�ำคัญ (Objectives and Key 
Results : OKRs)
การประเมินผลการด�ำเนินงานเชิงกระบวนการของ PMU และหน่วยรับงบประมาณ FF ประจ�ำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 
การประเมินผลการด�ำเนินงานและผลสัมฤทธ์ิของ สกสว. ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-
2564 

ส่วนที่สี ่ ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)

ทั้งนี้ ผลการประเมินที่ได้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566  จะถูกน�ำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบ
การทบทวนแผนด้าน ววน. การจัดสรรงบประมาณ และเป็นข้อเสนอแนะในการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่หน่วยรับงบประมาณ ตลอดจนสะท้อนผลการด�ำเนินงานของกองทุน ววน. ผ่านตัว
ชี้วัดของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  ตัวชี้วัดส�ำนักงบประมาณ 
และตัวชี้วัดกรมบัญชีกลาง (TRIS) 

ญ
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Executive
S u m m a r y

The National Research and Innovation Monitoring and Evaluation 
System was established to monitor and assess the outcomes and 
impacts of science, research, and innovation (SRI) outputs in 
alignment with the national development priorities outlined in the 
20-year National Strategy and the 13th National Economic and Social 
Development Plan (2023-2027). This system is designed to ensure 
transparency and promote accountability in the efficient allocation 
and utilization of SRI budget.

The monitoring and evaluation of the National Science, Research, and Innovation Fund 
(NSRF) focuses on two key areas: 1) the outputs generated by the NSRF and 2) the 
operational performance of organizations receiving the funds. These processes are 
conducted through the National Research and Innovation Information System (NRIIS), 
with outcome and impact assessments led by external experts operating within the 
framework set by the National Commission for Monitoring and Evaluation of Science 
Research and Innovation Investment. Additionally, distinguished professionals appointed 
by the Committee evaluate the operational processes of organizations receiving the funds. 
The Thailand Science Research and Innovation (TSRI) provides scholarly research support 
and secretarial duties.

The objective of this monitoring and evaluation system is for Program Management 
Units (PMUs) and other organizations receiving funds to implement expert 
recommendations, thereby enhancing their work processes. This improvement will bolster 
their ability to manage funds in alignment with national development goals, facilitate the 
practical application of research findings, and generate widespread positive impacts.

The monitoring and evaluation of organizations receiving funds from the NSRF are 
conducted under the authority of the National Commission for Monitoring and Evaluation 
of Science Research and Innovation Investment, in accordance with Section 64 of the 
National Higher Education, Science, Research and Innovation Policy Council Act, B.E. 
2562 (2019). The Chairman of the National Higher Education, Science, Research and 
Innovation Policy Council issued orders 8/2562 and 7/2565, appointing the chairman and 
qualified committee members on December 17, 2019, and December 17, 2022, 
respectively. The Monitoring and Evaluation Office of TSRI serves as the secretariat for 
this process. Since fiscal year 2020, this system has been responsible for monitoring and 
evaluating research and innovation outputs, as well as assessing the performance of 
organizations within the SRI ecosystem.
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This document presents the work of the National Commission for Monitoring and 
Evaluation of Science Research and Innovation Investment for the fiscal years 2022-2023, 
comprising:

Part One : Structure of the Science, Research and Innovation (SRI) System

Mechanisms, agencies, and committees related to the SRI system
Composition of the National Commission for Monitoring and Evaluation of 
Science  Research, and Innovation 
Roles and responsibilities of the Committee
Key policies and recommendations of the Committee

Part Two : 

Development of the monitoring and evaluation system for research and innovation  
outputs and outcomes in NRIIS
Formulation of guidelines for using outputs and outcomes to assess the past 
performance of Fundamental Fund (FF) recipient organizations and Program 
Management Units (PMUs) for budget allocation
Development of frameworks, guidelines, and criteria for impact assessment of SRI 
plans by PMUs and FF recipient organizations

Development of the Monitoring and Evaluation System for the 
National Science, Research and Innovation Fund (NSRF)

Part Three : 

Notable outputs and achievements of the NSRF in the fiscal year 2022-2023
Outcomes and impacts from the evaluation of large-scale research and innovation 
programs
Results of performance monitoring based on Objectives and Key Results (OKRs)
Evaluation of the operational processes of PMUs and FF recipient organizations 
for fiscal years 2020-2022
Performance and achievement evaluation of TSRI in the fiscal year 2020-2021

Results of National Science, Research and Innovation 
Monitoring and Evaluation

Part Four : 

The evaluation results for fiscal years 2022-2023 will be used to inform the review of 
SRI plans, budget allocation, and serve as recommendations for developing and 
strengthening organizations receiving funds. Additionally, the results will reflect the 
performance of the NSRF based on indicators set by the Ministry of Higher Education, 
Science, Research and Innovation (MHESI), the Budget Bureau, and the Comptroller 
General's Department (TRIS).	

Recommendations for the Development of the Science, 
Research and Innovation (SRI) System
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บ ท ที่

01

โครงสร้าง
ระบบวทิยาศาสตร์ วจิยัและ

นวตักรรม (ววน.)
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โครงสร้างของระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เกิดขึ้นนับตั้งแต่ประกาศใช้                   
พระราชบัญญัติสภานโยบาย การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562         
พระราชบญัญตักิารส่งเสริมวทิยาศาสตร์ การวิจยัและนวตักรรม พ.ศ. 2562 และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง อีกรวม 
10 ฉบับ เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เพื่อบูรณาการขับเคลื่อนระบบวิจัยและนวัตกรรมทางด้าน
นโยบาย ยทุธศาสตร์ แผน บคุลากร งบประมาณ และ กฎหมาย ให้เป็นไปในทศิทางเดยีวกัน   โดยมเีป้าหมาย
ส�ำคญั คอื การน�ำวทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมมาใช้ประโยชน์ให้สามารถส่งมอบผลลพัธ์และผลกระทบ
ต่อการพัฒนาประเทศ และเกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บนฐานขององค์ความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรม

รูปที่ 1-1 โครงสร้างระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)

ระบบ ววน. ประกอบด้วยกลไกและหน่วยงานต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

1. สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สนอว.) มีหน้าที่ในการ
ก�ำหนดทศิทางนโยบายการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวตักรรมของประเทศ โดยเชือ่มโยงบรูณาการ
กับด้านการอุดมศึกษา ตลอดจนการก�ำหนดกรอบวงเงินงบประมาณ ระบบการจัดสรรงบประมาณ ววน. 

บทที ่ 1 โครงสร้างระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)	

1.1   กลไก หน่วยงาน และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับระบบ ววน.

โครงสร้างระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)

นโยบาย

สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สนอว.)

(ตั้งแต่ พฤษภาคม 2562)

ส�ำนักงานสภานโยบายการอุดมศกึษาวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรมแห่งชาติ (สอวช.)

ขับเคลือ่นนโยบาย
จดัสรรงบประมาณ 

และพัฒนาระบบ ววน.

บรหิารและจัดการทุน

ปฏบัิตกิาร

ผู้ได้รบัประโยชน์

คณะกรรมการส่งเสรมิ
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม 

(กสว.)

คณะกรรมการ
อ�ำนวยการ 

สกสว.

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
สนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวจิยั และ

นวตักรรม

สถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับรัฐและเอกชน
หน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมในกระทรวง อว. 
หน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมนอกกระทรวง อว.

ประชาชน ภาคเอกชน ภาคนโยบาย/ ภาครัฐ

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิ
วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

กองทุนส่งเสรมิ
วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม
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2.  คณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยั และนวตักรรม (กสว.) มีบทบาทในการเสนอแนะนโยบาย 
และแผนด้าน ววน. กรอบวงเงนิงบประมาณ และระบบจดัสรรงบประมาณทีส่อดคล้องกบัแผนด้าน ววน. 
แก่สภานโยบาย และท�ำหน้าที่บริหารกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุนส่งเสริม 
ววน.) เพ่ือจดัสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานในระบบ ววน. รวมถงึก�ำหนดมาตรการเพือ่ส่งเสรมิ สนบัสนุน
การท�ำงานของหน่วยงาน และก�ำกบัตดิตามการด�ำเนนิการของหน่วยงานในระบบ ววน. ให้สอดคล้องกบั
แผนด้าน ววน. ทีก่�ำหนดไว้ โดยมสี�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) 
ท�ำหน้าที่รับผิดชอบงานวิชาการและงานธุรการ รวมถึงสนับสนุนการด�ำเนินงานของ กสว. เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนขับเคลื่อนระบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศในทุกด้านให้เกิดองค์ความรู้ นโยบาย
สาธารณะ ตลอดจนผลงานวจิยั และนวตักรรมทีเ่ป็นประโยชน์ในเชงิเศรษฐกจิและสงัคม  เพือ่ให้เกดิการ
พัฒนาประเทศอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยการด�ำเนินงานของ สกสว. จะอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของ  
คณะกรรมการอ�ำนวยการ สกสว. เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

3. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม มีหน้าที่
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุน และติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของ สกสว. และหน่วยงานในระบบ ววน. ท่ีได้รบัการสนบัสนนุ 
ตลอดจนการรายงานผลการปฏิบัติงานพร้อมข้อเสนอแนะต่อ กสว. เพื่อเสนอสภานโยบาย

4. หน่วยงานบริหารและจัดการทุนวิจัย (PMU) ท�ำหน้าที่ให้ทุนสนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตร์  งาน
วิจัยและนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับแผนด้าน ววน. และบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือ  
ขับเคลือ่นการพฒันาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทีก่่อให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกจิและสงัคมในภาพรวม
ของประเทศ ประกอบไปด้วย 9 หน่วยงาน ได้แก่ ส�ำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ส�ำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช.) ส�ำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) และ 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาก�ำลังคน และทุนด้าน
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้าน
การเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ (บพข.) หน่วยบรหิารและจดัการทนุวจิยัและนวตักรรม
ด้านการพฒันาระดบัพืน้ที ่(บพท.) สถาบนัวคัซนีแห่งชาต ิ(NVI) และศนูย์ความเป็นเลศิด้านชวีวทิยาศาสตร์ 
(องค์การมหาชน) (TCELS)

5. หน่วยงานที่ท�ำวิจัยและสร้างนวัตกรรม หน่วยงานด้านมาตรวิทยา มาตรฐาน การทดสอบ และ
บริการคุณภาพวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หน่วยงานด้านการจัดการความรู้จากงานวิจัยและ 
นวัตกรรม และหน่วยงานซึ่งเป็นผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย หน่วยงานในกลุ่มนี้ ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ 
สถาบนัอดุมศกึษา หน่วยงานภาคเอกชน มลูนธิแิละสมาคม ซึง่เป็นไปตามทีส่ภานโยบายประกาศก�ำหนด

ก�ำหนดมาตรการเพือ่ส่งเสรมิการพฒันาระบบ ววน. และการตดิตามประเมนิผลการด�ำเนนิการให้เป็นไป
อย่างเหมาะสมและมเีอกภาพ ทัง้นี ้สภานโยบายจะมสี�ำนกังานสภานโยบายการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ 
วจิยัและนวตักรรมแห่งชาต ิ(สอวช.) ท�ำหน้าทีรั่บผดิชอบงานวชิาการและงานธรุการ รวมถงึสนบัสนนุการ
ด�ำเนินงานของสภานโยบาย เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและการบูรณาการด้านการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตามนโยบายที่สภานโยบายก�ำหนด
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หมายเหตุ :  ตามกฎหมาย กรรมการอ�ำนวยการ ไม่ได้มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ กสว. และ กรรมการติดตามประเมินผล แต่เนื่องจากต้อง
ก�ำกับดูแล สกสว. ดังนั้นจึงมีความเชื่อมโยงกันในทางปฏิบัติเพราะ สกสว. ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการของ กสว. และ กรรมการติดตามประเมินผล 
และกรรมการติดตามประเมินผลมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลงานการด�ำเนินงานของ สกสว. ด้วย ส่วนระหว่าง กสว. และกรรมการติดตาม
ประเมินผล มีหน้าที่ที่กฎหมายก�ำหนดให้กรรมการติดตามประเมินผลต้องรายงานผลต่อ กสว. เพื่อเสนอสภานโยบาย 

รูปที่ 1-2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการทั้ง 3 ชุด โดยสังเขป

ส�ำหรับองค์ประกอบของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การ
วิจัยและนวัตกรรม ตามมาตรา 64 แห่งพระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ก�ำหนดให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุน
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์สูงด้าน
การวิจัยและนวัตกรรมซึ่งสภานโยบายแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ ผู้แทนกระทรวงกลาโหม ผู้แทน
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผู้แทน
กระทรวงสาธารณสขุ ผู้แทนส�ำนกังบประมาณ ผูแ้ทนส�ำนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ผู้แทนกรมบัญชีกลาง ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ผู้แทนสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย    
ผู้แทนสมาคมธนาคารไทย และผู้ทรงคุณวุฒิอื่นที่มีความรู้และประสบการณ์สูงด้านการประเมินผลงาน
วจิยัและนวตักรรม ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีด้านสงัคมศาสตร์และด้านมนษุยศาสตร์ ซึง่สภานโยบาย
แต่งตั้งจ�ำนวนไม่น้อยกว่าสี่คน แต่ไม่เกินเก้าคนเป็นกรรมการ โดยประธานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ได้ลงนามค�ำสั่งสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมแห่งชาติ ท่ี 7/2565 เรื่อง แต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน            
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันท่ี 17 
ธนัวาคม 2565 โดยมสี�ำนกัตดิตามและประเมนิผลของส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยั
และนวัตกรรม (สกสว.) ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ  (รูปที่ 1-3) 

บทบาทหน้าทีต่าม พ.ร.บ. ของคณะกรรมการส่งเสรมิวิทยาศาสตร์ วจัิยและนวตักรรม (กสว.) คณะกรรมการ
อ�ำนวยการ ส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม และคณะกรรมการตดิตาม
และประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม สรุปพอสังเขปได้ดังรูปที่ 1-2

หน้าที่และอ�ำนาจโดยย่อ ของ กสว. 

เสนอแนะแผนด้าน ววน. และกรอบวงเงิน ววน. ต่อ
สภานโยบาย
บริหารกองทุนส่งเสริม ววน.
ก�ำหนดทิศทางและแนวทางการด�ำเนินงานของ
หน่วยงานในระบบ วน. (สอดคล้องกับแผนด้าน ววน.)
ก�ำกับ เร่งรดั ติดตามให้มีการปรบัปรงุและแก้ไขระบบ
หรือกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัและนวตักรรม 
ก�ำกับ เร่งรดั ติดตามให้มีการจดัท�ำและการด�ำเนิน
การตามแผนด้านการพัฒนาบุคลากรด้าน วน. 
ของประเทศ รวมทั้งติดตาม ประเมินผลการใช้         
งบประมาณของหน่วยงานในระบบ ววน. 
ก�ำกับ เร่งรดั ติดตามให้มีการจดัท�ำฐานข้อมูลการ
วิจยัและนวตักรรมของประเทศ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการท�ำงานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานทัง้รฐั เอกชน อปท. และต่างประเทศ

1.  

2.  
3.
   
4.
  
5.   

6.  

7.  

หน้าท่ีและอ�ำนาจ
คณะกรรมการตดิตาม

และประเมินผล
\

ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีได้รับการ
สนับสนนุจากกองทุน
ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด�ำเนิน
งานของ สกสว. และหน่วย
งานในระบบ
รายงานผลการปฏิบัติ
งานพร้อมท้ังข้อเสนอแนะ
ต่อ กสว. เพื่อเสนอ
สภานโยบายต่อไป

1.  

2.
  

3.   

หน้าท่ีและอ�ำนาจโดยย่อ
คณะกรรมการอ�ำนวยการ สกสว.

ควบคุมดูแลกิจการท่ัวไปของ สกสว.      
ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์
ก�ำหนดนโยบายการบริหารงานและ     
เห็นชอบแผนการด�ำเนินงานของ สกสว./
อนุมัติงบฯ
ให้ค�ำแนะน�ำหรือเสนอแนะการแก้ปัญหา 
อันเกดิจากการบริหารจดัการ ตลอดจน
เสนอ ครม. นรม. รอว. หรือสภานโยบาย 
พิจารณาส่ังการในกรณีมีปัญหาหรือ
อุปสรรคเก่ียวกับการประสานงานใน
การด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์และ
หน้าท่ีและอ�ำนาจของ สกสว. 
ออกระเบียบต่าง ๆ ของ สกสว.

1.  

2.
  

3.

4.   
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ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

รปูที ่1-3 องค์ประกอบคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลการสนบัสนนุวทิยาศาสตร์ การวจิยัและนวัตกรรม

1.2   องค์ประกอบของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน.

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
(ค�ำสั่งสภานโยบาย ที่ 7/2565)

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม
(มาตรา 64 พ.ร.บ. สภานโยบายฯ)

กรรมการผู้แทนหน่วยงาน

ผู้แทนกระทรวงกลาโหม		
ผู้แทนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 	
ผู้แทนกระทรวงสาธารณสุข		
ผู้แทนส�ำนักงบประมาณ 		
ผู้แทนส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ	
และสังคมแห่งชาติ 
ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 			 
ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	
ผู้แทนสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย		
ผู้แทนสมาคมธนาคารไทย

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

1.  
2.    
       
3.  
4.   
5.   
6.    
       
7.   
8.   
9.
10.  

เลขานุการ (มติคณะกรรมการติดตามฯ 1/2565)

รองศาสตราจารย์ พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์	
นางสาวสิริพร พิทยโสภณ	
รองศาสตราจารย์ คมสัน สุริยะ	

1.  
2.  
3.  

เลขานุการ
ผู้ช่วยเลขานุการ
ผู้ช่วยเลขานุการ

นายกานต์  ตระกูลฮุน			 
นายยศ  ตีระวัฒนานนท์	
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ยงยุทธ  ยุทธวงศ์	
รองศาสตราจารย์ศักรินทร์ ภูมิรัตน	
ศาสตราจารย์กติติคณุ คณุหญงิสุชาดา  กีระนันทน์
นายปิยะบุตร ชลวิจารณ์	
นายวีรไท สันติประภพ		
นายสมเกียรติ  ตั้งกิจวานิชย	์
ศาสตราจารย์กิตติคุณ สุวรรณา สถาอานันท	์

1.  
2.  
3.  
4.   
5.   
6.    
7.   
8.   
9.  

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
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คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม ได้ปฏิบัติ
งานตามบทบาทและหน้าที่ภายใต้พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 64 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏิรูประบบวิทยาศาสตร์ 
วจิยัและนวตักรรม  โดยได้มอบหมายให้นโยบาย และข้อเสนอแนะทีส่�ำคัญในการด�ำเนนิงานด้านวชิาการ
แก่ฝ่ายเลขานุการฯ รวมถึงมีข้อเสนอแนะในประเด็นส�ำคัญต่อคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวตักรรม (กสว.) และคณะกรรมการอ�ำนวยการ สกสว. และเกดิผลการด�ำเนนิการจากข้อเสนอแนะ
ที่ส�ำคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 ดังนี้

ด้านการแต่งตัง้คณะท�ำงาน (รายละเอียดปรากฏอยู่ในภาคผนวก)

1.4   นโยบาย และข้อเสนอแนะท่ีส�ำคญัของคณะกรรมการฯ และผลการด�ำเนินการทีเ่กิดขึน้

• แต่งตั้ง สกสว. ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการและงานด้านวิชาการในคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

• แต่งต้ังคณะผู้ทรงคุณวุฒิการประเมินผลกระทบแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ รายสาขา 
เพื่อก�ำหนดแนวทางและกรอบการประเมิน รวมถึงคัดเลือกผู้ประเมินก�ำกับติดตาม รวมถึงให้ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะต่อผลการประเมิน

บทบาทและอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลการสนบัสนนุวทิยาศาสตร์ การวจัิย
และนวัตกรรมมีดังนี้ 

1. ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานวจิยัและนวตักรรมท่ีได้รบัการสนบัสนนุจากกองทุนส่งเสรมิ
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

2. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุน

3. รายงานผลการปฏบิตังิานพร้อมทัง้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วิจยัและ
นวัตกรรมเพื่อเสนอสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติต่อไป

4. เสนอแนะต่อสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ หรือ      
คณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพิจารณาสัง่ให้แก้ไขหรอืชะลอหรอืยติุการด�ำเนนิ
การสนับสนุนทุนจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของหน่วยบริหารและจัดการทุน ที่
ให้แก่หน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมในกรณีที่พบปัญหาการทุจริตในการสนับสนุนทุน

5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนท่ีสภานโยบาย หรือคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   
มอบหมาย

1.3   บทบาทและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน.
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ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

ด้านการพฒันาระบบการตดิตามและประเมินผล

•	 เห็นชอบต่อกรอบและแนวทางการใช้ผลผลิตและผลลัพธ์เพื่อการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการด�ำเนินงาน (Past Performance) ของหน่วยรับงบประมาณ Fundamental Fund (FF) 
และหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ส�ำหรับการจัดสรรงบประมาณ

•	 เห็นชอบต่อแนวทางการประเมินผลการด�ำเนินงานของหน่วยรับงบประมาณ Fundamental 
Fund (FF) และการใช้ผลประเมินเพื่อประกอบการจัดสรรงบประมาณ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

•	 เหน็ชอบต่อกรอบและแนวทางการประเมนิผลกระทบของแผนงานด้าน ววน. ซึง่ด�ำเนนิการเอง
โดยหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) และหน่วยรับงบประมาณ Fundamental Fund (FF)

•	 เห็นชอบต่อแนวทางการประเมินและรายชื่อแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ที่มีมูลค่า 
100 ล้านบาทขึน้ไปทีจ่ะด�ำเนินการประเมินผลลพัธ์และผลกระทบ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
มีข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญ ดังนี้

- ควรมียุทธศาสตร์ในการพัฒนาการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบส�ำหรับระบบ ววน. ของ
ประเทศ โดยอาจจดัต้ังเป็น Center for Research Translation and Impact Evaluation ขึน้ในประเทศ 
เพื่อเป็นศูนย์กลางด้านการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของประเทศต่อไปในอนาคต

•	 ด�ำริให้มีวาระการประชุมระดมสมองและแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจากคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล ววน. ชุดเดิม (ค�ำสั่งสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ ที่ 8/2562 ลงวันที่ 17 ธันวาคม 2562) เพื่อถอดบทเรียนจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน
วจิยัและนวตักรรมทีมี่การใช้ประโยชน์ และเกดิผลลพัธ์ผลกระทบทีส่�ำคญัของประเทศ รวมทัง้การประเมนิ
ผลในระดับและมิติอื่น ๆ  ที่ส่งเสริมการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล ววน. และน�ำแนวทางที่ได้
จากการระดมสมองมาใช้ในการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล ววน. ต่อไป

•	 เสนอให้ สกสว. ร่วมมือกับธนาคารโลก ในการสร้างคุณค่าด้านการประเมินเพิ่ม 2 ด้านคือ        
1) การสร้างขีดความสามารถ (Capacity Building) ของประเทศไทยในด้านการประเมิน และ 2) การ
เพิ่มคุณภาพของระบบข้อมูลให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน   

•	 สกสว. ควรท�ำให้กระบวนการประเมินผลเพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation) สั้นลง 
เพื่อที่จะได้ป้อนกลับข้อมูลผลการประเมิน (Feedback Loop) ให้แก่หน่วยงานที่ถูกประเมินได้ทราบผล
และน�ำไปปรับปรุงกระบวนการท�ำงานได้ทันท่วงที

•	 สกสว. ควรมีกระบวนการ PDCA เพื่อปรับปรุงกระบวนการประเมิน (Process Guideline)
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ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566

ด้านการตดิตามและประเมินผลเชงิประเดน็

•	 เห็นชอบและรับรองร่างรายงานการประเมินผลการด�ำเนินงานและผลสัมฤทธ์ิของส�ำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดย
เป็นผลการประเมนิเพือ่การพัฒนา (DE) ซึง่ด�ำเนินการโดย ผศ. ดร.สนัต ิเจรญิพรพฒันา มลูนธิบิณัฑติยสภา 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (บวท.) 

•	 เห็นชอบต่อรายงานฉบับสมบูรณ์โครงการ “การประเมินผลเพื่อถอดบทเรียนการด�ำเนินการ
และจัดสรรงบวิจัยของกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เพื่อรับมือกับการระบาด
ของโรค Covid-19 ในประเทศไทย”

ด้านการพฒันาระบบข้อมูล 

•	 สกสว. ควรพฒันาระบบในการตรวจสอบความซ�ำ้ซ้อนและเชือ่มโยงข้อมลูระหว่างแหล่งทนุเพือ่
ป้องกันปัญหาความทับซ้อนของการให้ทุน 

•	 รับทราบความก้าวหน้าการด�ำเนินงานโครงการพัฒนาระบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Analytic) และการแสดงผล (Dashboard) การติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ระยะที่ 1 และมีข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

- ควรสอบทานข้อมูลการน�ำเข้าให้มีความถูกต้องเพื่อการวิเคราะห์และการแสดงผลข้อมูลที่มี
คุณภาพ

- ขอให้เพิ่มเรื่องประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของการให้ทุนว่าสามารถก่อให้เกิดผลลัพธ์และ
ผลกระทบต่อประเทศชาติในด้านต่าง ๆ อย่างไร และใครได้รับประโยชน์ ในรูปแบบ Real Time

ด้านการตดิตามและประเมินผลเชงินโยบาย

•	 เสนอให้ระบบ ววน. ควรมีแผนงานทีใ่ห้ความส�ำคัญกับการประเมนิผลกระทบของนโยบายทีใ่ช้อยู่ 
(Regulatory Impact Assessment : RIA) โดยเฉพาะในประเด็นทีเ่ก่ียวข้องกบักฎระเบยีบ และกฎหมาย
ต่าง ๆ ของแต่ละกระทรวง เพื่อรับฟังโจทย์ประเด็นปัญหาเชิงระบบต่าง ๆ และต้องมีความเป็นอิสระใน
การด�ำเนินงาน เนื่องจากกฎหมายหลายเรื่องมีความเกี่ยวข้องกัน (Cross Sectoral)

•	 เสนอให้ สอวช. และ สกสว. ท�ำงานร่วมกันในการคัดเลือกนโยบายที่มีผลกระทบสูง (High 
Impact) หรือมีการใช้ประโยชน์ในสัดส่วนที่สูงมาใช้เป็นนโยบายตั้งต้นของการประเมินเชิงลึก เพื่อให้
สามารถขยายผลในการใช้ประโยชน์ส�ำหรับการพัฒนาระบบ ววน. ต่อไป

•	 เสนอให้ สกสว. จัดการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน. นัดพิเศษ ร่วมกับ
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) และคณะกรรมการอ�ำนวยการส�ำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (อนก.) เพือ่ (1) หารอืถงึขอบเขตและบทบาทการ
ด�ำเนนิงานร่วมกนัของคณะกรรมการทัง้ 3 ชดุ เพือ่ให้เกดิการท�ำงานทีเ่ชือ่มโยงกัน และ (2) หารอืประเดน็ 
“แนวทางการตดิตามและประเมินผลของกองทนุส่งเสริม ววน.” เพือ่ขบัเคลือ่นการด�ำเนนิงานในช่วงต่อไป 

•	 สกสว. ควรมีการพัฒนากลไกการท�ำแผนและก�ำหนดตัวชี้วัดของระบบ ววน. ในระยะยาว รวม
ถงึการพฒันาแนวทางหรอืคูม่อืการก�ำหนด OKR ทีค่รอบคลมุทัง้กระบวนการและหลกัการทางวชิาการที่
ต้องผ่านการ Endorse โดยคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและเป็นระบบ 
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ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

ด้านการตดิตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของหน่วยบรหิารและจดัการทุน (PMU)

•	 เสนอให้คณะผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลการด�ำเนินงานของ PMU ชุดเดิม ด�ำเนินการต่อเนื่องใน
ระยะ 3 ปี โดยควรมีการถอดบทเรียนในหลาย ๆ มิติ เช่น กรณีการด�ำเนินงานในส่วนที่มีผลส�ำเร็จและ
ไม่ส�ำเร็จ และเรียนรู้กับกรณีที่ไม่ส�ำเร็จว่าเกิดจากปัจจัยใดบ้างทั้งภายในและภายนอก

•	 เห็นชอบต่อข้อเสนอแนะในการพัฒนาการด�ำเนินงานของ PMU และควรมีการพัฒนาที่
สอดคล้องไปด้วยกันทั้งระบบ โดยจะต้องเขียนเป็นโครงการเสนอของบประมาณเพื่อการพัฒนา มายัง
กองทุนส่งเสริม ววน. เพื่อประกอบการพิจารณา ทั้งนี้ขอให้ฝ่าย สกสว. น�ำเสนอให้ กสว. ได้รับทราบถึง
ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการประเมนิผลการด�ำเนนิงานดงักล่าว เพือ่หาช่องทางในการพฒันากระบวนการ
ท�ำงานของ PMU ต่อไป  

•	 สกสว. ควรมี Feedback Loop ที่รวดเร็วต่องานที่ PMU ด�ำเนินการเพื่อให้เกิดการพัฒนา       
ต่อเนื่องหรือปรับปรุงให้เกิดความส�ำเร็จได้ทันต่อเหตุการณ์ รวมถึงงานที่ PMU ต้องหยุดด�ำเนินการ     
หากมีแนวโน้มไม่คุ้มค่า 

•	 ผลการประเมิน PMU แต่ละแห่ง สะท้อนให้เห็นว่ามีข้อจ�ำกัดในการสนับสนุนทุนวิจัยเกี่ยวกับ
ภาวะวิกฤตและเร่งด่วน ดังนั้น กองทุนส่งเสริม ววน. ควรพิจารณาอย่างจริงจังว่ามีกรณีใดบ้างที่จะเป็น
ข้อยกเว้นทีไ่ม่กระทบต่อความโปร่งใสในการด�ำเนนิงานของ PMU และท�ำให้กลไกของระบบ ววน. สามารถ
ตอบสนองต่อเรื่องที่เร่งด่วนได้อย่างทันท่วงที

•	 สกสว. ควรรวบรวมผลการประเมินของ PMU ที่ผ่านมา และมีทีมสังเคราะห์ข้อมูลเชิงวิชาการ 
เพื่อดูว่ามีโจทย์ใหญ่อะไรบ้างที่ยังไม่ได้ด�ำเนินการ และมีช่องว่างอะไรบ้างที่ PMU ควรท�ำแต่ยังไม่ได้ท�ำ 
เพื่อให้สามารถตอบต่อเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ตั้งไว้ของระบบ ววน.

ด้านการสือ่สารกับประชาคม ววน.

•	 สกสว. ควรมกีระบวนการและช่องทางการรบัฟังความคดิเหน็จากผูท้ีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลการ
ประเมิน เช่น ส�ำนักงบประมาณ สภานโยบาย ผู้บริหารองค์กร PMU รวมถึงภาคเอกชน เป็นต้น

•	 สกสว. ควรจัดให้มีการประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน. กับ   
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน PMU  เพื่อหารือทิศทางการด�ำเนินการติดตามประเมินผล PMU ในระยะต่อไป

ผลการด�ำเนินการท่ีเกิดข้ึนจากมตแิละข้อเสนอแนะท่ีส�ำคญัของคณะกรรมการตดิตามและประเมินผล 
ววน. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566  อาทิเช่น

•	 ข้อมูลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การประเมินโครงการวิจัยและนวัตกรรมในภาคเอกชน ก่อน 
- ระหว่าง และหลังการด�ำเนินงานวิจัย ซึ่งเป็นวาระที่คณะกรรมการฯ ด�ำริให้ด�ำเนินการ  ได้ถูกหยิบยก
ข้อเสนอแนะจากข้อมูลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดังกล่าว ผนวกเป็นข้อมูลในการยกร่าง “แผนพัฒนา
ระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ปี พ.ศ. 2566-2570” และปัจจุบันได้ถูกก�ำหนดให้น�ำไปเป็น
แผนปฏิบัติการเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนแผนด้าน ววน. โปรแกรมที่ 25 (P25) แผนงานการขับเคลื่อน
แผนด้าน ววน. แล้ว 

•	การประชุมคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) ครั้งที่ 5/2565 เมื่อ
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รูปที่ 1-4 Policy Brief การประเมินระดับนโยบายที่เกิดขึ้น โดยด�ำริของคณะกรรมการติดตาม      
และประเมินผล ววน. 

วนัที ่20 พฤษภาคม 2565 มีมตเิห็นชอบในหลักการตามข้อเสนอของคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล 
การสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม โดยใหก้องทุนส่งเสริม ววน. สนับสนุนการด�ำเนิน
งานโครงการ “การพฒันาและเสรมิสร้างความเข้มแขง็ด้านการบรหิารจดัการงานวจิยัและนวตักรรม
ของหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU)” เป็นระยะเวลา 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568)  
โดยใช้เงินงบประมาณร้อยละ 0.2 ของงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ ภายใต้แผนงานย่อย 
N50 เรื่องการพัฒนาระบบและกลไกสร้างความเข้มแข็งของระบบนิเวศ ววน. ส�ำหรับ สกสว. เพื่อการ
พฒันาระบบวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวัตกรรม และกลไกการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของระบบวทิยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมต่อไป

•	 คณะกรรมการอ�ำนวยการ สกสว. การประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565  มี
มติให้ สกสว. ด�ำเนินการจัดท�ำแผนด�ำเนินการในแต่ละประเด็นของโจทย์เพื่อการพัฒนา สกสว. จาก
รายงานผลการประเมิน สกสว. ท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน. ด�ำริให้มีการประเมิน 
ทั้งนี้โดยมีรายละเอียดตัวอย่างความก้าวหน้าการด�ำเนินการตามโจทย์การพัฒนา สกสว. ปรากฏในบทที่ 3 
ผลการด�ำเนินการติดตามประเมินผลด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ หัวข้อที่ 3.7 
ผลการประเมินผลการด�ำเนินงานและผลสัมฤทธิ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (สกสว.) ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564

•	 เอกสาร Policy Brief การถอดบทเรียน COVID-19 เพื่อเตรียมการรับมือกับสถานการณ์
ฉุกเฉินในระยะยาว ซึ่งเป็นการประเมินเชิงประเด็นจากด�ำริของคณะกรรมการติดตามและประเมิน
การสนับสนับสนุนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้เผยแพร่ไปยังหน่วยงานในระดับนโยบายที่
เกี่ยวข้อง รายละเอียดปรากฏดังรูปที่ 1-4
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บ ท ที่

02

การพฒันาระบบ
ตดิตามและประเมนิผลของกองทนุ

ส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและ
นวตักรรม (ววน.)
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หลังการปฏิรปูระบบวจิยัและนวัตกรรมของประเทศในเดอืนพฤษภาคม 2562 ทีผ่่านมา สกสว. ได้เตรยีม
ความพร้อมในเรือ่งการออกแบบและจดัท�ำระบบการรายงานข้อมลูทีส่�ำคญัของงานวจิยัและนวตักรรมต่าง ๆ  
อาทิ ระบบการรายงานข้อมูลผลผลิต และผลลัพธ์ เป็นต้น เพื่อให้หน่วยงานในระบบ ววน. ที่ได้รับเงิน   
งบประมาณจากกองทนุส่งเสรมิ ววน. ได้รายงานผลการด�ำเนนิงานของหน่วยงานในระบบข้อมลูสารสนเทศ
วจิยัและนวตักรรมแห่งชาต ิ(NRIIS) เพือ่ใช้ในการตดิตามผลผลติ ผลลพัธ์และผลกระทบจากผลงาน ววน. 
และเป็นการสร้างให้เกิดความรับผิดรับชอบ (Accountability) ในระบบต่อการใช้เงินงบประมาณอย่าง
คุ้มค่าร่วมกัน

ทัง้นี ้หลงัจาก สกสว. ได้เปิดระบบให้หน่วยงานได้เข้ามารายงานผลการด�ำเนนิงานแล้ว  สกสว. ได้รบั
ข้อมลูและเสยีงสะท้อนจากนกัวจิยัและผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องถงึปัญหาการรายงานข้อมลูดงักล่าว จงึเป็นทีม่า
ของการพัฒนาและปรับปรุงระบบการรายงานผลผลิตและผลลัพธ์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังน้ัน 
ส�ำนักติดตามและประเมินผล สกสว. จึงได้น�ำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จากนักวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง มาทบทวนและปรับปรุงประเภทของผลผลิตและผลลัพธ์ และได้ 
Update ในระบบข้อมลูสารสนเทศ NRIIS เพ่ือให้นกัวจิยัทีไ่ด้รบัทนุจากกองทนุส่งเสรมิ ววน. ได้มารายงาน
ในระบบดังกล่าวต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้

บทที ่
2

การพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลของกองทุน
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)

ถกูออกแบบเพ่ือใช้ในการตดิตามและประเมนิผลผลิตทีป่ฏบัิตไิด้จรงิจากแผนงานเทยีบกบัทีค่าดการณ์
และระบุไว้ในค�ำรับรองการปฏิบัติตามเงื่อนไขของการอนุมัติงบประมาณ ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวตักรรม เป็นการประเมนิความรบัผดิรบัชอบ (Accountability) ทัง้ในเชงิปรมิาณและคณุภาพของการ
สร้างและการน�ำส่งผลผลิต โดยการติดตามและประเมินผลในระดับผลผลิต จะแบ่งออกเป็น 2 ช่วง ดังนี้

2.1 การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลผลิตของงานวิจัยและนวัตกรรม 
ในระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS)

1. การตดิตามระหว่างด�ำเนนิการวจิยั เป็นการตดิตามความก้าวหน้าการด�ำเนนิการ/การสร้างผลผลติ 
ซึง่หน่วยรบังบประมาณต้องตดิตามให้หวัหน้าโครงการทกุโครงการ รายงานข้อมลูการสร้างผลผลติให้เป็น
ปัจจุบันที่สุด (Update) ทุก 6 เดือน ในระบบ NRIIS โดยจะพิจารณาจากความก้าวหน้า (Progress) ใน
การสร้างผลผลิต เทียบกับแผนงานและก�ำหนดเวลาที่ก�ำหนดไว้ในค�ำรับรองฯ

2. การติดตามเมื่อสิ้นสุดการวิจัย เป็นการติดตามการส่งมอบผลผลิตที่ปฏิบัติได้จริงของแผนงาน
เทียบกับผลผลิตที่ได้ก�ำหนดไว้ในแบบค�ำรับรองฯ ซึ่งจะประเมินเมื่อครบ 1 ปี โดยหน่วยรับงบประมาณ
ต้องตดิตามให้หวัหน้าโครงการทกุโครงการ รายงานผลผลติให้เป็นปัจจบุนัทีส่ดุ (Update) พร้อมทัง้แนบ
หลกัฐาน/เอกสารประกอบยนืยนัคณุภาพของผลผลติ ในระบบ NRIIS ทัง้นี ้จะอนญุาตให้น�ำส่งผลผลติได้
ภายในไม่เกิน 2 ปีงบประมาณ โดยจะพจิารณาความก้าวหน้าในการส่งมอบผลผลิตเทียบกับแผนงานและ
ก�ำหนดเวลาที่ได้ก�ำหนดไว้ในค�ำรับรองฯ 
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โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงประเภทและค�ำจ�ำกัดความของ
ผลผลิต จาก 14 ประเภท ลดเหลือ 10 ประเภท รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 2-1 ประเภทของผลผลิต
และค�ำจ�ำกัดความ ด้านล่างนี้

ตารางที่ 2-1 ประเภทของผลผลิตและค�ำจ�ำกัดความ (Type of Outputs and Definition)

ประเภทของผลผลติ
(Type of Outputs)

ค�ำจ�ำกัดความ
(Definition)

ก�ำลงัคน หรือหน่วยงาน ท่ีได้รบั
การพฒันาทักษะ

ก�ำลังคนหรือหน่วยงานเป้าหมายท่ีได้รบัการพฒันาจากโครงการ ววน. 
โดยนับเฉพาะคนหรือหน่วยงานท่ีเป็นเป้าหมายของโครงการน้ัน ๆ  ซ่ึงอาจ
เป็นโครงการในรปูแบบทุนการศกึษา การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ หรือ
การด�ำเนินการในรปูแบบอ่ืนทีร่ะบไุว้ในโครงการ

1.  

ต้นฉบับบทความวิจยั 
(Manuscript)

งานเขียนทางวิชาการ ซึง่มีการก�ำหนดประเดน็ท่ีต้องการอธิบายหรือ
วิเคราะห์อย่างชัดเจน ทั้งน้ี ต้องมีการวิเคราะห์ประเด็นดังกล่าวตาม
หลกัวิชาการ โดยมีการส�ำรวจวรรณกรรมเพื่อสนบัสนุน จนสามารถ
สรปุผลการวิเคราะห์ในประเดน็น้ันได้ มีการแสดงเหตุผลหรือทีม่าของ
ประเด็นท่ีต้องการอธิบายหรือวิเคราะห์ กระบวนการอธิบายและ
วิเคราะห์และบทสรุป มีการอ้างอิงและบรรณานุกรมที่ครบถ้วนและ
สมบูรณ์ วารสารการวิจัยนั้นอาจจะเผยแพร่เป็นรูปเล่มสิ่งพิมพ์หรือ 
เป็นส่ืออิเล็กทรอนกิส์ ซึง่ต้นฉบับบทความวิจยั (Manuscript) ได้แก่ 
Conference Proceeding ของการประชุมระดับชาติ Conference 
Proceeding ของการประชุมระดับนานาชาติ บทความตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติ บทความตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ

2.  

หนังสอื ข้อมูลงานวิจัยในรูปแบบหนังสือ ต�ำรา หรือหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-book) ท้ังระดบัชาติและ นานาชาติ โดยจะต้องผ่านกระบวนการ Peer 
Review ประกอบด้วย 
3.1 บางบทของหนังสือ (Book Chapter) 
3.2 หนังสือท้ังเล่ม (Whole Book) 
3.3 เอกสาร/หนังสอืทีมี่เน้ือหาเก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึง อย่างครบถ้วน 
(Monograph)

3.  

ต้นแบบผลติภณัฑ์ หรือ 
เทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ 
หรือนวตักรรมทางสงัคม

ผลงานที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ที่ท�ำให้เกิดผลิตภัณฑ์
ใหม่ หรือเทคโนโลยีใหม่/กระบวนการใหม่ หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 
หรือเทคโนโลยี/กระบวนการให้ดขีึ้นกว่าเดิม และสินค้าส�ำเรจ็รปูและ/หรือ
บริการท่ีพร้อมใช้งาน โดยไม่จ�ำเป็นต้องวางขาย รวมถงึส่ือสร้างสรรค์ 
ส่ือสารคดีเพื่อการเผยแพร่ ส่ือออนไลน์ แอปพลิเคชัน/Podcast/
กิจกรรม/กระบวนการ เพื่อสร้างการเรียนรู ้การมส่ีวนร่วม และ/หรือ การ
ตระหนักรูต่้าง ๆ

4.  
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ตารางที่ 2-1 ประเภทของผลผลิตและค�ำจ�ำกัดความ (Type of Outputs and Definition) (ต่อ)

ประเภทของผลผลติ
(Type of Outputs)

ค�ำจ�ำกัดความ
(Definition)

4.1 ต้นแบบผลิตภัณฑ ์ หมายถึง ต้นแบบในรูปแบบของผลิตภัณฑ์ท่ีใช้
ส�ำหรบัการทดสอบก่อนส่ังผลิตจริง ท่ีพฒันาขึ้นจากกระบวนการวิจยั 
พัฒนา หรือการปรับปรุงกระบวนการเดิมด้วยองค์ความรู ้ด ้าน 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท้ังในระดับห้องปฏิบัติการ ระดับภาคสนาม 
ระดับอุตสาหกรรม 
4.2 เทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ หมายถงึ กรรมวิธขีัน้ตอน หรือเทคนิค 
ท่ีพฒันาขึ้นจาก กระบวนการวิจยั พฒันา หรือการปรบัปรงุกระบวนการ
เดมิด้วยองค์ความรูด้้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
4.3 นวตักรรมทางสงัคม (Social Innovation) หมายถงึ การประยกุต์ใช้ 
ความคิดใหม่ และ เทคโนโลยีที่เหมาะสม ในการยกระดับคุณภาพชีวิต 
ชุมชน และส่ิงแวดล้อม อันจะน�ำไปสู่ความเท่าเทียมกันในสังคม และ
สามารถลดปัญหาความเหล่ือมล�ำ้ได้อย่างเป็นรปูธรรม 

ทรพัย์สนิทางปัญญา (ในประเทศ
หรือต่างประเทศ และรวมถงึท่ีย่ืน
ขอรับความคุ้มครองหรือได้รับ
การข้ึนทะเบียน)

ผลงานอันเกิดจากการประดิษฐ์ คิดค้น หรือสร้างสรรค์ของนักวิจัย  ได้แก่ 
การเปิดเผยงานวิจยัต่อหน่วยงานให้ทุนและใส่ข้อมลูในระบบฐานข้อมูล 
เพื่อขอความเป็นเจ้าของอนุสิทธบัิตร สิทธบัิตรการประดิษฐ์ สิทธิบตัร
การออกแบบผลิตภัณฑ์ ลิขสิทธ์ิ เครื่องหมายทางการค้า ความลับ
ทางการค้า ชือ่ทางการค้า การขึ้นทะเบียนพนัธุพ์ืชหรือสัตว์ ส่ิงบ่งชีท้าง
ภมิูศาสตร์ แบบผงัภมูขิองวงจรรวม

5.  

เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน 
(Facilities and Infrastructure) 
ด้าน ววน.

เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และการวิจยัและพฒันานวตักรรม ท่ีจดัซือ้ สร้างขึ้น หรือพัฒนาต่อยอด
ภายใต้โครงการ

6.  

ฐานข้อมูล ระบบและกลไก การพัฒนาฐานข้อมูล และสร้างระบบ กลไก ท่ีตอบสนองการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรมต่าง ๆ และเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ  
ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาก�ำลงัคน การจดัการปัญหาทางสังคม ส่ิงแวดล้อม 
และการสร้างความสามารถในการแข่งขนั เป็นต้น 
- ระบบ หมายถงึ ขัน้ตอนการปฏบิติังานท่ีมีการก�ำหนดอย่างชดัเจนใน
การด�ำเนินการ เพื่อให้ได้ผลออกมาตามท่ีต้องการ ขัน้ตอนการปฏบัิติ
งานจะต้องปรากฏให้ทราบโดยทัว่กัน ไม่ว่าจะอยู่ในรปูของเอกสารหรือ
ส่ืออิเล็กทรอนกิส์ หรือโดยวิธกีารอ่ืน ๆ 
- กลไก หมายถงึ ส่ิงทีท่�ำให้ระบบมีการขบัเคล่ือนหรือด�ำเนินอยู่ได้ โดยมี
การจดัสรรทรพัยากร มีการจัดองค์การ หน่วยงาน หรือกลุ่มบุคคลเป็น
ผู้ด�ำเนนิงาน

7.  
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ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

ตารางที่ 2-1 ประเภทของผลผลิตและค�ำจ�ำกัดความ (Type of Outputs and Definition) (ต่อ)

ประเภทของผลผลติ
(Type of Outputs)

ค�ำจ�ำกัดความ
(Definition)

ตัวอย่างเช่น ระบบการผลิตและการพฒันาก�ำลังคน ระบบส่งเสริมการ
จัดการทรัพยากรและ ส่ิงแวดล้อม ระบบส่งเสริมการวิจัยร่วมกับภาค
อุตสาหกรรม ระบบบริการหรือส่ิงสนับสนุนประชาชนท่ัวไป ระบบ บริการ
หรือส่ิงสนับสนุนกลุ่มผู้สงูอายุ ระบบบริการหรือส่ิงสนับสนุนกลุ่มผู้ด้อย
โอกาส รวมถงึกลไกการพฒันาเชงิพื้นท่ี 
- ฐานข้อมูล (Database) คอื ชดุของสารสนเทศท่ีมีโครงสร้างสม�ำ่เสมอ 
หรือชดุของสารสนเทศใด ๆ  ทีป่ระมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ หรือสามารถ
ประมวลด้วยคอมพิวเตอร์ได้ 

 เครือข่าย เครือข่ายความร่วมมือ (Network) และสมาคม (Consortium) ด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจยัและ นวตักรรม ท่ีเกิดจากการด�ำเนินการของโครงการ 
ท่ีมีการจัดต้ังอย่างเป็นทางการ มีข้อตกลงในการท�ำงานร่วมกัน ทั้ง   
เครือข่ายในประเทศ และเครือข่ายระดับนานาชาติ ซ่ึงจะช่วยในการยก
ระดบัความสามารถในการแข่งขนัให้แก่ประเทศ ได้แก่ 
1. เครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการ 
2. เครือข่ายเพื่อการพฒันาเศรษฐกิจ 
3. เครือข่ายเพื่อการพฒันาสงัคม 
4. เครือข่ายเพื่อการพฒันาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

8.  

การลงทุนวิจยัและนวตักรรม ความสามารถในการระดมทุนเงินงบประมาณจากภาครฐั และผู้ประกอบการ
ภาคเอกชน ท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือการลงทุนสนบัสนุนการ
วิจยัและนวตักรรม ท้ังในรปูของเงินสด (In Cash) และส่วนสนับสนุนอ่ืน
ท่ีไม่ใช่เงินสด (In Kind)

9.  

 ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย
(Policy Recommendation)
และมาตรการ (Measures)

ข้อเสนอแนะในระดบันโยบายและระดบัปฏบัิติ หรือมาตรการจากงานวิจยั
ที่เป็นประโยชน์ต่อภาคประชาชน สังคม และเศรษฐกิจ รวมทั้งสามารถ
น�ำไปใช้ในการบริหารจัดการ และแก้ปัญหาของประเทศ เช่น มาตรการ
ท่ีใช้เพื่อปรับปรุงกฎหมาย/ระเบียบ หรือพัฒนามาตรการและสร้าง 
แรงจูงใจให้เอื้อต่อการพัฒนาภาคประชาชน สังคม หรือเศรษฐกิจ

10.  
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ถกูออกแบบเพือ่ใช้ในการตดิตามผลลพัธ์และผลกระทบจากผลงานวทิยาศาสตร์ 
วจิยัและนวตักรรม (ววน.) เพือ่ตอบต่อความคุม้ค่าของการลงทนุเงนิงบประมาณด้าน 
ววน. โดยหัวหน้าโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม 
ววน. มีหน้าที่ต้องรายงานผล “กระบวนการผลักดนั” ผลผลติของโครงการวจิยัและ
นวตักรรมไปสูก่ารสร้างผลลพัธ์ และรวมถงึ “การใช้ประโยชน์” ของผลงานวิจัยและ
นวตักรรม ตดิต่อกนัเป็นระยะเวลาต่อเนือ่ง 5 ปี หลงัโครงการวิจยัด�ำเนนิการเสร็จส้ิน

2.2 การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ์ของงานวิจัยและนวัตกรรม 
ในระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS) 

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบ 
การจัดเก็บข้อมูลกระบวนการน�ำผลผลิตของโครงการวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การ
สร้างผลลัพธ์ ในระบบ NRIIS รวมถึงมีการปรับปรุงประเภทและค�ำนิยามเพิ่มเติมให้
ครอบคลุมถึงประเด็นการน�ำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ การจัดท�ำคู่มือและคลิป
วิดีโอเพื่อสื่อสารและสร้างความเข้าใจการรายงานข้อมูลฯ ในระบบ NRIIS 
รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 2-2 ประเภทของข้อมูลกระบวนการน�ำผลผลิตของ
โครงการวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การสร้างผลลัพธ์และค�ำจ�ำกัดความ รูปที่ 2-1  ภาพ
กระบวนการผลักดันผลผลิตของโครงการวิจัยและนวัตกรรมไปสู่กระบวนการสร้าง
ผลลัพธ์ รูปที่ 2-2 คู่มือการรายงานข้อมูล  กระบวนการน�ำผลผลิตของโครงการ
วจิยัและนวตักรรมไปสูก่ารสร้างผลลพัธ์” ส�ำหรบันกัวจิยั และรปูที ่2-3 คลปิวดิโีอ
วิธีการรายงานข้อมูลผลลัพธ์งานวิจัยและนวัตกรรมในระบบ NRIIS  ด้านล่างนี้

” 
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ตารางที่ 2-2 ประเภทของข้อมลูกระบวนการน�ำผลผลติของโครงการวจิยัและนวตักรรมไปสูก่ารสร้างผลลพัธ์  
(Outcome Question Set)

ประเภทของข้อมูล
กระบวนการน�ำผลผลติของ
โครงการวจิยัและนวตักรรม

ไปสูก่ารสร้างผลลพัธ์ 
(Type of Outcomes)

ค�ำจ�ำกัดความ (Definition)

กลุม่ข้อมูล
กระบวนการน�ำผลผลติ

ของโครงการวจิยั
และนวตักรรมไปสู่
การสร้างผลลพัธ์

ผลงานตพิีมพ์ 
(Publications)

ผลงานตพิีมพ์ หมายถงึ ผลงานทางวิชาการในรปู
แบบส่ิงพิมพ์และไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเกิดจาก
การศึกษาวิจัย อาทิเช่น บทความจากการประชุม
วิชาการ บทความวิจัย บทความปริทัศน์ บทความ
วิชาการ หนังสือ ต�ำรา พจนานุกรม และงาน
วิชาการอื่น ๆ ในลักษณะเดียวกัน
การอ้างอิง หมายถึง จ�ำนวนครั้งในการอ้างอิง 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
โดยสืบค้นจากฐานข้อมูล วารสารวิชาการ เช่น 
Scopus, Web of Science เป็นต้น

การสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
(Generating New 

Knowledge)
เครื่องมือหรือระเบียบวิธีการ 
วิจยัท่ีค้นพบใหม่/ฐานข้อมูล 
หรือแบบจ�ำลองวิจยั 
(Research Tools or  
Methods/Research  
Databases or Models)

เครื่องมือหรือระเบียบวิธีการวิจัยท่ีค้นพบใหม่  
หมายถึง เครื่องมือหรือกระบวนการท่ีผู้วิจัยใช้ใน
การทดลอง ทดสอบ เก็บรวบรวมหรือวเิคราะห์
ข้อมูล โดยเป็นส่ิงใหม่ท่ีไม่ได้มมีาก่อน แต่ได้เผยแพร่
และเป็นท่ียอมรบัโดยมีผู้น�ำเครื่องมือและระเบียบวิธี
การวิจยัไปใช้ต่อและมีหลกัฐานอ้างองิได้
ฐานข้อมูลหรือแบบจ�ำลองวิจยั หมายถงึ ฐานข้อมูล 
(ระบบท่ีรวบรวมข้อมูลไว้ในท่ีเดียวกัน) หรือ      
แบบจ�ำลอง (การสร้างรูปแบบเพ่ือแทนวัตถุ 
กระบวนการ ความสัมพันธ์ หรือ สถานการณ์) ทีถ่กู
พัฒนาขึ้นจากงานวิจัย โดยมีผู้น�ำฐานข้อมูลหรือ
แบบจ�ำลองไปใช้ให้เกิดประโยชน์มีหลกัฐานอ้างองิได้

การต่อยอดงานวิจยัและ
นวตักรรมเพ่ือน�ำไปสู่

ผลติภัณฑ์และบริการใหม่
(Translating Research 

Ideas into New 
Products and Services) 

ทรพัย์สนิทางปัญญา การ
ขึ้นทะเบียนพันธุ์พืชและ
พนัธ์ุสตัว์ หรือการอนุญาต
ให้ใช้สิทธิ  (Intellectual 
Property, Registered

ทรพัย์สนิทางปัญญา หมายถงึ การประดิษฐ์ คดิค้น
หรือคดิท�ำขึ้น อันเป็นผลให้ได้มาซึง่ผลิตภณัฑ์หรือ
กรรมวิธีใดขึ้นใหม่  หรือการกระท�ำใด ๆ  ท่ีท�ำให้ดีขึ้น
ซ่ึงผลิตภัณฑ์หรือกรรมวิธี  หรือการกระท�ำใด ๆ 
เก่ียวกับงานทีผู้่สร้างสรรค์ได้ริเริ่มโดยใช้สติปัญญา 
ความรู ้ความสามารถ และความวิริยะอุตสาหะของ
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ตารางที่ 2-2 ประเภทของข้อมลูกระบวนการน�ำผลผลติของโครงการวจิยัและนวตักรรมไปสูก่ารสร้างผลลพัธ์  
(Outcome Question Set) (ต่อ)

ค�ำจ�ำกัดความ (Definition)

ประเภทของข้อมูล
กระบวนการน�ำผลผลติของ
โครงการวจิยัและนวตักรรม

ไปสูก่ารสร้างผลลพัธ์ 
(Type of Outcomes)

กลุม่ข้อมูล
กระบวนการน�ำผลผลติ

ของโครงการวจิยั
และนวตักรรมไปสู่
การสร้างผลลพัธ์

Plants Varieties and 
Animals Breeding or 
Licensing)

ตนเองในการสร้างให้เกิดงานสร้างสรรค์ 9 ประเภท 
ตามท่ีกฎหมายลิขสิทธิใ์ห้ความคุม้ครอง เช่น งาน
วรรณกรรม  งานศลิปกรรม  งานดนตรกีรรม งาน
ภาพยนตร์ เป็นต้น โดยไม่ลอกเลยีนงานของผู้อืน่  
ซึง่เกิดจากผลงานวิจยัด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวตักรรม (ววน.) ท่ีได้รบังบประมาณสนับสนุนจาก
กองทุนส่งเสริม ววน. โดยมีหลกัฐานอ้างองิได้
การข้ึนทะเบียนพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ หมายถึง 
พนัธ์ุพืชหรือพนัธุส์ตัว์ท่ีเกิดจากงานวิจัย และจะต้อง
จดทะเบียนพนัธ์ุใหม่โดยหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการ
รับจดทะเบียนพันธุ์ หรือหน่วยงานต้นสังกัดของ
นกัวิจยั
การอนุญาตให้ใช้สทิธิ หมายถงึ การท่ีเจ้าของสิทธิ
อนญุาตให้ผู้ขอใช้สิทธิใด ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากงานวิจัย 
เช่น ผลิต/ขาย/ ใช้ หรือมีไว้  โดยไม่มีการเปล่ียนแปลง
ความเป็นเจ้าของสิทธิ ท้ังนีเ้พ่ือประโยชน์เชงิพาณชิย์
เป็นหลัก  โดยมีหลกัฐานอ้างองิได้ 

การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(Technology Transfer)

การน�ำเอาเทคโนโลยีหรือองค์ความรูท่ี้เกิดจากการ
วิจัยมาถ่ายทอดให้กับภาคเอกชน เพ่ือขับเคลื่อน
งานวิจัยไปสู่การขยายผลในเชิงพาณิชย์ รวมถึง
การถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพื่อน�ำไปใช้
ประโยชน์เชิงชุมชน สังคม และสาธารณะ โดยมี
หลักฐานอ้างอิงได้

ผลติภณัฑ์และกระบวนการ 
บริการ และการรับรอง
มาตรฐานใหม่ 
(New Products /
Processes, 

ผลติภณัฑ์และกระบวนการใหม่  หมายถงึ ผลติภณัฑ์ 
ประเภทต่าง ๆ  ท่ีได้จากการวิจยั  อาทิเช่น ผลิตภณัฑ์
ทางการแพทย์ /ผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกับซอฟต์แวร์
และปัญญาประดิษฐ์/ผลิตภัณฑ์ด้านเทคนิคและ
เทคโนโลยี/ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและอาหาร  
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ตารางที่ 2-2 ประเภทของข้อมลูกระบวนการน�ำผลผลติของโครงการวจิยัและนวตักรรมไปสูก่ารสร้างผลลพัธ์  
(Outcome Question Set) (ต่อ)

ค�ำจ�ำกัดความ (Definition)

ประเภทของข้อมูล
กระบวนการน�ำผลผลติของ
โครงการวจิยัและนวตักรรม

ไปสูก่ารสร้างผลลพัธ์ 
(Type of Outcomes)

กลุม่ข้อมูล
กระบวนการน�ำผลผลติ

ของโครงการวจิยั
และนวตักรรมไปสู่
การสร้างผลลพัธ์

New Services and New 
Standard Assurances)

ผลิตภัณฑ์ด้านศิลปะและการสร้างสรรค์ รวมถึง
กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ หรือการจัดการใน      
รูปแบบใหม่ ซึง่เป็นส่ิงใหม่หรือพัฒนาให้ดีข้ึนกว่าเดิม
อย่างมีนัยส�ำคญั น�ำไปใช้ประโยชน์ได้ และสามารถก่อ
ให้เกดิคณุค่าทางเศรษฐกิจและสังคม
บริการใหม่ หมายถงึ รปูแบบและวิธีการบริการใหม่ ๆ  
ซึ่งเป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมี      
นัยส�ำคญั น�ำไปใช้ประโยชน์ได้  และสามารถก่อให้เกิด
คณุค่าทางเศรษฐกจิและสังคม
การรับรองมาตรฐานใหม่ หมายถึง มาตรฐานท่ี
พัฒนาขึ้นใหม่ และ/หรือศูนย์ทดสอบต่าง ๆ ท่ี   
พฒันาจนได้รับการรับรองมาตรฐาน เพื่อสร้าง
ความสามารถทางด้านคณุภาพ ทัง้ในระดบัประเทศ
และต่างประเทศ และสามารถก่อให้เกิดคณุค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม โดยมีหลกัฐานอ้างองิได้

การจัดการความรู้และ
แพลตฟอร์มเพื่อถา่ยทอด
เทคโนโลยี และการเตรียม
ความพร้อมให้ผู้รบัถ่ายทอด
เทคโนโลยี (Knowledge 
and Platform 
Management for 
TechnologyTransfer and 
Empowerment for 
Technology Transfer)

การจดัการความรูแ้ละแพลตฟอร์มเพื่อถ่ายทอด
เทคโนโลยี หมายถึง แพลตฟอร์มหรือระบบ
สารสนเทศท่ีมวีตัถปุระสงค์เพื่อรวบรวมและน�ำเสนอ
ผลงานวิจัยและนวตักรรมพร้อมใช้ หรือมีศกัยภาพ
ในการใช้ประโยชน์ด้านต่าง ๆ  ทีเ่ป็นช่องทางท�ำให้เกิด
การถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือการน�ำไปใช้ประโยชน์ 
โดยข้อมูลทีป่รากฏต้องผ่านกระบวนการจดัการ
ความรู้ เช่น การรวบรวม การจัดกลุ่ม และการ
สังเคราะห์ความรู้หรือข้อมูลจากผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมให้อยู่ในรูปแบบที่กลุ่มเป้าหมายผู้ใช้
ประโยชน์สามารถเข้าถงึและน�ำไปใช้ต่อได้ง่าย อีกท้ัง
บนแพลตฟอร์มหรือระบบดังกล่าวต้องมีผูเ้ข้ามาใช้
ประโยชน์ หรือเข้ามาใช้บริการ และมกีารด�ำเนนิการ
อย่างต่อเนือ่ง  โดยมีหลกัฐานอ้างองิได้
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ตารางที่ 2-2 ประเภทของข้อมลูกระบวนการน�ำผลผลติของโครงการวจิยัและนวตักรรมไปสูก่ารสร้างผลลพัธ์  
(Outcome Question Set) (ต่อ)

ค�ำจ�ำกัดความ (Definition)

ประเภทของข้อมูล
กระบวนการน�ำผลผลติของ
โครงการวจิยัและนวตักรรม

ไปสูก่ารสร้างผลลพัธ์ 
(Type of Outcomes)

กลุม่ข้อมูล
กระบวนการน�ำผลผลติ

ของโครงการวจิยั
และนวตักรรมไปสู่
การสร้างผลลพัธ์

การใช้ประโยชน์เชงินโยบาย 
(แนวปฏบัิต ิ/ มาตรการ /
แผน / กฎระเบียบ) (Policy 
Utilization (Guideline /
Measure / Plan /
Regulations))

การเตรียมความพร้อมให้ผู้รบัถ่ายทอดเทคโนโลยี 
หมายถึง กิจกรรม หรือการด�ำเนินการอย่างใด
อย่างหน่ึงท่ีเป็นการสร้างความพร้อม  หรือยกระดับ
ความพร้อม และความรู้ให้แก่กลุ่มเป้าหมายที่เป็น
ผู้รับถ่ายทอดเทคโนโลยี ซ่ึงในท่ีนี้เป็นได้ทั้งการให้
ความรูพ้ื้นฐาน หรือเชงิเทคนิคเก่ียวกับเทคโนโลยี
น้ัน ๆ หรือการเสริมทักษะท่ีจ�ำเป็นให้กลุ่มเป้าหมาย
สามารถน�ำเทคโนโลยี หรือผลงานวิจยัและนวตักรรม
ไปใช้ประโยชน์ให้เกิดประสิทธิภาพ ทัง้น้ี ผู้รบัถ่ายทอด
เทคโนโลยีเป็นได้ท้ังภาคเอกชน ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐ วิสาหกิจชุมชน หรือกลุ ่ม
เกษตรกรในพื้นท่ี เป็นต้น โดยมีหลกัฐานอ้างองิได้

การด�ำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อขับเคลื่อน
การน�ำผลงานวิจัยไปสูก่ารใช้ประโยชน์เชงินโยบาย  
หรือเกิดแนวปฏบัิติ  แผนและกฎระเบียบต่าง ๆ  ขึ้นใหม่  
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลง 
ในมิติต่าง ๆ ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม             
ส่ิงแวดล้อม และการเมืองการปกครอง ที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศโดยรวม  โดยมี           
หลกัฐานอ้างองิได้ ท้ังน้ีต้องไม่ใช่การด�ำเนินการท่ี
ระบุไว้เป็นส่วนหน่ึงของแผนงานวิจยั 

การผลกัดนันโยบายและ
กลุม่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี

(Influencing policy and 
other stakeholders) กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม 

(Engagement Activities)
กิจกรรมท่ีหัวหน้าโครงการและ/หรือทีมวิจัย ได้
ส่ือสารผลงานด้านวิทยาศาสตร์  วิจัยและนวตักรรม 
(ววน.) กับกลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรม เพื่อขับเคลื่อน
ให้เกิดการน�ำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และเป็น
เส้นทางทีส่่งผลให้เกดิผลกระทบในวงกว้างต่อไป  
โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้  ทั้งนี้กิจกรรมดังกล่าว
ต้องมิใช่กิจกรรมท่ีได้ระบุไว้เป็นส่วนหน่ึง ของ
แผนงานวิจัย 
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ตารางที่ 2-2 ประเภทของข้อมลูกระบวนการน�ำผลผลติของโครงการวจิยัและนวตักรรมไปสูก่ารสร้างผลลพัธ์  
(Outcome Question Set) (ต่อ)

ค�ำจ�ำกัดความ (Definition)

ประเภทของข้อมูล
กระบวนการน�ำผลผลติของ
โครงการวจิยัและนวตักรรม

ไปสูก่ารสร้างผลลพัธ์ 
(Type of Outcomes)

กลุม่ข้อมูล
กระบวนการน�ำผลผลติ

ของโครงการวจิยั
และนวตักรรมไปสู่
การสร้างผลลพัธ์

การส่งเสริมให้ได้รบัการ
สนับสนุนทุนวิจยัต่อยอด

หรือความเป็นหุ้นส่วน
(Stimulating New 
Research via New 

Funding or 
Partnerships)

ทุนวิจัยต่อยอด (Further 
Funding) 

ทุนท่ีนักวิจยัได้รบัเงินอุดหนุนการวิจยัต่อยอดจาก
งานวิจัยเดิม ซึ่งเกิดจากการน�ำผลงานวิจัยท่ีได้
ของโครงการวิจัยเดิมมาเขียนเป็นข้อเสนอโครงการ 
เพื่อขอรบัทุนวิจัยต่อยอดในโครงการใหม่  สิ่งส�ำคญั
คอื การให้ข้อมูลเก่ียวกับแหล่งทุนและงบประมาณ
ท่ีได้รับจากโครงการทุนวิจัยต่อยอดใหม่ โดยมี
หลักฐานอ้างอิงได้

ความร่วมมือหรือหุ้นส่วน
ความร่วมมือ 
(Collaborations and 
Partnerships)

ความร่วมมือหรือหุ้นส่วนความร่วมมือที่เกิดขึ้น
หลังจากโครงการวิจยัเสรจ็ส้ิน โดยเป็นความร่วมมอื
ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงหรืออาจจะทางอ้อมจากการ
ด�ำเนินโครงการ ท้ังน้ีส่ิงส�ำคญัคอื การระบุผลผลติ 
(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) ที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือหรือหุ้นส่วน
ความร่วมมือนี้  โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้

การพฒันาบุคลากรและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

ด้านวิทยาศาสตร์ วิจยั
และนวตักรรม

(Developing The 
Human Capacity and 
Infrastructure to do 

Research)

ความก้าวหน้าในวิชาชพีของ
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์
วิจยัและนวตักรรม (Next 
Destination)

การติดตามการเคลื่อนย้ายและความก้าวหน้าใน
วิชาชพีของบคุลากรในโครงการด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ที่ ได้รับงบประมาณ
สนับสนนุจากกองทนุส่งเสริม ววน. หลังจากส้ินสุด
โครงการ  โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้

รางวัลและการยอมรับ 
(Awards and Recognition)

เกยีรตยิศ รางวลัและการยอมรบัจากสงัคมท่ีได้มา
โดยหน้าท่ีการงานจากการท�ำงานด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) โดยมีส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
กับโครงการท่ีได้รบังบประมาณจากกองทุนส่งเสริม 
ววน.  โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้

เครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องวิจยั
และโครงสร้างพื้นฐาน  ที่          
นกัวิจยัพัฒนาข้ึน หรือได้รบั
งบประมาณ มีการใช้ประโยชน์ 
ต่อในวงกวา้ง (Use of 
Facilities and Resources)

เครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องวิจยัและโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ท่ี    
นักวิจยัพัฒนาขึ้น หรือได้รบังบประมาณ เกิดการ
ใช้ประโยชน์ต่อในวงกว้าง ภายหลังจากโครงการ
เสร็จสิ้น  โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้
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หมายเหตุ :  ชดุการรายงานข้อมลูกระบวนการน�ำผลผลิตของโครงการวิจยัและ
นวัตกรรมไปสู่การสร้างผลลัพธ์และผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น ประยุกต์มาจาก 
Researchfish outcomes question set 

หวัหน้า
โครงการ

คูมื่อ
การรายงาน

การน�ำผลผลิต
ไปสู่

กระบวนการ
สร้างผลลัพธ์

ของงานวิจยัและ
นวตักรรม

ระบบการกรอกข้อมูลกระบวนการน�ำผลผลิตหลังเสร็จสิ้น
โครงการวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การสร้างผลลัพธ์

รายงานผลว่ายัง
ไม่มีกระบวนการ

ผลกัดัน หรอื
การใช้ประโยชน์

การสร้างองค์
ความรู้ใหม่

q1  
q2  

การส่งเสริมให้
ได้รบัการ

สนับสนนุทุน
วิจยัต่อยอด

หรือความเป็น
หุ้นส่วน

ทุนวิจยัต่อยอด
ความร่วมมือหรือหุ้นส่วนความร่วมมือ

q9  
q10

ความก้าวหน้าในวิชาชพีของบุคลากร
ด้านวิทยาศาสตร์วิจยัและนวตักรรม
รางวลัและการยอมรบั
เครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องวิจยัและ
โครงสร้างพืน้ฐาน  ท่ีนักวิจยัพัฒนาขึ้น 
หรือได้รบังบประมาณ มีการใช้ประโยชน์
ต่อในวงกว้าง

q11
  
q12
q13

ส่วนสนับสนุน
ฐานข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ  เพื่อช่วยในการเชือ่มโยงข้อมูลในการกรอก  

การผลกัดัน
นโยบายและกลุ่ม

ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี

การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 
(แนวปฏบัิติ/มาตรการ/แผน/กฎระเบียบ) 
กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม 

q7

q8

การต่อยอดงาน
วิจยัและ

นวตักรรมเพื่อ
น�ำไปสู่

ผลิตภณัฑ์และ
บริการใหม่

ทรพัย์สินทางปัญญา การขึ้นทะเบียน
พนัธุพื์ชและพนัธ์ุสัตว์ และการอนุญาต
ให้ใช้สิทธิ

ผลงานตีพิมพ์
เครื่องมือและระเบียบวิธกีารวิจยั
/ ฐานข้อมูลและแบบจ�ำลองวิจยั

ส่วนสนับสนุน น�ำเข้าข้อมูลเรื่องการน�ำ
ผลผลิตหลังเสร็จส้ิน
โครงการวิจยัและนวตักรรม
ไปสู่กระบวนการสร้าง
ผลลัพธ์ของงานวิจัยและ
น วั ต ก ร ร ม  โ ด ย ต ้ อ ง
รายงานผลทุกปี เป็นระยะ
เวลาต่อเนื่อง 5 ปี

การถ่ายทอดเทคโนโลยี

q3
  

การจดัการความรูแ้ละแพลตฟอร์มเพื่อ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี และการเตรียมความ
พร้อมให้ผู้รบัถ่ายทอดเทคโนโลยี

ผลิตภณัฑ์และกระบวนการบริการและ  
การรบัรองมาตรฐานใหม่

q4
q5

q6

รายงานการใช้ประโยชน์ เม่ือมีกระบวนการผลกัดัน
หรือ เกิดการน�ำไปใช้ประโยชน์

ด้านการแพทย์ วิธีการรกัษา และการวิจยั
ทางคลินิก / ด้านซอฟต์แวร์และปัญญา
ประดิษฐ์ / ด้านเกษตร  / ด้านอาหาร / 
ด้านเทคโนโลยี / ด้านศลิปะและงานสร้างสรรค์ 
/ บริการใหม่ / การรบัรองมาตรฐานใหม่

นโยบาย
เศรษฐกิจ
สงัคม
วชิาการ การพฒันา

บุคลากรและ
โครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านวิทยาศาสตร์ 

วิจยัและ
นวตักรรม

การรวบรวมข้อมูล กระบวนการผลกัดันผลผลติของโครงการวจิยั
และนวัตกรรมไปสูก่ระบวนการสร้างผลลพัธ์
Outcome Question Set (OQS)

รูปที่ 2-1 ภาพกระบวนการผลักดันผลผลิตของโครงการวิจัยและนวัตกรรมไปสู่กระบวนการสร้างผลลัพธ์

การรายงานข้อมูล
กระบวนการน�ำ

ผลผลติของ
โครงการวจิยัและ

นวตักรรมไปสูก่าร
สร้างผลลพัธ์และ
ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน

การใช้
ประโยชน์
ผลงาน
วจิยัและ

นวตักรรม

ยังไม่มี
การน�ำไปใช้

ประโยชน์

มีกระบวนการ
ผลกัดัน

หรอื มีการ
น�ำไปใช้

ประโยชน์
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Link : คู่มือการรายงานฯ ส�ำหรับนักวิจัย

รูปที่ 2-2  QR Code คู่มือการรายงานข้อมูลกระบวนการน�ำผลผลิตของโครงการวิจัยและนวัตกรรม
ไปสู่การสร้างผลลัพธ์ ส�ำหรับนักวิจัย

รูปที่ 2-3  QR Code คลิปวิดีโอวิธีการรายงานข้อมูลผลลัพธ์งานวิจัยและนวัตกรรมในระบบ NRIIS

Link : คลิปวิดีโอการรายงานฯ

การประเมินผลการด�ำเนินงานท่ีผ่านมาของหน่วยงาน (Past Performance) ถือเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งที่ส�ำคัญในการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณของกองทุน ววน. ตามพระราชบัญญัติการส่งเสริม
วทิยาศาสตร์ การวจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 17(2) ทีร่ะบุว่า “ค�ำของบประมาณเพือ่โครงการ
พฒันาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและโครงการวจิยัและนวตักรรม ให้เสนอต่อ กสว. ตามหลกัเกณฑ์ที ่กสว. 
ก�ำหนด และ ให้ กสว. พิจารณาค�ำขอและผลการด�ำเนินการของหน่วยงานแต่ละหน่วยในปีที่ผ่านมา
ประกอบการจดัสรรเงนิกองทุนให้เป็นงบประมาณของหน่วยงานนัน้” ดงันัน้ ส�ำนกัตดิตามและประเมนิผล 
สกสว. จงึได้ศกึษาข้อมูลการรายงานการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ รายงานผลผลติและผลลพัธ์ของหน่วยรบั
งบประมาณ FF และหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ในระบบสารสนเทศ NRIIS และได้น�ำข้อมูลมา
วิเคราะห์และจัดท�ำกรอบแนวทางการใช้ผลผลิตและผลลัพธ์ในการประเมินประสิทธิภาพแลประสิทธิผล
การด�ำเนินงาน (Past Performance) ของหน่วยรับงบประมาณ และได้ผ่านความเห็นชอบจาก             
คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน. ในการประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันจันทร์ที่ 5 กันยายน 
พ.ศ. 2565  โดยกรอบแนวทางในการประเมิน Past Performance ของ SF และ FF อยู่ภายใต้หลักการ
เดียวกัน ได้แก่ การประเมินจากหลักฐานการท�ำกิจกรรม (Activity-based) การบริหารจัดการงานวิจัย

2.3 กรอบแนวทางการใช้ผลผลิตและผลลัพธ์เพื่อการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการด�ำเนินงาน (Past Performance) ของหน่วยรับงบประมาณ 
Fundamental Fund (FF) และหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ส�ำหรับการ
จัดสรรงบประมาณ
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     ปัจจยัประเมิน Past Performance ส�ำหรบั FF  แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

1) ประเมินจากหลักฐานการท�ำกิจกรรม (Activity-based) ประกอบด้วย 
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ และสัดส่วนร้อยละการปิดโครงการได้  

2) ประเมินจากรายงานการน�ำส่ง (Delivery-based) ผลผลิต ผลลัพธ์ และ 
ผลกระทบ ประกอบด้วย การน�ำส่งผลผลติทีส่อดคล้องเม่ือส้ินสดุโครงการ การน�ำผลงาน 
ววน. ไปใช้ประโยชน์เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ และการสร้างผลกระทบของ PMU 

•   ปัจจยัประเมิน Past Performance ส�ำหรบั SF แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

1) ประเมินจากหลักฐานการท�ำกิจกรรม (Activity-based) ประกอบด้วย 
สัดส่วนงบประมาณที่ออกสัญญาได้ สัดส่วนผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ความ
สอดคล้องของแผนงานที่ให้ทุนกับเป้าหมาย และสัดส่วนร้อยละการปิดโครงการได้ 

2)  ประเมินจากรายงานการน�ำส่ง (Delivery-based) ผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบ ประกอบด้วย การน�ำส่งผลผลิตที่สอดคล้องเมื่อสิ้นสุดโครงการ การน�ำ
ผลงาน ววน. ไปใช้ประโยชน์เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ และการสร้างผลกระทบของหน่วยงาน 

อย่างไรก็ตาม หน่วยรับงบประมาณ FF มีความหลากหลายและ
พันธกิจที่แตกต่างกัน ดังนั้น ส�ำนักติดตามและประเมินผล สกสว. จึงได้
ปรบัปรงุกรอบแนวทางการประเมินผลการด�ำเนนิงาน (Past Performance) 
ของหน่วยรบังบประมาณ FF เพือ่น�ำไปใช้ประกอบการจดัสรรงบประมาณ
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้งน้ีโดยมีรายละเอียดและตัวอย่าง       
ผลการประเมิน Past Performance ดังรูปที่ 2-4  

ของหน่วยงาน/การบริหารการให้ทุนวิจัยเพื่อบรรลุ OKRs ของ PMUs และการรายงานการน�ำส่ง 
(Delivery-based) ผลผลิต  ผลลัพธ์  และผลกระทบโดยใช้ข้อมูลจากระบบสารสนเทศ NRIIS และข้อมูล
ผลการประเมินการด�ำเนินงานเชิงกระบวนการ (Process Evaluation) นอกจากน้ียังใช้กระบวนการ
ประเมินดังกล่าวเพื่อน�ำไปสู่การปรับเปล่ียนการท�ำงานของหน่วยงานในการสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ทั้งนี้ โดยมีปัจจัยการประเมิน Past Performance ของ SF และ FF 
ดังนี้
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รูปที่ 2-4  แนวทางการประเมินผลการด�ำเนินงานของหน่วยรับงบประมาณ Fundamental Fund (FF) 
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กรอบและแนวทางการประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบของงานวจัิยและนวตักรรมของแผนงานด้าน 
ววน. แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ (1) การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรม
ขนาดใหญ่ที่มีมูลค่า 100 ล้านบาทขึ้นไป ซึ่งมีส�ำนักติดตามและประเมินผล สกสว. เป็นผู้ด�ำเนินการ โดย
จดัให้มผีูป้ระเมนิภายนอกท่ีมคีวามเชีย่วชาญด้านการประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบของงานวจิยัและ
นวตักรรม เป็นผูป้ระเมิน (2) การประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบของแผนงานวิจยัและนวตักรรมทีม่มีลูค่า
น้อยกว่า 100 ล้านบาท โดย PMU และหน่วยรับงบประมาณ FF เป็นผู้ด�ำเนินการ ตามหลักเกณฑ์ที ่
คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน. ก�ำหนด  

2.4 กรอบ แนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงาน  
ด้าน ววน. โดยหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) และหน่วยรับงบประมาณ 
Fundamental Fund (FF)

ในส่วนของการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ที่มีมูลค่า 100 
ล้านบาทขึ้นไป ส�ำนักติดตามและประเมินผล สกสว. ได้จัดท�ำกรอบและแนวทางการประเมินฯ ซึ่งผ่าน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน. เมื่อการประชุมครั้งที่ 1/2564 วันที่ 22 
มกราคม 2564 และได้จัดให้มีการประเมินฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยจะกล่าวถึงผลการประเมิน
ในบทที ่3 “ผลการด�ำเนนิการตดิตามประเมนิผลด้านวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรมของประเทศ” หวัข้อ
ย่อยที่ 3.3 “ผลการประเมินผลกระทบแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565” ต่อไป

ทัง้นี ้ในส่วนของการประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบของแผนงานวจิยัและนวตักรรมทีม่มีลูค่าน้อยกว่า 
100 ล้านบาท ซึ่งมี PMU และหน่วยรับงบประมาณ FF เป็นผู้ด�ำเนินการ ส�ำนักติดตามและประเมินผล 
สกสว. ได้ศึกษารูปแบบ รวมถึงจัดท�ำกรอบและแนวทางในการประเมินฯ และได้ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน. ในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2565 
โดยสรุปได้ดังนี้

จดัให้มกีารประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบของแผนงานด้าน ววน. ท่ีมีมูลค่าน้อยกว่า 100 ล้านบาท
จดัท�ำหลกัเกณฑ์การประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบของแผนงานวจัิยทีมี่มูลค่าน้อยกว่า 100 ล้านบาท 
ส�ำหรับ PMU และหน่วยรับงบประมาณ FF (ฉบับวันที่ 28 สิงหาคม 2566)
จดัการประชุมช้ีแจงกรอบและหลกัเกณฑ์การประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบของแผนงานวจิยัทีม่ี
มูลค่าน้อยกว่า 100 ล้านบาท ให้แก่ PMU และหน่วยรับงบประมาณ FF เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 
2566 เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมรับการประเมินที่จะเริ่มขึ้นจริงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ก�ำหนดให้หน่วยรบังบประมาณจดัท�ำรายงานขัน้ต้น (Preliminary Report) เพือ่ส�ำรวจสถานภาพ
ของแผนงาน การส่งมอบผลผลิต และการน�ำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และคัดเลือกโครงการ
กรณีศึกษาส�ำหรับด�ำเนินการประเมิน

-
-  

-  

-  
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ส�ำหรับรายละเอียดหลักเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานที่มีงบประมาณ
น้อยกว่า 100 ล้านบาท มีองค์ประกอบทั้งหมด 9 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1 หน่วยงานที่เข้ารับการประเมิน 
หมวดที่ 2 การคัดเลือกแผนงานที่จะประเมิน หมวดที่ 3 กรอบระยะเวลาส�ำหรับรายงานผลการประเมิน 
หมวดที ่4 ผูป้ระเมนิ หมวดที ่5 หลกัการเบือ้งต้นในการประเมนิผลลัพธ์และผลกระทบ ส�ำหรบันกัประเมนิ 
หมวดที่ 6 งบประมาณในการประเมิน หมวดที่ 7 รูปแบบการรายงาน หมวดที่ 8 ผลการประเมิน และ
หมวดที่ 9 บทเฉพาะกาล  ทั้งนี้ โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังรูปที่ 2-5 สรุปแนวทางการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบแผนงานที่มีงบประมาณน้อยกว่า 100 ล้านบาท และมีรายละเอียดหลักเกณฑ์ฯ ปรากฏดัง
ภาคผนวกที่ 3 ท้ายรายงานฉบับนี้

ประสานและทาบทามผู้ประเมินจากภายนอก (Third Party) ที่มีความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ และ
ประสบการณ์ด้านการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัย โดยไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
หน่วยงานที่เข้ารับการประเมิน เพื่อเป็นรายชื่อแนะน�ำให้แก่หน่วยงาน 
จัดท�ำโครงสร้างรายงานผลการประเมิน และก�ำหนดให้หน่วยงานด�ำเนินการประเมินร่วมกับ
ผู้ประเมินภายนอกตามโครงสร้างรายงานฯ โดยก�ำหนดเวลาจัดส่งรายงานฯ ภายในส้ินปี                 
งบประมาณที่เข้ารับการประเมิน 

-

-  

รายละเอยีดการประเมนิผลกระทบ (Impacts) ท่ี PMU และหน่วยรบังบประมาณ FF (ด�ำเนนิการเอง)

รูปที่ 2-5 สรุปแนวทางการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานที่มีงบประมาณน้อยกว่า 100 ล้านบาท

หน่วยบริหารและจดัการทุน (PMUs)

หน่วยรบังบประมาณประเภทสถาบันอุดมศึกษา

หน่วยรบังบประมาณประเภทท่ีมิใช่สถาบันอุดมศกึษา

หน่วยรบังบประมาณท่ีได้รบังบประมาณเฉล่ียย้อน
หลัง 3 ปี (นับจนถงึปีล่าสุดก่อนปีงบประมาณท่ีเข้า
รบัการประเมิน)  ไม่เกิน 5 ลบ./ปี

หน่วยรบังบประมาณท่ีได้รบัการจดัสรรงบประมาณ
จากกองทุนส่งเสริม ววน.

เข้ารับการประเมินทุกปีงบประมาณ

เข้ารับการประเมินทุก 2 ปีงบประมาณ
(โดยเริ่มปีแรกในปีงบประมาณ 67)

เข้ารบัการประเมินทุก 2 ปีงบประมาณ
(โดยเริ่มปีแรกในปีงบประมาณ 68)

เข้ารับการประเมินทุก 5 ปี
(โดยประเมินครัง้แรกเม่ือได้รบังบประมาณจากกองทุน 

ววน. ครบ 5 ปี (นับจากปีแรกท่ีได้รบังบประมาณ)

2567 2568

FF

SF



รายงานผลการด�ำเนินงาน ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวทิยาศาสตร์ การวิจยัและนวตักรรม42

ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566

รูปที่ 2-5 สรุปแนวทางการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานที่มีงบประมาณน้อยกว่า 100 ล้านบาท

การคัดเลือกแผนงานที่จะประเมิน

จ�ำนวนแผนงานที่ด�ำเนินการประเมิน (ขึ้นอยู่กับจ�ำนวนงบประมาณที่ได้รับ)

ส่งรายงานการประเมินทกุ 2 ปี
<5 ลบ./ปี ไม่ต้องส่งรายงาน แต่จะถกูประเมินเมือ่ครบ 5 ปี (เลือกอย่างน้อย 1 แผนงาน แต่ไม่เกนิ 2 แผนงาน)
5-10 ลบ. เลือกอย่างน้อย 1 แผนงาน แต่ไม่เกิน 3 แผนงาน (ปี 67 มหาวิทยาลัย, ปี 68 หน่วยงานท่ีไม่ใช่
มหาวิทยาลัย)
> 10 ลบ. เลือกอย่างน้อย 2 แผนงานแต่ไม่เกิน 5 แผนงาน

งบประมาณจากหน่วยงาน ในส่วนของงบประมาณเสริมสร้างความเข้มแขง็การบริหาร
จัดการงานวิจัยในวงเงินร้อยละ 5 ของงบประมาณ Fundamental Fund แต่ไม่เกิน 
5 ล้านบาท
หรือมาจากงบประมาณส่วนอ่ืนของหน่วยงานท่ีเข้ารบัการประเมิน

ในกรณท่ีีหน่วยงานใดไม่ได้ด�ำเนินการย่ืนค�ำของบประมาณในระดับแผนงาน อนุโลมให้ท�ำการประเมินในระดบัชดุโครงการ หรือ โครงการ แทนได้
และให้ใช้หลักเกณฑ์เดยีวกับทีก่ล่าวไว้

PMUs

หน่วยรบังบประมาณ Fundamental Fund: FF  
ท่ีได้รบัการจัดสรรงบประมาณเฉล่ียย้อนหลัง 3 ปี 
(นบัจนถงึปีล่าสุดก่อนปีงบประมาณท่ีเข้ารบัการประเมิน) 

ต้ังแต่ 10 ล้านบาทต่อปีขึ้นไป 
ต้ังแต่ 5.00 – 9.99 ล้านบาทต่อปี
น้อยกว่า 5 ล้านบาทต่อปี

คดัเลือกแผนงาน ไม่น้อยกว่า 3-5 แผนงาน 
หรือประมาณร้อยละ 20 ของแผนงานย่อยท่ีเป็นไป

ตามเกณฑ์ 

คดัคัดเลือก 2–5 แผนงาน
คดัเลือก 1–3 แผนงาน
คดัเลือก 1–2 แผนงาน

แผนงานท่ีด�ำเนนิการเสรจ็ส้ินแล้ว 

ยังไม่ได้ถกูประเมินมาก่อน/เคยถกูประเมินแล้วก่อนหน้าแต่มีผลกระทบ
ขยายเพ่ิมมากขึ้นอย่างมีนัยส�ำคญัจากการประเมนิคร้ังท่ีผ่านมา

งบประมาณในการประเมิน

แผนงานท่ีท�ำการประเมิน
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บทที่  
3

ผลการด�ำเนินการติดตามและประเมินผล
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ

ผลผลติท่ีเกิดข้ึนประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกองทุนส่งเสรมิ ววน. 

ส�ำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองทุน ววน. ได้จัดสรรงบประมาณวิจัยและนวัตกรรม จ�ำนวน 
14,176.05 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นการจดัสรรงบประมาณทนุสนบัสนนุงานพืน้ฐาน (Fundamental Fund 
: FF) จ�ำนวน 5,598.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39.49 และการจัดสรรงบประมาณทุนสนับสนุนงาน
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund : SF) จ�ำนวน 8,577.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 60.51 โดยสามารถสรุป
ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการสนับสนุนเงินงบประมาณของกองทุน ววน. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แยก
ตามการจัดสรรงบประมาณ 2 ประเภท คือ 1) ทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน (Fundamental Fund : FF) 
และ 2) ทุนสนบัสนนุงานเชิงกลยทุธ์ (Strategic Fund : SF) ได้ดงันี ้(อ้างองิข้อมูลจากระบบข้อมลูสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS) ณ วันที่ 31 พฤษภาคม และ 15 กรกฎาคม 2567 ตามล�ำดับ)

3.1   

ในภาพรวมการจัดสรรงบประมาณทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน (Fundamental Fund : FF) ประจ�ำ
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการจัดสรรงบประมาณ จ�ำนวน 5,598,489,832 บาท ให้กับ 168 หน่วยงาน 
โดยมีผลผลติทีเ่กดิจากทนุวจิยั FF ดงัแสดงในรปูที ่3-1 โดยผลผลติด้านพฒันาก�ำลงัคนมจี�ำนวนมากทีส่ดุ 
595,236 คน โดยแบ่งเป็น นสิติ/นักศกึษาระดบัปรญิญาตร ี484,861 คน ระดบัปรญิญาโทและเอก 3,710 คน 
นักวิจัย 22,143 คน เด็กและเยาวชน รวมถึงอาชีวศึกษา 26,684 คน ประชาชนทั่วไป  24,801 คน         
ผู้สูงอายุ 2,415 คน ผู้ด้อยโอกาสและเข้าไม่ถึงทรัพยากร 11,523 คน แรงงานภาคการเกษตร 6,791 คน 
ผู้ประกอบการ 4,824 คน และบุคลากรภาครัฐ 7,484 คน รวมทั้งเกิดบทความวิจัย รวมทั้งสิ้น 11,120 เรื่อง 
โดยแบ่งเป็น Proceeding ระดับชาติ 1,800 เรื่อง Proceeding ระดับนานาชาติ 1,154 เรื่อง ต้นฉบับ
บทความในประเทศ 3,456 เรือ่ง และต้นฉบบับทความต่างประเทศ 4,710 เรือ่ง นอกจากนีย้งัเกดิผลผลติ
ประเภทต้นแบบผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ นวัตกรรมทางสังคม 13,085 ชิ้น รวมทั้งเกิด
ทรัพย์สินทางปัญญา 940 เรื่อง มีการสร้างเครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน (Facilities and 
Infrastructure) 756 ชิ้น เกิดฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือมาตรฐาน 1,526 ชิ้น เกิดการสร้างเครือข่าย
ทั้งในและต่างประเทศกว่า 394 เครือข่าย และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายหรือมาตรการ 696 ประเด็น 

1.    ทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน (Fundamental Fund : FF)

ผลผลติท่ีเกดิขึน้ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 ของกองทุนส่งเสริม
วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม 
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ในภาพรวมการจัดสรรงบประมาณทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund : SF) ประจ�ำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการจัดสรรงบประมาณ จ�ำนวน 8,577,563,968 บาท โดยแบง่ตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2563-2570 แยกรายแพลตฟอร์ม และโปรแกรมที่ 16 และ 17 ดังรูปที่ 3-2

Platform ที ่1 การพฒันาก�ำลงัคน ยกระดบัสถาบนัความรู ้และระบบนเิวศด้านวทิยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม จ�ำนวน 1,260,000,000 บาท
Platform ที ่2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม จ�ำนวน 
1,882,140,800 บาท
Platform ที่ 3 การวจิัยและสรา้งนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขนั พร้อมทั้ง 
ยกระดับการพึ่งพาตนเองในระดับประเทศ จ�ำนวน 2,883,000,000 บาท
Platform ที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล�ำ้ 
จ�ำนวน 1,082,000,000 บาท
โปรแกรมที่ 16 ปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม จ�ำนวน 
833,000,000 บาท
โปรแกรมที่ 17 แก้ปัญหาวิกฤติเร่งด่วนของประเทศ จ�ำนวน 637,423,168 บาท

รปูที ่3-2 งบประมาณทนุสนบัสนนุงานเชงิกลยทุธ์ (Strategic Fund : SF) ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ทั้งนี้ โดยได้จัดสรรให้แก่หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ทั้ง 7 แห่ง ประกอบด้วย (1) ส�ำนักงาน
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) (2) ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช.) (3) ส�ำนักงานพัฒนาการ
วิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) (4) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) (5) หน่วยบริหารและ
จดัการทนุด้านการเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ (บพข.) (6) หน่วยบรหิารและจดัการทนุด้าน
การพัฒนาก�ำลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.)        
(7) หน่วยบรหิารและจดัการทนุด้านการพฒันาระดับพืน้ที ่(บพท.) และส�ำนักงานปลดักระทรวงการอดุมศกึษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) โดยมีผลผลิตที่เกิดจากการสนับสนุนงบประมาณ SF ดังแสดง
ในรูปที่ 3-3 โดยผลผลิตด้านการพัฒนาก�ำลังคนสามารถน�ำส่งได้จ�ำนวนมากที่สุด รวม 180,983 คน

2.   ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund : SF)

Platform ที่ 1  

Platform ที่ 2

Platform ที่ 3

Platform ที่ 4

P16

P17
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โดยแบ่งเป็น นิสิต/นักศึกษาระดับปริญญาตรี โท และเอก 50,766 คน นักวิจัย 
18,654 คน เด็กและเยาวชน รวมถึงอาชีวศึกษา 1,241 คน ประชาชนทั่วไป 
59,105 คน ผู้สูงอาย ุ17,681 คน ผูด้้อยโอกาสและเข้าไม่ถงึทรพัยากร 17,046 คน 
แรงงานภาคการเกษตร 4,965 คน บคุลากรภาครัฐ 5,263 คน และผูป้ระกอบการ 
ทั้งวิสาหกิจชุมชน ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) รวม 6,262 คน รวมทั้ง
เกิดบทความวิจัย รวมทั้งสิ้น 5,202 เรื่อง โดยแบ่งเป็น Conference 
Proceeding ของการประชุมระดับชาต ิ617 เรือ่ง Conference Proceeding 
ของการประชมุระดบันานาชาต ิ784 เรือ่ง บทความตพีมิพ์ในวารสารระดบัชาต ิ
1,150 เรื่อง และบทความตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 2,651 เรื่อง 
นอกจากนี้ ยังมีผลงานเด่นคือ เกิดต้นแบบผลิตภัณฑ์ 10,711 ต้นแบบ และ
เทคโนโลยีใหม่/กระบวนการใหม่ ในระดบัภาคสนาม ระดบัห้องปฏิบตักิาร และ
ระดับอุตสาหกรรม 6,328 เทคโนโลยีใหม่/กระบวนการใหม่ รวมทั้งเกิด
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางสังคม 784 นวัตกรรม มีการสร้างเครื่องมือ และ
โครงสร้างพื้นฐาน (Facilities and Infrastructure) ด้าน ววน. รวม 292 ชิ้น 
และเกิดฐานข้อมูล (Database) 1,383 ฐานข้อมูล เกิดการสร้างเครือข่าย      
ท้ังในและต่างประเทศกว่า 882 เครือข่าย รวมทั้งเกิดข้อเสนอแนะส�ำหรับ     
จัดท�ำแผนและนโยบาย 923 เรื่อง/ประเด็น
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ผลผลติท่ีเกิดข้ึนประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกองทุนส่งเสรมิ ววน.

ส�ำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองทุน ววน. ได้จัดสรรงบประมาณวิจัยและนวัตกรรม จ�ำนวน 
16,354.28 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นการจัดสรรงบประมาณทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน (Fundamental Fund 
: FF) จ�ำนวน 6,143.18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.56 และการจัดสรรงบประมาณทุนสนับสนุนงาน
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund : SF) จ�ำนวน 10,211.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 62.44 โดยสามารถสรุป
ผลผลติทีเ่กดิขึน้จากการสนบัสนนุเงนิงบประมาณของกองทนุ ววน. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 แยกตาม
การจัดสรรงบประมาณ 2 ประเภท คือ 1) ทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน (Fundamental Fund : FF) และ 
2) ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund : SF) ได้ดังนี้ 

ในภาพรวมการจัดสรรงบประมาณทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน (Fundamental Fund : FF) ประจ�ำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการจัดสรรงบประมาณ จ�ำนวน 6,143,183,154 บาท ให้กับ 161 หน่วยงาน มี
ผลผลิตที่เกิดจากการสนับสนุนงบประมาณ FF ดังแสดงในรูปที่ 3-4 โดยผลผลิตด้านการพัฒนาก�ำลังคน
สามารถน�ำส่งได้รวม 225,201 คน แยกเป็นประเภทประชาชนทั่วไป 96,832 คน เด็กและเยาวชน รวมถึง
อาชีวศึกษา 61,559 คน นิสิต/นักศึกษาระดับปริญญาตรี 29,015 คน มีการสร้างนักวิจัยหน่วยงานรัฐ 
10,713 คน และเกิดการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น/ประชาสังคม 8,469 คน รวมทั้งเกิดบทความวิจัย รวมทั้งสิ้น 
14,487 เร่ือง โดยแบ่งเป็น Conference Proceeding ของการประชมุระดบัชาต ิ4,777 เรือ่ง Conference 
Proceeding ของการประชมุระดบันานาชาต ิ1,168 เรือ่ง บทความตพีมิพ์ในวารสารระดบัชาติ 2,846 เรือ่ง 
และบทความตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 5,695 เรื่อง นอกจากน้ียังมีผลงานเด่นคือ เกิดต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ 7,254 ต้นแบบ และเทคโนโลยีใหม่/กระบวนการใหม่ ในระดับระดับภาคสนาม ระดับห้อง
ปฏิบัติการ และระดับอุตสาหกรรม 2,291 เทคโนโลยีใหม่/กระบวนการใหม่ รวมทั้งเกิดนวัตกรรมและ
เทคโนโลยทีางสงัคม 873 นวตักรรม เกดิข้อเสนอแนะส�ำหรบัจดัท�ำแผนและนโยบาย 1,569 เรือ่ง/ประเดน็ 
และเกิดฐานข้อมูล (Database) 1,149 ฐานข้อมูล มีการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน ด้าน ววน. ประเภทห้อง
ปฏิบตักิาร (Laboratory) 899 ห้อง และเกดิการสร้างเครอืข่ายทัง้ในและต่างประเทศกว่า 1,671 เครอืข่าย 
(อ้างอิงข้อมูลจากระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS) ณ วันที่ 16 มกราคม พ.ศ.
2567)

1.   ทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน (Fundamental Fund : FF)
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ในภาพรวมการจัดสรรงบประมาณทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund : SF) ประจ�ำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการจัดสรรงบประมาณ จ�ำนวน 10,211,097,746 บาท โดยแบ่งตามแผนด้าน
วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 แยกรายยทุธศาสตร์ และแผนงานที ่24 และ
แผนงาน 25 ดังรูปที่ 3-5

ยทุธศาสตร์ที ่1 การพฒันาเศรษฐกจิไทยด้วยเศรษฐกจิสร้างคณุค่าและเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม จ�ำนวน 4,389,930,000 บาท
ยทุธศาสตร์ที ่2 การยกระดบัสงัคมและสิง่แวดล้อม ให้มกีารพฒันาอย่างยัง่ยนื สามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์       
การวิจัยและนวัตกรรม จ�ำนวน 3,165,000,000 บาท
ยทุธศาสตร์ที ่3 การพฒันาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีการวจัิยและนวตักรรมระดับขัน้แนวหน้าท่ี
ก้าวหน้าล�้ำยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต จ�ำนวน 
560,000,000 บาท
ยทุธศาสตร์ที ่4 การพฒันาก�ำลงัคนและสถาบนัด้านวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม ให้เป็น
ฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่าง
ยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม จ�ำนวน 1,178,000,000 บาท
P24 แก้ไขปัญหาและตอบสนองภาวะวกิฤตเิร่งด่วนของประเทศ จ�ำนวน 256,700,000 บาท
P25 ขับเคลื่อนและบริหารแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 
จ�ำนวน 661,467,746 บาท

2.   ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund : SF)

รปูที ่3-5 งบประมาณทนุสนบัสนนุงานเชงิกลยทุธ์ (Strategic Fund : SF) ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ยุทธศาสตร์ที่ 1

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ยุทธศาสตร์ที่ 4

แผนงานที่ 24

แผนงานที่ 25
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ทัง้น้ี โดยได้จดัสรรให้แก่หน่วยบรหิารและจดัการทนุ (PMU) ทัง้ 
9 แห่ง และหน่วยงาน 2 หน่วยงาน ประกอบด้วย (1) ส�ำนักงานการวิจัย
แห่งชาต ิ(วช.) (2) ส�ำนกังานนวตักรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) (สนช.) 
(3) ส�ำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.)         
(4) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) (5) หน่วยบริหารและจัดการ
ทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.)          
(6) หน่วยบรหิารและจดัการทนุด้านการพฒันาก�ำลงัคน และทนุด้านการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.)        
(7) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.)        
(8) สถาบันวคัซีนแห่งชาต ิ(NVI) (9) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 
(องค์การมหาชน) (TCELS) และส�ำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (สป.อว.) รวมทัง้ส�ำนกังานสภานโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 
โดยมีผลผลิตที่เกิดจากการสนับสนุนงบประมาณ SF ดังแสดงในรูปที่ 
3-6 โดยผลผลติด้านการพฒันาก�ำลงัคนสามารถน�ำส่งได้จ�ำนวนมากทีส่ดุ 
รวม 377,707 คน โดยแบ่งเป็น นิสิต/นักศึกษาระดับปริญญาตรี โท 
และเอก 3,850 คน นักวิจัย 4,906 คน เด็กและเยาวชน รวมถึง
อาชวีศกึษา 3,612 คน ประชาชนทัว่ไป 2,341 คน ผูส้งูอาย ุ350,131 คน 
ผู้ด้อยโอกาสและเข้าไม่ถึงทรัพยากร 138 คน แรงงานภาคการเกษตร 
1,562 คน บุคลากรภาครัฐ 8,763 คน และผู้ประกอบการ ท้ังวสิาหกจิ
ชมุชน ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) รวม 2,404 คน รวมทั้งเกิด
บทความวิจัย รวมทั้งสิ้น 444 เรื่อง โดยแบ่งเป็น Conference 
Proceeding ของการประชุมระดับชาติ 95 เรื่อง Conference 
Proceeding ของการประชุมระดับนานาชาติ 58 เรื่อง บทความตีพิมพ์
ในวารสารระดับชาติ 52 เรื่อง และบทความตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาต ิ239 เร่ือง นอกจากนีย้งัมผีลงานเด่นคอื เกดิต้นแบบผลิตภณัฑ์ 
1,039 ต้นแบบ และเทคโนโลยใีหม่/กระบวนการใหม่ ในระดบัระดบัภาค
สนาม ระดบัห้องปฏบิตักิาร และระดบัอตุสาหกรรม 203 เทคโนโลยใีหม่/
กระบวนการใหม่ รวมทั้งเกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางสังคม 312 
นวตักรรม มกีารสร้าง/พฒันาหลกัสตูร 219 หลกัสตูร และเกดิการสร้าง
เครือข่ายทั้งในและต่างประเทศกว่า 257 เครือข่าย (อ้างอิงข้อมูลจาก
ระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS) ณ วันที่ 4 
มกราคม พ.ศ. 2567) 
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ส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) ได้ปฏิบตัหิน้าทีก่ารจดัสรร
เงนิงบประมาณด้านการวิจยัและนวตักรรมให้แก่หน่วยงานในระบบ ววน. ผ่านกองทนุส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) โดยมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้  ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนอง
ต่อการพัฒนาประเทศมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 บัดน้ีได้ผ่านระยะเวลาการด�ำเนินงานมาแล้ว 3 ปี  
และได้เกดิการน�ำผลงานวจิยัและนวตักรรมทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุจากกองทนุส่งเสรมิ ววน. ไปใช้ประโยชน์ 
ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีตัวอย่างผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีได้น�ำไปใช้
ประโยชน์และสอดคล้องกับมิติการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566–2570) ทั้ง 4 มิติ ได้แก่ มิติที่ 1 ภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย (ความสามารถในการ
แข่งขัน) มิติที่ 2 โอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม (โจทย์ท้าทายสังคม) มิติที่ 3 ความ
ยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (โจทย์ท้าทายสังคม) และมิติที่ 4 ปัจจัยการผลักดันการ
พลิกโฉมประเทศ (ก�ำลังคนและองค์ความรู้สู่อนาคต) โดยสรุปได้ดังนี้

3.2

รปูที ่3-7 มิติการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570)
 

ภาคการผลติ
และบรกิาร
เป้าหมาย

โอกาสและ
ความเสมอภาค
ทางเศรษฐกิจ

และสงัคม

ความย่ังยืน
ของทรพัยากร
ธรรมชาตแิละ
สิง่แวดล้อม

ปัจจยัผลกดนั
การพลกิโฉม

ประเทศ

ผลงานเด่นประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 ของกองทนุส่งเสรมิวทิยาศาสตร์
วจิยัและนวตักรรม
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และนวัตกรรม ที่จะด�ำเนินการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมถึง
รายชื่อคณะผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ค�ำปรึกษาและค�ำแนะน�ำ  

3.3 ผลการประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบของแผนงานวจัิยและนวตักรรมขนาดใหญ่ 
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

โดยส�ำนักติดตามและประเมินผล สกสว. ได้อนุมัติทุนให้แก่ผู้ประเมินที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
ประเมินผลกระทบ เพื่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ ประจ�ำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ�ำนวน 7 แผนงาน ใน 5 กลุ่มสาขา ได้แก่ กลุ่มท่องเที่ยวและบริการ / กลุ่ม
สขุภาพและการแพทย์ / กลุม่พลงังาน ส่ิงแวดล้อมและเศรษฐกจิหมนุเวยีน / กลุ่มเกษตรและอาหาร และ
กลุ่มสังคม (ชุมชนและพื้นที่) ซึ่งขณะนี้ได้ด�ำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว  โดยสรุปผลการประเมินได้ดังนี้

•  การประเมินได้ใช้หลักการตามแนวทางสากลของ Organization of Economic Co–operation 
and Development (OECD) ทั้ง 6 ด้าน คือ Relevance, Coherence, Effectiveness, Efficiency, 
Outcome and Impact และ Sustainability 

•  การคัดเลือกโครงการกรณีศึกษาที่มีศักยภาพสูงในการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบร้อยละ 15 ของ
จ�ำนวนโครงการภายใต้แผนงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับคัดเลือกให้ประเมิน เพื่อด�ำเนินการค�ำนวณให้
ได้ค่า BCR (SROI) ในการน�ำผลสะท้อนกลับไปยังระดับแผนงาน ซึ่งการประเมินดังกล่าวได้ผ่านการ
พิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากคณะผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ 
รายสาขา (รายละเอียดปรากฏดังภาคผนวกที่ 2 ท้ายรายงานนี้) ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม ในการประชุมคณะผู้ทรงคุณวุฒิฯ ครั้งที่ 
1/2565 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 24 มีนาคม 2565 แล้ว 

•  ผลการประเมินในภาพรวมของแผนงานทั้ง 7 แผนงาน สามารถสรุปมูลค่าของผลลัพธ์และ
ผลกระทบได้ดงัตารางที ่3-1 และมตีวัอย่างผลการประเมนิผลกระทบแผนงานวจิยัและนวัตกรรมขนาดใหญ่ 
ปรากฏดังท้ายตารางดังกล่าว 
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ตารางที่ 3-1

ชือ่แผน/โครงการ
ต้นทุนท้ังหมด 

(งบประมาณท่ีจัดสรร)
(ล้านบาท)

มูลค่าของผลลัพธ์และผลกระทบจากผลการประเมินแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ 
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

แผนงานวิจัยแนวหน้าด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนายา (สป.อว.)

โครงการพัฒนาบัณฑิตศึกษาเเละวิจัยด้าน 
วิทยาศาสตร์เเละเทคโนโลยี (สป.อว.)

แผนงานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ชวีภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 
(BCG in Action) (บพข.)

แผนงานวิจัยจีโนมิกส์ประเทศไทย (สวรส.)

แผนงาน Zero Waste Everywhere (วช.)

แผนงานมหาวิทยาลัยพัฒนาพื้นที่ (บพท.)

แผนงานการวิจัยและพัฒนาเพื่อบรรเทา
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของ (COVID-19) (บพข.)

1.

2.

3.

    

4.

5.

6.  

7. 

รวม

336.23

799.71**

1,698.90

 313.08  

153.11
327.46
544.62

4,173.12 

BCR (SROI)

ผลประโยชน์ของ
กรณศึกึษาต่องบ

วจิยัของกรณศีกึษา

ผลประโยชน์ของ
กรณศีกึษาต่องบ

วจิยัรวมของแผนงาน

2.31

4.77

2.32

 10.24 

2.45
1.12
3.38

2.98

2.10

1.10

1.19

6.49 

0.30
0.21
2.53

1.75

หมายเหตุ :  1.

2. 

โครงการผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงจากสารสกัดแซนโทนในเปลือกมังคุดอินทรีย์ด้วยเทคนิคโครมาโตกราฟีขั้นสูง
ในระดับอุตสาหกรรม

โดย บพข. และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ร่วมกับบริษัท ควอลิตี้ พลัส ไบโอเมดเทค จ�ำกัด  
น�ำเปลือกมังคดุซึง่มีสารแซนโทนทีมี่ฤทธ์ิต้านอนุมูลอิสระ ฤทธ์ิต้านเชือ้แบคทีเรียท่ีก่อให้เกิด ฝี หนอง 
และสิวได้ดี โดยผลผลิตหลักของโครงการวิจัยน้ี ได้แก่ เครื่องสกัดด้วยของเหลวความดันสูง สาร
สกัดหยาบจากเปลือกมังคุด สารแซนโทนบริสุทธ์ิที่เป็นสารออกฤทธิ์ทางเวชส�ำอาง เทคโนโลยีการ
ท�ำบริสุทธ์ิสารแซนโทนด้วยเทคนิคโครมาโตกราฟีขัน้สูง ผลิตภณัฑ์ต้นแบบเจลนาโนอิมัลชนัส�ำหรบั
รักษาแผลกดทับ และเทคโนโลยีต้นแบบการผลิตเจลนาโนอิมัลชันที่บรรจุแซนโทน

เม่ือพิจารณาถงึการประเมินผลประโยชน์จากงานวิจยัดงักล่าวโดยใช้หลักการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบตามกรอบของ Ex-ante ในระหว่างปี 2563-2575 พบว่า หากมีการลงทุนพัฒนา    
เจลนาโนอิมัลชั่น โครงการวิจัยจะสามารถสร้างผลประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่างมาก 
โดยมีมูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ 117,252,340 บาท มีอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน 
3.16 และอัตราผลตอบแทนภายในมีค่าร้อยละ 21.1 ซึ่งจัดว่าเป็นโครงการวิจัยที่มีศักยภาพสูง

โดยมีข้อเสนอแนะต่อ บพข. และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในเรื่องของการใช้ประโยชน์และการขยายผลจากครุภัณฑ์ที่มีศักยภาพและ
สามารถสร้างผลลพัธ์/ผลกระทบให้เกิดประโยชนในวงกว้างได้ รวมถงึการสนับสนุนหรือผลักดนัเรื่องการวิจยัในระดบัคลินิก เพื่อให้เกิดการ
ใช้ประโยชน์ได้จริงและขยายผลจากภาคเอกชนสู่ผู้ป่วยและผู้บริโภค

ตัวอย่างผลการประเมินผลกระทบแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่

- 
- 

ที่มา : รูปที่ 3-24 ผลการประเมินผลกระทบแผนงานวิจัยและ
นวัตกรรมขนาดใหญ่ : แผนงานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว
(BCG in Action) 

แผนงานการขับเคลือ่นเศรษฐกิจชวีภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสเีขียว (BCG in Action)

โครงการสังเคราะห์การประเมนิผลลัพธ์และผลกระทบแผนงานวิจยัและนวตักรรมขนาดใหญ่งบประมาณ 100 ล้านบาทขึ้นไป และสรุปข้อมูล ณ วันที่ 
5 พฤษภาคม 2566  
** โครงการพัฒนาบัณฑิตศึกษาและวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ต้นทุนท้ังหมดเป็นงบประมาณวิจัยปี 2561-2563 เน่ืองจากเป็น

โครงการต่อเนื่องและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นเป็นผลมาจากงบประมาณตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ

เอกสารส�ำหรับประกอบการชี้แจงงบประมาณปี พ.ศ. 2566 (กองทุน ววน.)
รายงานฉบับสมบูรณ์การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยและ
นวัตกรรมขนาดใหญ่ สกสว. : BCG Innovation Hubs กลุ่มเกษตรและอาหาร 
และ แพลตฟอร์ม IoT เพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG (แพลตฟอร์ม 3)
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โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อผลิตชุดตรวจ SARS-CoV-2 ด้วยวิธี Real-Time 
RT-PCR (qPCR) เพื่อความมั่นคงด้านสุขภาพ

แผนงานการวิจัยและพัฒนาเพื่อบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)	

พัฒนาและผลิตชุดตรวจจาก 
Prototype ท่ีกรมวิทยาศาสตร์การ
แพทย์ได้พัฒนาขึ้น
ด�ำเนนิการทดสอบกับเครื่องหลากหลาย 
ยี่ห้อเพื่อทดสอบ Robustness ของ
ชุดตรวจ

ต่อยอด Prototype

ผลิตและส่งมอบชุดตรวจฯ ให้แก่
รัฐบาล และได้ด�ำเนินการส่งมอบให้
โรงพยาบาล และห้องปฏบิติัการท่ีมี
เครื่องตรวจท่ัวประเทศใช้ในการ
ตรวจคัดกรอง   ผู้ป่วยในประเทศ
มากกว่า 100,000 ชุด ซึ่งท�ำให้
ประเทศไทยมีประสิทธิภาพในการ
ตรวจคดักรอง และควบคมุการแพร่
ระบาดเชือ้ไวรสั COVID-19 รวมท้ัง
ลดการน�ำเข้าเทคโนโลยีชุดตรวจ
จากต่างประเทศ ท�ำให้รัฐบาลลด 
รายจ่าย และเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน ศักยภาพด้านการ
แพทย์ ให้แก่ประเทศ

เริ่มส่งมอบชุดตรวจ

ชดุตรวจ “COVITECT-1” ด้วยวิธี 
Real-Time RT-PCR โดยมคีวาม
ร่วมมือระหว่างกรมวิทยาศาสตร์
การแพทย์ และบริษัท สยามไบโอไซน์ 
จ�ำกัด มีการส่งมอบชุดตรวจให้
หน่วยงานภาครัฐมากกว่า 500,000 
ชุด และส่งมอบให้แก่ประเทศสมาชกิ
ในอาเซียน จ�ำนวน 80,000 ชุด 
รวมถึงได้มีการจ�ำหน่ายให้ห้อง
ปฏิบัติการและโรงพยาบาลท้ังภาค
รัฐและเอกชน ลดการน�ำเข้าสินค้า
จากต่างประเทศ โดยมียอดขายในปี 
พ.ศ. 2564 ประมาณ 190 ล้านบาท

ขยายผลเชิงพาณิชย์

เม่ือวิเคราะห์การประเมินมูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการท่ีเสร็จส้ินแล้วจนถึงปัจจุบัน (Ex-post 
Evaluation) ซึง่สะท้อนผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริง ในช่วงปี 2563-2565 โครงการวิจยัน้ีสร้างผลประโยชน์สุทธิ (มูลค่า 
ณ ปี 2565) ต่อผู้ประกอบการและรฐับาล เป็นมูลค่ารวมท้ังส้ิน 343,753,470 บาท และมี Benefit-Cost Ratio เท่ากับ 
3.15 

โครงการนี้ไม่ได้ท�ำการประเมนิผลกระทบไปในอนาคตในระยะยาว (Ex-ante Evaluation) ซึง่สะท้อนผลประโยชน์
ในอนาคตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเนื่องจากผลกระทบของ COVID-19 ได้บรรเทาลง และการใช้การตรวจโดย ATK ได้รับ
ความนิยมมากกว่าการตรวจโดยใช้ RT-PCR

เอกสารส�ำหรบัประกอบการช้ีแจงงบประมาณปี พ.ศ. 2566 (กองทุน ววน.)
รายงานฉบบัสมบูรณ์การประเมินผลลพัธ์และผลกระทบของแผนงานวิจยัและนวตักรรมขนาดใหญ่ สกสว. : การวิจยัและ
พฒันาเพื่อบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) BCG : 
การบริการทางการแพทย์ และ BCG : การพฒันายาชวีวตัถ ุ เซลล์บ�ำบัด และระบบผลติทดสอบมาตรฐานผลิตภณัฑ์
ทางการแพทย์เพื่อการขึ้นทะเบียน

ท่ีมา :

รูปที่ 3-26 ผลการประเมินผลกระทบแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ : แผนงานการวิจัยและพัฒนา
เพื่อบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

- 
- 
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ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

การประเมนิแผนงานวจิยัและนวตักรรมขนาดใหญ่ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ยงัคงด�ำเนินการ
เป็นไปตามหลักการของกรอบการประเมินและเกณฑ์การคัดเลือกแผนงานฯ ที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม ในการประชุม
คณะกรรมการฯ ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันอังคารที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2564  คือ (1) แผนงานที่ด�ำเนินงาน
วิจัยเสร็จสิ้นแล้ว จะใช้หลักการตามแนวทางสากลของ Organization of Economic Co–operation 
and Development (OECD) ทัง้ 6 ประการ ร่วมกบัการตดิตามและประเมนิผลทีเ่น้นการมส่ีวนร่วมของ 
Stakeholders ท่ีเกีย่วข้องทัง้หมด และ (2) แผนงานทีอ่ยูร่ะหว่างการด�ำเนนิงานและเป็นแผนงานทีด่�ำเนนิงาน
ต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 ที่เข้าเกณฑ์เป็นนโยบายส�ำคัญของรัฐบาล รวมถึงมีการน�ำไป
ใช้ประโยชน์  โดยจะคัดเลือกแผนงานกระจายทั้ง 4 แพลตฟอร์ม รวมทั้งโปรแกรมที่ 16 และ 17  รวม
ถึงกระจายตาม PMU/หน่วยรับงบประมาณ FF โดยจะใช้หลักการประเมินระหว่างทาง (Ongoing 
Evaluation) และหลกัการประเมนิแบบ Ex-ante มาประยกุต์ใช้ในการประเมินระหว่างทางร่วมด้วยเพือ่
ให้ผลการประเมินครอบคลุมในทุกมิติ 

3.4 การประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบของแผนงานวจัิยและนวตักรรมขนาดใหญ่
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

โดยสรุปภาพรวมข้อมูลแผนงานวิจัยและนวัตกรรมที่จะประเมินผลลัพธ์และผลกระทบประจ�ำปี     
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามหลกัการเกณฑ์การคดัเลอืกแผนงานท่ีได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล ววน. ในการประชุมครั้งที่ 3/2566 วันอังคารที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2566 มีจ�ำนวน
ทั้งสิ้น 18 แผนงาน และแยกตามกลุ่มสาขา 5 กลุ่ม ได้แก่ 1) การแพทย์และสุขภาพ จ�ำนวน 4 แผนงาน 
2) การพัฒนานวัตกรรมเพื่อภาคอุตสาหกรรม จ�ำนวน 5 แผนงาน 3) สังคมและชุมชน จ�ำนวน 1 แผนงาน 
4) Basic Research จ�ำนวน 3 แผนงาน  และ 5) การพัฒนาก�ำลังคน จ�ำนวน 5 แผนงาน

ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม
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ตารางที่ 3-2 สรุปรายชื่อแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ ที่จะประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

การแพทย์และ
สขุภาพ

(4 แผนงาน)

โดยมีรายชื่อแผนงานดังตารางที่ 3-2 นี้

กลุม่เรือ่ง แผนงาน Pl. Program เป้าหมายของแผนงาน
งบประมาณรวม
ท่ีได้รบัจดัสรร
ปี 2563-2565

(บาท) 

สถานะ
แผนงาน

หน่วยงาน

แผนงานโควิด-19

P17

P17

P17

PL2

PL3

P9

P10

เพื่อสนับสนุนการวิจยั
และนวตักรรมในการ
แก้ไขปัญหาการระบาด
ของโรคโควิด-19 และได้
ข้อ เสนอแนะเชงินโยบาย 
แผนการรบัมือการแพร่
ระบาดลดผลกระทบท่ี
เกิดข้ึนจากการแพร่
ระบาดโรคโควิด-19 

511,752,045.60 

112,000,000.00 

207,884,899.00 

619,938,587.00 

481,516,797.00 

ปี 63 : 
โครงการวิจยั
เสรจ็ส้ิน
ปี 64-65 : 
อยู่ระหว่าง
ด�ำเนนิการ

ปี 63 : 
โครงการวิจยั
เสรจ็ส้ิน
ปี 64 : อยู่
ระหว่าง
ด�ำเนินการ

ปี 63-64 : 
อยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการ

ปี 63-65 : 
อยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการ

ปี 63 : 
โครงการ
วิจยัเสรจ็สิ้น
ปี 64-65 : 
อยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการ

วช.

สวรส.

บพค.

สวรส.

สวก.

แผนงานวิจัยระบบ
สาธารณสุขเร่งด่วน
เพื่อตอบสนองการ
ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID 2019)

โครงการ Frontier 
Research และการ
พัฒนาระบบการ
สร้างความสามารถ
เพื่อรองรบั
สถานการณ์โรคติด
เชือ้ไวรสัโคโรนา

แผนงานวิจยัมุ่งเป้า
ด้านการแพทย์
และสาธารณสุข 

เกษตรสมัยใหม่ 
Smart Farming

การพฒันา
นวตักรรมเพื่อ

ภาคอุตสาหกรรม
( 5 แผนงาน)

เพื่อสร้างองค์ความรู้
ทางการแพทย์ และ
สาธารณสุขในการ
จดัการโรคโควิด-19 
อย่างเป็นระบบ และมี
ข้อมูลเชงิประจกัษ์ในการ
ตัดสินใจเชงินโยบาย 

เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแขง็และความเป็นเลิศ
ในงานวิจยัเชิงลึก งาน
วิจยัขัน้แนวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และสังคม ท่ี
เก่ียวข้องกบั โรคโควิด-19 
ได้เครอืข่ายในการสร้าง
องค์ความรูใ้หม่ ได้
บุคลากรการวิจยั
วิชาการ ท่ีมีความรู้ 
ความเช่ียวชาญ 

เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่
น�ำไปใช้ประโยชน์น�ำไปสู่
การก�ำหนดแนวทางหรือ
นโยบายเพื่อการพฒันา
ด้านการแพทย์  

เพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถ ของเกษตรกรใน
การผลิตสินค้าเกษตร
คณุภาพท่ีแม่นย�ำ โดยใช้
เทคโนโลยีและนวตักรรม
สมัยใหม่ เป็นเครื่องมือ
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ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

ตารางที่ 3-2 สรปุรายชือ่แผนงานวิจัยและนวตักรรมขนาดใหญ่ ทีจ่ะประเมนิในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต่อ)ตารางที่ 3-2

กลุม่เรือ่ง แผนงาน Pl. Program เป้าหมายของแผนงาน
งบประมาณรวม     
ท่ีได้รบัจดัสรร 
ปี 2563-2565

(บาท) 

สถานะ
แผนงาน

หน่วยงาน

P11PL3

P17

PL1

ในการพฒันา สามารถ
ยกระดับเกษตรกรราย
ย่อย เป็นผู้ประกอบการ
สินค้าเกษตร

190,000,000.00

153,500,000.00

50,500,000.00

30,000,000.00 

ปี 65 : อยู่
ระหว่าง
ด�ำเนินการ

ปี 64 : อยู่
ระหว่าง
ด�ำเนินการ

ปี 63 : อยู่
ระหว่าง
ด�ำเนินการ

ปี 65 : อยู่
ระหว่าง
ด�ำเนินการ

สนช.

สนช.

สป.อว.

แผนงานวิจยัด้าน
การพฒันา ส่งเสริม 
และสนบัสนุน
วิสาหกจิฐาน
นวตักรรม (Startup 
และ SMEs) 

โครงการการกระตุ้น
เศรษฐกิจในระยะส้ัน
ของวิสาหกิจฐาน
นวตักรรม (Startup 
และ SMEs) ท่ีได้รบั
ผลกระทบจากไวรสั 
โคโรนา (COVID-19)

โครงการส่งเสริมให้
บุคลากรวจิยัใน
สถาบันอุดมศกึษา 
ไปปฏบิติังานเพื่อ
แก้ไขปัญหาและเพิ่ม 
ขีดความสามารถใน
การผลิตให้กับภาค
อุตสาหกรรม

โครงการการ
เคล่ือนย้ายบุคลากร
เพื่อพฒันา
ศกัยภาพการวิจยั
ในภาคอุตสาหกรรม  

เพื่อการพฒันาส่งเสรมิ
วิสาหกจิฐานนวตักรรม  
ที่ใช้นวัตกรรม/
เทคโนโลย ีเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ/
ประสิทธผิลใน การผลิต
และ/หรือการบริการ

เพื่อกระตุ้น ช่วยเหลือ 
และสนับสนุนวิสาหกิจ
ฐานนวตักรรม (Startup 
และSMES) ที่ได้รับ    
ผลกระทบจากไวรัส
โคโรนา (COVID-19)    
ได้รบัสนบัสนุนนวตักรรม
เพื่อสร้างธรุกจิ
นวตักรรมท่ีจ�ำเป็นต่อ
การพฒันาประเทศ

เพื่อให้บุคลากรวิจยั และ
พฒันางานวิจัยในระดับท่ี
สูงขึ้นในสถาบัน
อุดมศกึษา เพื่อแก้ไข
ปัญหาและเพิ่มขีดความ
สามารถในการผลิต
ให้กบัภาคอุตสาหกรรม 
(Talent Mobility)  

เพื่อพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรวิจยัของสถาบัน
อุดมศกึษาและศกัยภาพ
ของบุคลากรในภาค
อุตสาหกรรม ในการ
ท�ำงานร่วมกันผ่านกลไก 
Pre-Talent Mobility และ
เพิ่มศกัยภาพของสถาบัน
อุดมศกึษาในการท�ำงาน
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม

สป.อว.



รายงานผลการด�ำเนินงาน ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวทิยาศาสตร์ การวิจยัและนวตักรรม84

ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566

ตารางที่ 3-2 สรปุรายชือ่แผนงานวจัิยและนวตักรรมขนาดใหญ่ ทีจ่ะประเมนิในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต่อ)

กลุม่เรือ่ง แผนงาน Pl. Program เป้าหมายของแผนงาน
งบประมาณรวม
ท่ีได้รบัจดัสรร
ปี 2563-2565

(บาท) 

สถานะ
แผนงาน

หน่วยงาน

P1PL1

ในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็น
ศนูย์รวมของข้อมูล 
องค์ความรู ้ความ
เชีย่วชาญในการท�ำงาน
เพื่อแก้ไขปัญหาและ
พฒันาตามความ
ต้องการของภาค
อุตสาหกรรมและประเทศ

50,000,000.00 ปี 64 : อยู่
ระหว่าง
ด�ำเนินการ

บพค.เพื่อสร้างแพลตฟอร์ม
และกลไกสนับสนุนการ
บริหารจัดการ
ทรพัยากรผูมี้ศกัยภาพ 
(Talent Resource 
Management) ในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล 

แผนงานการสร้าง
ระบบผลิตและ
พัฒนาก�ำลังคน
ให้มีคุณภาพ
(มทร.ธญับุรี 
ปี 64-65, 
ม.เชียงใหม่ ปี 65)

เพื่อพฒันาแพลตฟอร์ม
และกลไกสนับสนุนการ
บริหารจดัการทรพัยากร
ผู้มีศักยภาพ (Talent 
Resource 
Management) ในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล โดยผนึกก�ำลัง
จากเครือข่ายต่างชาติ
และเครือข่ายสถาบัน
อาชวีศกึษา 

เพื่อส่งเสริมการ
ขบัเคล่ือนเครือข่าย
นวัตกรรมด้วยระบบ
การเผยแพร่ข้อมูลและ
ประมวลผลข้อมูลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มภาคเหนือและภาค
ตะวนัออกเฉยีงเหนือ     
ในการใช้ทรัพยากรใน
มหาวิทยาลัยพฒันา
นวัตกรรมให้กับ            
ผู้ประกอบการในพื้นท่ี

25,000,000.00 ปี 64 : อยู่
ระหว่าง
ด�ำเนินการ

10,000,000.00 ปี 65 : อยู่
ระหว่าง
ด�ำเนินการ

บพค.

บพค.



บทท่ี 3 ผลการด�ำเนินการติดตามประเมินผลด้านวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรมของประเทศ 85

ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

ตารางที่ 3-2 สรปุรายชือ่แผนงานวิจัยและนวตักรรมขนาดใหญ่ ทีจ่ะประเมนิในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต่อ)

กลุม่เรือ่ง แผนงาน Pl. Program เป้าหมายของแผนงาน
งบประมาณรวม
ท่ีได้รบัจดัสรร
ปี 2563-2565

(บาท) 

สถานะ
แผนงาน

หน่วยงาน

P5

P5

PL1

PL1

580,561,361.00

417,503,200.00 

ปี 63-65 : 
อยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการ

ปี 63-65 : 
อยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการ

บพค.

บพค.

เพื่อการพฒันากลุม่
วิจยัด้านวิทยาศาสตร์
และศลิปศาสตร์ให้มี
ความเข็มแขง็เป็นเลิศ
ทางวิชาการระดับโลก       
เกิดองค์ความรู้ใหม่ เกิด
บุคลากรวิจัยระดับชาติ 
นานาชาต ิเครือข่ายวิจัย
ระดบัชาติและนานาชาติ 
และการยกระดับความ
สามารถในการเป็นผู้น�ำ
ด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยแีละนวตักรรม
ของประเทศ ได้องค์
ความรู้ใหม่ท่ีสร้างความ
เข้าใจท�ำให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงของสังคม

สร้างองค์ความรู้ 
ได้ต้นแบบเทคโนโลยี
ทางด้านมาตรวิทยาการ
วดัเชงิและด้านควอนตัม 
การส่ือสารเชงิควอนตมั
ท่ีสร้างความเข้าใจ เกิด
การเปลี่ยนแปลงของ
สังคม และพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับ
เทคโนโลยีควอนตัม 
ประเทศไทยเป็นผู้น�ำด้าน
เทคโนโลยคีวอนตัมใน
อาเซยีน 

ข้อริเริ่มการวิจยัขัน้
แนวหน้าประเทศไทย

แผนงานสร้าง
โอกาสและความ
สามารถในการเข้า
สู่ยคุเทคโนโลยี     
ควอนตัม

ชมุชนนวตักรรม
เพื่อการพฒันา
อย่างย่ังยนื

สงัคมและชุมชน
(1แผนงาน)

P13PL4 646,004,900.00 ปี 63-65 : 
อยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการ

บพค.เพื่อพฒันาและสนับสนุน
การวิจยัและนวตักรรมท่ี
เสริมสร้างขีดความ
สามารถของชมุชนใน
การเรียนรูแ้ละรบัปรบัใช้
นวตักรรม สามารถน�ำ
ความรู้ไปใช้ในการ
จดัการปัญหาชมุชน 

Basic Research
(3 แผนงาน)



รายงานผลการด�ำเนินงาน ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวทิยาศาสตร์ การวิจยัและนวตักรรม86

ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566

สรปุรายชือ่แผนงานวิจัยและนวตักรรมขนาดใหญ่ ทีจ่ะประเมนิในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต่อ)ตารางที่ 3-2

กลุม่เรือ่ง แผนงาน Pl. Program เป้าหมายของแผนงาน
งบประมาณรวม
ท่ีได้รบัจดัสรร
ปี 2563-2565

(บาท) 

สถานะ
แผนงาน

หน่วยงาน

P16 2,187,319,240.00 ปี 63-65 : 
อยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการ

สป.อว. เพื่อสร้างความรูค้วาม
เข้าใจและเตรียมความ
พร้อมให้กับผูบ้ริหารและ
บุคลากรของสถาบัน 
อุดมศกึษาเก่ียวกับ
แนวคดิและวิธกีารด�ำเนิน
งานการพลิกโฉม
สถาบนัอุดมศกึษา ด้าน 
ววน. เพื่อจัดเตรียม
โครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการ
ร่วมพลิกโฉมระบบการ
อุดมศกึษาด้าน ววน. 
และส่งเสริมทักษะให้กับ
บุคลากรในสถาบัน 
อุดมศึกษาเพื่อพัฒนา
ตนเองสู่ความเป็นเลิศ
ด้าน ววน. ในกลุ่ม
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ตาม
ศักยภาพของแต่ละ
สถาบัน 

ปี 63 :  โครงการน�ำ 
ร่องการพลิกโฉม 
ระบบการอุดมศกึษา 
ของประเทศไทย
ปี 64 : โครงการ
ปฏริปูระบบ อววน.
ปี 65 : แผนงานวิจยั 
ด้านการยกระดบั
การวิจยัและพฒันา
นวัตกรรมใน
สถาบันอุดมศกึษา 

ทุนพัฒนา
ศักยภาพในการ
ท�ำงานวิจัยของ
อาจารย์รุ่นใหม ่ 

P11PL1 513,997,200.00 ปี 63 : 
โครงการวจิยั
เสรจ็ส้ิน
ปี 64-65 : 
อยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการ

สป.อว.เพื่อพฒันาศกัยภาพใน
การท�ำงานวิจยัของ
อาจารย์รุน่ใหม่ใน
สถาบันอุดมศกึษาระดับ
ปริญญา ในสงักัด
กระทรวงการอุดมศกึษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวตักรรม เพื่อให้มี
โอกาสได้ท�ำงานวิจยั
อย่างต่อเน่ืองหลังจบ
การศกึษาระดบัปริญญา
เอก ซึ่งจะสร้างสม
ประสบการณ์ และพฒันา 
ไปสู่การเป็นนักวิจยัทีม่ี
คุณภาพระดับสูง ของ
ประเทศ อันจะน�ำไปสู่ 
การขับเคลื่อนประเทศ
ด้วยงานวิจัยและ
นวัตกรรม

การพัฒนา
ก�ำลังคน

(5 แผนงาน)
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ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

ตารางที่ 3-2 สรปุรายช่ือแผนงานวจัิยและนวตักรรมขนาดใหญ่ ทีจ่ะประเมนิในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต่อ)

กลุม่เรือ่ง แผนงาน Pl. Program เป้าหมายของแผนงาน
งบประมาณรวม
ท่ีได้รบัจดัสรร
ปี 2563-2565

(บาท) 

สถานะ
แผนงาน

หน่วยงาน

P16

P16

317,201,418.00 

705,059,228.00 

ปี 63-65 : 
อยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการ

ปี 63-65 : 
อยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการ

บพข.

บพค.

การพฒันาเทคโนโลยี
ของตนเองต่อการพึ่งพา
เทคโนโลยจีากภายนอก
ท่ีเกดิจากความร่วมมือ
จากต่างประเทศ และการ
พฒันาต่อยอดจาก
เทคโนโลยีจากต่าง  
ประเทศ ส�ำหรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
มีตัวชีว้ดัเป็นคนในระบบ 
ววน. ท้ัง Inbound และ 
Outbound ท่ีท�ำงาน
ร่วมกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ โครงการ
วิจยัท่ีเริ่มด�ำเนนิการใน
สาขาท่ีส�ำคญัต่อการ
พฒันา ววน. เป็นต้น 

เพื่อการพฒันาเครือข่าย
ความร่วมมือกับนักวิจยั
นานาชาติ เกิดการท�ำ
วิจัยร่วมระหว่าง
บุคลากรไทยและต่าง
ประเทศ 

โครงการพัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมือนานาชาติ
เพื่อการเพิ่มขีด
ความสามารถใน
การแข่งขันของ
ประเทศ

โครงการพฒันา
เครือข่ายความ
ร่วมมอืนานาชาติ
เพื่อการยกระดับ
ความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยไทย

การสร้างเส้นทาง
อาชพีนกัวิจยั และ
เสริมสร้าง
เกียรติภมิูบคุลากร
และหน่วยงาน
วิทยาศาสตร์ วิจยั
และนวตักรรม 

P5PL1 794,651,093.00 ปี 64-65 : 
อยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการ

วช.พฒันาองค์ความรูด้้าน
วิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ และ
เทคโนโลย ีได้องค์ความรู้
ใหม่ บทความที่ตีพิมพ์
ระดบัชาติ นานาชาติ และ
พัฒนาศักยภาพการ
วิจยัของบุคลากรวิจยัใน
สถาบันอุดมศึกษาให้มี
โอกาสท�ำวิจัย ได้
บทความวิจยั เครือข่าย
ความร่วมมือด้านวิจัย
ระดับประเทศและ
นานาชาติ
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ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566

ตารางที่ 3-2 สรปุรายชือ่แผนงานวิจัยและนวตักรรมขนาดใหญ่ ทีจ่ะประเมนิในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต่อ)

ทั้งนี้  ส�ำนักติดตามและประเมินผล สกสว. จะได้รายงานความก้าวหน้า และ/หรือผลการประเมิน
ผลกระทบแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ดังกล่าว ให้ทราบในรายงานผลการด�ำเนินงานของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน. ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป

1. งบประมาณรวมท่ีได้รบัจัดสรร ปี 2563–2565 โดยใช้ข้อมูลจากค�ำรบัรอง
2. สถานะแผนงาน โดยใช้ข้อมูลจากระบบ NRIIS วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2566

หมายเหต ุ: 

การติดตามและประเมินเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส�ำคัญ (Objective and Key Results : OKRs) 
ของแผนด้านวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (ววน.) เป็นกลไกหนึง่ทีส่�ำคญัในการขบัเคลือ่นและตดิตาม
ผลการด�ำเนนิงานตามแผนด้าน ววน. ของประเทศ ดงันัน้ ส�ำนักตดิตามและประเมินผล สกสว. จึงได้อนมุตัิ
ทนุโครงการ “การตดิตามผลสมัฤทธิข์องตัวชีวั้ดส�ำคญัตามแผนด้าน ววน. พ.ศ. 2563-2565” จ�ำนวนทัง้สิน้ 
5 โครงการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) สรุปผลสัมฤทธิ์ของตัวชี้วัดส�ำคัญตามแผนดานวิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565 วาตัวชี้วัดใดท่ีบรรลุเปาหมาย และตัวชี้วัดใดที่ยังไมบรรลุเปาหมาย     
(2) ถอดบทเรียนดานปจจัยแหงความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานของหนวยงานใหทุนวิจัยหรือหนวยบริหาร

3.5 ผลการตดิตามการด�ำเนินงานตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิส์�ำคญั (Objectives 
and Key Results : OKRs)

กลุม่เรือ่ง แผนงาน Pl. Program เป้าหมายของแผนงาน
งบประมาณรวม
ท่ีได้รบัจดัสรร ปี 

2563-2565
(บาท) 

สถานะ
แผนงาน

หน่วยงาน

แผนงานเชื่อมไทย 
เชื่อมโลก 
(ปี 63-64)
แผนงานวิจัยด้าน
การพัฒนาเครือ
ข่ายความร่วมมือ
นานาชาติเพื่อการ
วิจัยด้านสังคม 
(เชือ่มไทย เชือ่มโลก) 
(ปี 65)

P9
P16

159,008,131.00 ปี 63 : 
โครงการวจิยั
เสรจ็ส้ิน
ปี 64-65 : 
อยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการ

วช.การพฒันาสมรรถนะ
ของนักวิจยั สร้างนักวิจยั 
ใหม่ ท้ังนกัวิจยัในประเทศ 
และต่างประเทศ เกิด
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้าน ววน. ในประเทศและ
ระดบันานาชาติ 
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และจัดการทุน (PMUs) และในเชิงระบบที่สนับสนุนใหเกิดความส�ำเร็จในการบรรลุเปาหมายตาม OKRs 
ของแผนดาน ววน. (Success factors) โดยจ�ำแนกตามองคประกอบตาง ๆ ของระบบ ววน. ในมุมมอง
ที่ใชตัวชี้วัดเปนศูนยกลางของการประเมิน โดยไมซ�้ำซอนกับการประเมินผลแบบ Developmental 
Evaluation และการประเมินแผนงานขนาดใหญที่ สกสว. ไดด�ำเนินการไปแลว (3) ถอดบทเรียนที่เป็น
ประโยชน์ต่อการป้องกันปัญหาที่อาจจะส่งผลต่อการไม่บรรลุเป้าหมายตาม OKRs (Lessons learned) 
ในเชิงระบบ โดยสะท้อนให้เห็นถึงรายละเอียดในส่วนประกอบต่าง ๆ  ของระบบ ววน. ที่จะมีผลต่อความ
ส�ำเร็จหรือความล้มเหลวในการลงทุนด้าน ววน. และ (4) วิเคราะหการตั้งโจทยตามแผนดาน ววน. และ
ตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพื่อสรางความคุมค่าในการลงทุนดาน ววน. และความส�ำเร็จในการส่งมอบผลงาน
ตาม OKRs (Double-loop learning) โดยมีผลการศึกษาจากโครงการวิจัย ดังนี้

การมีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจนระหว่าง สกสว. และ PMUs โดยเป้าหมายนั้น ควรมีลักษณะ
เป็นเป้าหมายร่วมท่ีเกดิจากการท�ำความเข้าใจร่วมกนัของผูว้างนโยบายและผูป้ฏบิตังิาน เพือ่
ใช้ออกแบบกระบวนการที่จะน�ำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย นอกจากนี้ ความสอดคล้องของ    
ตวัชีว้ดั (KRs) กบัพนัธกจิของ PMUs ล้วนมส่ีวนส�ำคญัต่อการบรรลเุป้าหมายและผลสมัฤทธิ์
ที่ส�ำคัญ (OKRs) เช่นกัน
การบรูณาการความเช่ียวชาญของ PMUs กบัการส่งมอบผลงานตามตวัช้ีวดั (KRs) โดย สกสว. 
ควรท�ำหน้าที่ในฐานะผู้ประสาน (Facilitator) เพื่อออกแบบแนวปฏิบัติที่ดี (Guideline) ใน
การบรูณาการการท�ำงานร่วมกนัของแต่ละ PMUs อนัจะน�ำไปสู่การบรรลุตัวชีว้ดั (KRs) ตาม
แผนด้าน ววน. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ปัจจยัทีเ่กีย่วข้องกบัคณุลกัษณะของตวัชีว้ดั (KRs) ทีป่ระสบผลส�ำเรจ็ ประกอบด้วย 1) ตวัชีว้ดั 
(KRs) ทีม่ลีกัษณะเป็นผลผลติ (Output) 2) ตวัชีว้ดั (KRs) ท่ีมคีวามเฉพาะเจาะจง (Specific) 
และ 3) ตัวชี้วัด (KRs) ที่สามารถวัดผลได้ (Measurable) และมีความเป็นรูปธรรม
ปัจจัยด้านกระบวนการท�ำงานภายในของ PMUs ประกอบด้วย 1) การก�ำหนดกลไกการ
บรหิารจดัการภายในหน่วยบรหิารและจดัการทนุ (PMUs) ทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
2) การมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเพื่อท�ำความเข้าใจเป้าหมายสูงสุด 
และ 3) การวางแผนตัวชี้วัดเป้าหมายที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ PMUs
ปัจจยัด้านความพร้อมและความเพยีงพอของทรพัยากรทางการบรหิารทีไ่ด้รบัการจดัสรรตาม
ความเหมาะสมของเป้าหมายทีค่าดหวงั โดยความพร้อมดงักล่าวมไิด้จ�ำกดัเพยีงงบประมาณ 
แต่หมายรวมถึงความพร้อมด้านบุคคลากร ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และ
ความสามารถในขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 2) นักวิจัยที่มีประสบการณ์ความ
เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน 3) มีหน่วยงานภาคีที่พร้อมสนับสนุนและส่งเสริมการท�ำงาน และ    
4) มีผู้ใช้ประโยชน์ (End Users) ดังนั้น กลุ่มทรัพยากรบุคคลจึงมีความส�ำคัญมากพอ ๆ กับ
งบประมาณ เนื่องจากต้องอาศัยการท�ำงานร่วมกันในการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่วางไว้

การถอดบทเรยีนดานปจจยัแหงความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิงานของหนวยงานใหทุนวิจยัหรอื
หนวยบริหารและจัดการทุน (PMUs) และในเชิงระบบที่สนับสนุนใหเกิดความส�ำเร็จในการ 
บรรลุเปาหมายตาม OKRs ของแผนดาน ววน. (Success factors)

1.
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ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566

การก�ำหนดตัวชี้วัด (KRs) ที่มีลักษณะดังนี้ 1) เป็นเชิงมหภาค 2) มีเป้าหมายระยะไกลและ
เป็นเชงิผลกระทบ (Impact) 3) มีหลายปัจจยัหรอืมติ ิเป็นองค์ประกอบในการบรรลุเป้าหมาย 
4) ไม่มีความชัดเจนและขาดนิยาม 5) มีหลาย PMUs รับผิดชอบร่วมกัน และ 6) ไม่มี PMUs 
รับผดิชอบ โดยตัวชีว้ดั (KRs) ดงักล่าวอาจก่อให้เกดิปัญหาและอปุสรรคในการบรรลุเปาหมาย
ตาม OKRs ของแผนดาน ววน. ดังนั้น ควรมีการก�ำหนดตัวชี้วัดที่มีลักษณะท้าทาย แต่ยังมี
ความเป็นไปได้ รวมท้ังมีการสื่อสารและการสร้างความตกลงร่วมกันระหว่าง สกสว. และ 
PMUs เพื่อน�ำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดได้ในอนาคต
การสร้าง Learning Platform ระหว่าง สกสว. กับ PMUs และระหว่าง PMUs ด้วยกัน 
เนื่องจากทุกหน่วยงานในระบบ ววน. (รวมทั้งนอกระบบ ววน.) ล้วนมีความต้องการได้รับ
ความรู ้แง่คดิ ค�ำแนะน�ำจากผูท้รงคณุวฒุ ิและจากเพือ่นร่วมงานหรอืร่วมเครอืข่าย เพือ่ท�ำให้
ตนเองสามารถท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากขึ้น ดังนั้น สกสว. จึง
ควรจดัให้มเีวทแีลกเปลีย่นเรยีนรู ้(Learning Platform) ให้มากขึน้ และไม่ควรเป็นเวทตีดิตาม
งานหรือมอบหมายภารกิจงานเท่านั้น
การเพิ่มกลไกบูรณาการการท�ำงานระหว่าง PMUs (Synchronization Platform) โดย 
สกสว. ควรท�ำหน้าที่ส่งเสริมให้มีเวทีประสานงานกันมากขึ้น 

การถอดบทเรียนที่เป็นประโยชน์ต่อการป้องกันปัญหาท่ีอาจจะส่งผลต่อการไม่บรรลุเป้าหมาย
ตาม OKRs (Lessons learned) ในเชิงระบบ

2.

การจดัท�ำ OKRs ต้องมคีวามสอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์ชาตอิย่างชัดเจน และควรพิจารณา
บนพื้นฐานความจ�ำเป็น 3 มิติ ดังนี้ 1) ความต้องการระดับประเทศ (National Need) จาก
การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งของประเทศ 2) ความต้องการด้านสังคม (Social Need) จาก
การค�ำนึงถึงประเด็นปัญหาเชิงสังคม และ 3) ความต้องการของภาคส่วน (Sector Need) 
จากการค�ำนงึถงึความต้องการภาครัฐและภาคเอกชน เช่น โครงสร้างพืน้ฐาน และทรัพยากร
ควรมกีระบวนการหารอื (Dialogue) ทีม่ปีระสทิธภิาพและต่อเนือ่งระหว่างผู้ก�ำหนดนโยบาย 
(Policy Maker) และผู้น�ำนโยบายไปปฏิบัติใช้ (Policy Deployment) โดย สกสว. และ 
PMUs ควรมีการสื่อสารและตกลงท�ำความเข้าใจร่วมกันของเป้าหมายใหญ่ การก�ำหนดค่า
เป้าหมาย รวมถึง Baseline และวิธีการวัดของแต่ละตัวชี้วัด (KR) อย่างชัดเจน เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจตรงกัน
ควรมกีารสร้างแรงจงูใจ (Incentive) เพือ่น�ำไปสูก่ารบรรลเุป้าหมาย ทัง้นี ้การสร้างแรงจงูใจ
ไม่จ�ำเป็นต้องเป็นลกัษณะของตวัเงนิหรอืค่าตอบแทน แต่เป็นการสร้างสภาวะแวดล้อมทีเ่อือ้
ต่อกระบวนการท�ำงานของ PMUs โดยเปิดโอกาสให้ PMUs มีความยดืหยุ่นในการบริหารงาน 
และมีกลไกที่เปิดโอกาสให้ PMUs มีส่วนร่วมในการก�ำหนดตัวชี้วัด (KRs) ที่ค�ำนึงถึงพันธกิจ
และบริบทของตน

ข้อเสนอแนะในการตั้งโจทยตามแผนดาน ววน. และตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพื่อสรางความคุมค่า
ในการลงทุนดาน ววน. และความส�ำเร็จในการส่งมอบผลงานตาม OKRs (Double-loop 
learning) 

3.
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ควรก�ำหนดตวัชีวั้ด (KRs) ให้มีความสอดคล้องกบัหลัก SMART โดยมคีณุลักษณะส�ำคญั ดงันี้ 
1) มีความชัดเจน (Specific) 2) สามารถวัดได้ (Measurable) 3) มีความเป็นไปได้ 
(Achievable) มีการตกลงร่วมกันระหว่างผู้ให้และผู้รับทุน (Agreeable) และ มีความ
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับพันธกิจของผู้รับทุน (Attributable) 4) มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสิ่ง
ที่ใช้เป็นตัวชี้วัดของผลสัมฤทธิ์ (Relevant) และ 5) อยู่ในกรอบเวลาที่เหมาะสม (Timely) 
ทั้งนี้ ตัวชี้วัด (KRs) ที่ไม่บรรลุเป้าหมายนั้น พบว่า มักขาดคุณลักษณะที่สอดคล้องกับหลัก 
SMART ข้อใดข้อหนึ่งหรือมากกว่า

การประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
ครั้งที่ 1/2564  เมื่อวันศุกร์ที่ 22 มกราคม พ.ศ. 2564  ได้เห็นชอบต่อแนวทางและเกณฑ์การคัดเลือก
หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) และหน่วยรับงบประมาณ (FF) ที่จะด�ำเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์
ในการด�ำเนินงานของหน่วยงาน โดยมอบหมายให้ส�ำนักติดตามและประเมินผล สกสว. ด�ำเนินการร่วม
กับคณะผู้ทรงคุณวุฒิท่ีคณะกรรมการฯ แต่งตั้ง เพื่อประเมิน PMU 7 หน่วยงาน ประกอบด้วย                   
(1) ส�ำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) (2) ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (NIA)                   
(3) ส�ำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) (4) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 
(5) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) (6) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้าน
การพัฒนาก�ำลังคน และทุนด้านการพฒันา สถาบนัอดุมศกึษา การวิจยั และสร้างนวตักรรม (บพค.) และ  
(7) หน่วยบรหิารและจดัการทนุ ด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) และหน่วย
รับงบประมาณ FF จ�ำนวน 8 หน่วยงาน ประกอบด้วย (1) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์                   
(2) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (3) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (4) มหาวิทยาลัยนเรศวร (5) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (6) กรมอนามัย (7) ส�ำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สป.อว.) และ (8) ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)  บัดนี้
การด�ำเนินการประเมิน PMU และหน่วยรับงบประมาณงาน FF ดังกล่าว เสร็จสิ้นแล้ว โดยสรุปได้ดังนี้

3.6 ผลการประเมนิผลการด�ำเนนิงานเชงิกระบวนการ (Process Evaluation) ของ
หน่วยบรหิารและจดัการทุน (PMU) และหน่วยรบังบประมาณ (Fundamental Fund 
: FF) ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565

การประเมินผลการด�ำเนินงานเชิงกระบวนการ (Process Evaluation) ของ PMU และหน่วยรับ
งบประมาณ FF มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อให้ PMU และหน่วยรับงบประมาณ FF น�ำข้อเสนอแนะที่ได้จาก
คณะผูท้รงคณุวฒุไิปใช้ในการพฒันากระบวนการท�ำงาน ส่งผลให้มีความสามารถในการบริหารและจัดการ
ทนุได้สอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาประเทศ เกดิการน�ำผลงาน วจิยัไปใช้ประโยชน์ สร้างผลลพัธ์และ
ผลกระทบในวงกว้าง (2) เพื่อสร้างการเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกันระหว่างผู้ประเมิน และผู้ได้รับการ
ประเมิน ผ่านกระบวนการสุนทรียสนทนา (Dialogue) อย่างสร้างสรรค์
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กรอบและแนวทางการประเมิน แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 (ก) การประเมินความ
สามารถในการด�ำเนนิการตามแผน (ข) ประสทิธภิาพและประสทิธผิลการด�ำเนนิงาน และขัน้ตอนที ่2 (ค) 
การประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation : DE)  แสดงดังตารางที่ 3-3

ตารางที่ 3-3

ประเดน็การประเมิน

ภาพรวมกรอบและแนวทางในการประเมินผลการด�ำเนินงานของหน่วยรับงบประมาณ 

1.  การติดตามการใช้เงินงบประมาณ
1.1)

1.2)
1.3) 

วธิกีารประเมิน

ก.  ด้านความสามารถในการด�ำเนินการตามแผนปฏิบัตกิารด้าน ววน. ของหน่วยงาน

การออกสัญญาทุนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม และความสอดคล้องกับนโยบาย ประเมิน
เฉพาะหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU)
การติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
การปิดโครงการ

ข.  ด้านประสทิธภิาพและประสทิธิผล

2. 
3. 

การติดตามผลผลิต (Outputs) เมื่อสิ้นสุดโครงการ
การติดตามการใช้ประโยชน์ และผลลัพธ์ (Outcomes)   
ของงานวิจัยและนวัตกรรม

4. การประเมินผลกระทบ (Impacts) 4.1

4.2

กรณีแผนงานที่มีงบประมาณต�่ำกว่า 100 ลบ.สกสว.
ก�ำหนดวิธีการให้หน่วยงานด�ำเนินการโดยใช้นักประเมินอิสระ 
กรณีแผนงานที่มีงบประมาณ 100 ลบ.ขึ้นไป สกสว.
ด�ำเนินการโดยใช้นักประเมินอิสระ 

5. ความก้าวหน้าในการขับเคลื่อน OKRs แผนด้าน ววน. ติดตามระดับแผนงานผ่านระบบสารสนเทศ NRIIS

ค. ด้านกระบวนการท�ำงาน (Process Evaluation) 

6. การประเมินกระบวนการท�ำงานของหน่วยบริหารจัดการ
ทุน (PMU) และหน่วยรับงบประมาณ FF ตั้งแต่ต้นน�้ำ 
กลางน�้ำ และปลายน�ำ้ รวมทั้งเรื่องธรรมาภิบาลและความ
โปร่งใส โดยใช้หลักการประเมินเพื่อพัฒนา 
(Developmental Evaluation : DE)

สกสว. ด�ำเนินการโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยใช้เวที
การสนทนา (Dialogue) แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล (ก) และ (ข)

ติดตามระดับโครงการ / หน่วยงาน ผ่านระบบสารสนเทศ 
NRIIS

ติดตามระดับโครงการผ่านระบบสารสนเทศ NRIIS

การประเมนิด�ำเนนิการโดยผูท้รงคณุวฒุภิายนอก ทีค่ณะกรรมการฯ แต่งต้ัง รายละเอยีดดงัตาราง
ที่ 3-4 โดยใช้เวทีการสนทนา (Dialogue) อย่างสร้างสรรค์ ร่วมกับหน่วยงานที่ได้รับการประเมินและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยีทีเ่กีย่วข้องกบั PMU และหน่วยรบังบประมาณ FF ทีไ่ด้รบัการประเมนิตามทีก่ล่าวในข้างต้น 
และมีส�ำนักติดตามและประเมินผล สกสว. ท�ำหน้าที่ฝ่ายเลขานุการ 
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ตารางที่ 3-4

รายชือ่ผู้ทรงคณุวฒิุประเมินการด�ำเนินงานเชงิกระบวนการ (Process Evaluation) ​
ของหน่วยบรหิารและจดัการทุน (PMU)

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน PMU และหน่วยรับงบประมาณ FF 

PMU ประธานผู้ทรงคณุวฒุิ ผู้ทรงคุณวฒุิ

บพข.

บพค.

บพท.

วช.

สวรส.

NIA

สวก.

นพ.สุวิทย์  วิบุลผลประเสริฐ

รศ. ดร.พีรเดช ทองอ�ำไพ

นพ.สมศักดิ์ ชุณหรัศมิ์ 

ศ. นพ.วิจารณ์ พานิช

คุณวนัส แต้ ไพสิฐพงษ์

ศ. ดร.ชัชนาถ เทพธรานนท์

รศ. ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน

ดร.กฤษณพงศ์  กีรติกร
ผศ. ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา

ศ. ดร.อมเรศ ภูมิรัตน
นพ.สมศักดิ์ ชุณหรัศมิ์

ศ. ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง
ผศ. ดร.สันติ เจริญพรพัฒน

นพ.สุวิทย์  วิบุลผลประเสริฐ
ผศ. ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา

นพ.นิรันดร์ พิทักษ์วัชระ
 ผศ. ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา

รศ. ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน
รศ. ดร.สุธีระ ประเสริฐสรรพ์

รศ. ดร.สมประวิณ มันประเสริฐ
คุณวิฑูรย์ เลี่ยนจ�ำรูญ

รายชือ่ผู้ทรงคณุวฒุปิระเมินการด�ำเนินงานเชงิกระบวนการ (Process Evaluation) 
ของหน่วยรบังบประมาณ Fundamental fund (FF)

หน่วยรับงบประมาณ ประธานผู้ทรงคุณวฒุิ ผู้ทรงคุณวฒุิ

ศ. ดร.อมเรศ ภูมิรัตน

รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์

ศ. ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง

น.สพ.ยุคล ลิ้มแหลมทอง

รศ. ดร.สุธีระ ประเสริฐสรรพ์

คุณนิสากร จึงเจริญธรรม

ดร.กฤษณพงศ์  กีรติกร

รศ. นพ.สรนิต ศิลธรรม

คุณบรรจง อมรชีวิน
คุณทักษ์ ศรีรัตโนภาส

คุณวนัส แต้ไพสิฐพงษ์
คุณบรรจง อมรชีวิน

คุณทักษ์ ศรีรัตโนภาส
รศ. ดร.พีรเดช ทองอ�ำไพ

รศ. ดร.พีรเดช ทองอ�ำไพ
คุณวิฑูรย์ เลี่ยนจ�ำรูญ

รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์
นพ.นิรันดร์ พิทักษ์วัชระ 

ศ. นพ.วิจารณ์ พานิช
ศ. ดร.ชัชนาถ เทพธรานนท์

คุณนิสากร  จึงเจริญธรรม
ดร.สัมพันธ์ ศิลปนาฏ

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

มหาวิทยาลัยนเรศวร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

คุณนิสากร  จึงเจริญธรรม
นพ.นิรันดร์ พิทักษ์วัชระ 

ส�ำนักงานปลดักระทรวงการอุดมศกึษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม (สป.อว.)

ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)

กรมอนามัย

มห
าว

ิทย
าล

ยั
กร

ม/
กอ

ง
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ผลการประเมนิของหน่วยบรหิารและจดัการทนุ (PMU) ทัง้ 7 แห่ง ท�ำให้ได้ข้อเสนอแนะเพือ่การ
พัฒนา PMU ดังนี้

PMU ควรวางแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายใหญ่ของแผนด้าน ววน. 
(OKRs) โดยการจัดท�ำ Research Mapping ของแผนทั้งระยะสั้น กลาง ยาว
PMU ควรวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) และจัดล�ำดับความส�ำคัญ 
(Prioritization) ของงานวิจัย และการจัดท�ำเส้นทางผลกระทบ (Impact 
Pathway) เพื่อให้ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ได้จริง

PMU ควรปรบัการบริหารจดัการงานวิจยัให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัวเพิ่มมากขึ้น 

เพื่อท�ำให้งานวิจยัสามารถด�ำเนนิการได้ทันท่วงที และปรับกระบวนการเบกิจ่าย
งบประมาณไปยังโครงการหลังออกสัญญาให้มีความรวดเร็วขึ้น ​

กรณีแผนงานท่ีมี PMU ร่วมรับผิดชอบมากกว่า 1 PMU น้ัน PMU ท่ีเป็น

หลักในการรับผิดชอบแผนงาน ควรจัดให้มีการหารือร่วมกันเพื่อก�ำหนด
ขอบเขตในการสนับสนุนทุนที่ชัดเจน เพื่อลดความซ�ำ้ซ้อนในการให้ทุน และเพื่อ
ให้สามารถตอบต่อเป้าหมายแผนงานของ ววน. ในภาพใหญ่ได้

PMU ควรเร่งพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการงานวิจัย (Research 

management) ให้กับบุคลากร และสร้างเป็นองค์ความรู้กลางขององค์กร       
รวมถึงควรมี Program Director ท่ีมีความรู ้ความเชี่ยวชาญในกลุ่ม
อุตสาหกรรมต่าง ๆ และมีแนวทางการพัฒนาความเชี่ยวชาญของบุคลากร
ภายในให้สามารถเข้าใจถึงภาพรวมของกลุ่มอุตสาหกรรมที่ตนบริหารจัดการ

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา PMU
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ผลการประเมินหน่วยรับงบประมาณ FF ทั้ง 8 แห่ง ท�ำให้ได้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาหน่วย
รับงบประมาณ FF ดังนี้

ควรสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวฒุิในการติดตามและประเมินผลโครงการ
ต้ังแต่การพฒันาโจทย์วิจยัจนถงึส้ินสดุโครงการ เพื่อให้งานวิจยัมคีณุภาพท่ีด ีและสามารถ
น�ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง
ควรปรบัขัน้ตอนการเบิกจ่ายเงิน และระเบยีบการจดัซ้ือจดัจ้าง ให้มีความรวดเรว็และคล่องตัว 
เพื่อหนุนเสริมกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
ควรจดัล�ำดบัความส�ำคญัการสนบัสนุนต่อยอดงานวิจยัท่ีมีผลงานดแีละประสบความส�ำเรจ็ 
ให้ได้รับทุนวิจัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผลงานวิจัยถูกน�ำไปใช้ประโยชน์ในวงกว้าง
ควรมีกระบวนการจัดการปลายน�ำ้ เช่น การจัดท�ำ Business Model ของโครงการวิจัยที่
ประสบความส�ำเร็จ รวมถึงมีการระดมทุน การต่อยอด หรือการขยาย Scale เพื่อให้เกิด 
Startups และสามารถน�ำไปสู่การขยายผลในเชิงพาณิชย์

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาหน่วยรบังบประมาณ FF

ตัวอย่างการใช้ผลการประเมินเชิงกระบวนการท�ำงาน (Process Evaluation) ของ 
PMU เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนา 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนากระบวนการท�ำงานของ สวรส.
จากการประเมินผลการด�ำเนินงานเชิงกระบวนการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

สวรส. จ�ำเป็นต้องปรบัปรงุและพฒันาองค์กร โดยมีนโยบาย 
ที่ชัดเจน ในเรื่องต่อไปนี้

การบริหารจดัการภายในขององค์กร โดยการปรบัลดขัน้
ตอนการท�ำงานให้มคีวามยืดหยุ่นมากขึ้นอย่างเป็นรปูธรรม
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ในเรื่องการบริหาร
จดัการงานวิจยัเพื่อให้สามารถส่งมอบผลสัมฤทธิ์ได้ตาม
เป้าหมาย  
การก�ำหนดยุทธศาสตร์งานวิจัยท่ีชัดเจน โดยการท�ำ 
Research Mapping และจดั Priority ของงานวิจยั
การท�ำงานบูรณาการเชื่อมโยงกับเครือข่ายภายใน
กระทรวง (Collaboration) โดย สวรส. อาจแสดง
บทบาทเป็น Focal Point ของกระทรวงสาธารณสุข ใน
การบริหารจดัการงานวิจยัเชงิยทุธศาสตร์ (SF) และงาน
วิจยัตามพนัธกจิองค์กร (FF) เพื่อขบัเคล่ือนไปสูก่ารสร้าง
ผลลัพธ์และผลกระทบของระบบ ววน. ด้านระบบสุขภาพ

การเสนอขอรับงบประมาณในการพัฒนา
องค์กรด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและ
นวัตกรรม ท่ีได้รับข้อเสนอแนะจากการ
ประเมนิท่ีผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ติดตามและประเมนิผล ววน. โดยระบุเป้าหมาย 
งบประมาณ วิธีการ และตัวชี้วัด ที่ชัดเจน

Empowerment Plan
& Process by TSRI

Empowerment Plan
& Process by TSRI
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การสนับสนุนการพัฒนาหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ของกองทุนส่งเสริม ววน.

การสนับสนุนการพัฒนาหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ของกองทุนส่งเสริม ววน.
กรอบการด�ำเนินงานการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารจดัการงานวิจยัและนวตักรรมของ PMU

วัตถุประสงค์

เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งด้าน
การบริหารจดัการงานวิจยัและนวตักรรมของ
หน่วยบริหารและจดัการทุน (PMU) ให้มีความ
สามารถในการบริหารและจัดการทุนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีส่วนส�ำคัญในการ
พัฒนาระบบ ววน. ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
การพฒันาประเทศ เกดิการน�ำผลงานวิจยัไป
ใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดผลกระทบในวงกว้าง 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา PMU 
จากคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ววน.

ด�ำเนินการโดยงบประมาณ
สนับสนุนจาก สกสว.

ด�ำเนินการโดยงบประมาณ
ของ PMU

กระบวนการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการ พิจารณาข้อเสนอ
โครงการ และจัดท�ำสัญญา

PMU พิจารณาประเด็นท่ีจะ
ด�ำเนินการตามข้อเสนอแนะเพื่อ
การพฒันา โดยวางแผนด�ำเนินการ 
และแจ้งต่อ สกสว. เพื่อออกแบบ
กระบวนการหนุนเสริมร่วมกัน

เปา้หมาย

(1)

 
(2) 

PMU มีระบบการบริหารและจัดการทุนที่
มีประสิทธิภาพ เกิดการเปล่ียนแปลง
อย่างเป็นรูปธรรม มีส่วนส�ำคัญในการ
พัฒนาระบบ ววน. ท่ีสอดคล้องกับ 
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ และเกิด
การน�ำผลงานวจิัยไปใช้ประโยชน์และก่อ
ให้เกิดผลกระทบในวงกว้าง 

การท�ำงานของ PMU ขบัเคล่ือนอย่างเป็น
ระบบ มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ลดปัญหา
ท�ำงานทีซ่�ำ้ซ้อน และท�ำงานแบบเครือข่าย
ระหว่าง สกสว. PMU และหน่วยรับงบ
ประมาณ ตลอดจนหน่วยงานนอกระบบ 
ววน. ที่เกี่ยวข้อง

ด�ำเนินการตามแผนพัฒนา PMU และจัดกิจกรรม
หนุนเสริมโดย สกสว.

รายงานผลการด�ำเนินงานรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
ในเวที PMU Forum  หรือ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

ระหว่าง PMU
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ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

จากอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ดังที่ได้กล่าวไว้ในบทที่ 1 หัวข้อ 1.3 
ในข้างต้น บทบาทหนึ่งที่ส�ำคัญของคณะกรรมการติดตามและประมินผลฯ คือ การติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการด�ำเนินงานของส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่เป็นกลไกส�ำคัญของระบบวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ 

3.7 ผลการประเมนิผลการด�ำเนนิงานและผลสัมฤทธิข์องส�ำนกังานคณะกรรมการ       
ส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยั และนวตักรรม (สกสว.) ประจ�ำปีงบประมาณ           
พ.ศ. 2563-2564

โดยการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์การวิจัยและ
นวตักรรม ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัศกุร์ที ่22 มกราคม พ.ศ. 2564 จงึมมีต ิ(1) เหน็ชอบให้มลูนธิบิณัฑติยสภา
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (บวท.) เป็นผูร้บัด�ำเนนิการตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิ
งาน สกสว. ประจ�ำปีงบประมาณ 2563-2564 โดยมี ผศ. ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา เป็นหัวหน้าโครงการ 
(2) เห็นชอบต่อกรอบแนวคิดการประเมินผลการด�ำเนินงานและผลสัมฤทธ์ิของ สกสว. โดยใช้แนวทาง
การประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation : DE)

บดันีก้ารด�ำเนนิการของโครงการดงักล่าว ได้เสรจ็สิน้แล้ว และได้ผ่านความเหน็ชอบและรบัรองรายงาน
การประเมนิผลฯ ในการประชมุคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลการสนบัสนนุวทิยาศาสตร์การวจิยั
และนวัตกรรม ครั้งที่ 3/2565 วันพฤหัสบดีที่ 16 มิถุนายน พ.ศ. 2565 โดยสรุปได้ดังนี้

การประเมินผลการด�ำเนินงานและผลสัมฤทธิ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร ์
วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อจัดท�ำกรอบ
การติดตามและประเมินผล ท่ีจะน�ำไปสู่การก�ำหนดประเด็น รูปแบบและวิธีการติดตามและประเมินผล
การด�ำเนินงาน สกสว. ที่สอดคล้องกับบทบาทและหน้าที่ ที่ระบุไว้ใน พ.ร.บ.สภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 และ/หรือ พ.ร.บ.การส่งเสริมวิทยาศาสตร์   การวิจัย 
และนวัตกรรม พ.ศ. 2562 โดยอยู่บนหลักการการประเมินผลเพื่อการพัฒนา (Developmental 
Evaluation)  (2) เพือ่ตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิงานของ สกสว. ตามกรอบ ประเดน็ รปูแบบและ
วิธีการติดตามประเมินผลท่ีจัดท�ำขึ้น ท้ังน้ีเพ่ือให้ได้ผลการติดตามและประเมินผลและข้อเสนอแนะการ
พัฒนาและยกระดับการท�ำงานของ สกสว. ที่สะท้อนจากผลการติดตามและประเมินผลที่ได้รับ

กรอบและแนวทางการประเมิน แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ (1) การประเมินผลการด�ำเนินงาน
และผลสัมฤทธิ์ของ สกสว. ตามภารกิจที่ได้รับตามกฎหมาย (Performance Review) หรือ As-is และ 
(2) การประเมนิเพือ่การพฒันา โดยการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และ สกสว. (Developmental 
Evaluation) หรือ To-be รายละเอียดปรากฎดังรูปที่ 3.27  
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•   กระบวนการประเมิน (Assessment Process)

ประเมินผลการด�ำเนินงานและผลสมัฤทธ์ิ
ของ สกสว. ตามภารกิจท่ีได้รบัตามกฎหมาย

ประเมินเพ่ือการพัฒนา โดยการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี และ สกสว. 
(เลือกภารกิจส�ำคญั 1-2 ภารกิจ)

รูปที่ 3-27 กระบวนการประเมิน (Assessment Process)

การเก็บข้อมูลเพื่อประกอบการประเมิน (1) การศึกษาเปรียบเทียบหน่วยงานที่มีลักษณะการ
ท�ำงานใกล้เคียงกับ สกสว. เช่น UKRI ของประเทศอังกฤษ (2) การจัดเวทีสนทนา (Dialogue) อย่าง
สร้างสรรค์ ร่วมกับ สกสว. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับ สกสว. อาทิ คณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) คณะกรรมการอ�ำนวยการส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อนก.) ส�ำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) และคณะกรรมการระดับชาติอื่นที่เกี่ยวข้องกับระบบ ววน. หน่วยบริหาร
และจัดการทุน (PMU) เป็นต้น

ประเด็นการประเมินท่ีได้เสนอไว้กับคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ประกอบด้วย 7 
ประเด็นคือ 1) ผลกระทบของการจัดสรรงบประมาณ ววน. (Impact)  2) ผลลัพธ์ในด้านความก้าวหน้า
ด้าน ววน. ของประเทศ (SRI Progress) 3) ความส�ำเร็จในการท�ำหน้าที่ขับเคลื่อนนโยบาย วางแผน และ
จัดการงบประมาณ ววน. ของประเทศ โดยจะเป็นการพิจารณาว่า การมี สกสว. แล้วท�ำให้นโยบายและ
การจัดสรรงบประมาณของประเทศดีข้ึนหรือไม่ 4) ประสิทธิภาพและการตอบสนอง (Efficiency and 
Responsiveness) ของการด�ำเนนิงานในภารกิจหลกั 5) การปรบัเปลีย่นและพฒันาองค์กร (Organization 
Transformation and Learning) 6) การประสานและสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Coordination and Collaboration) และ 7) ธรรมาภิบาลองค์กร (Good Governance)

ทั้งนี้ การประเมินผลการด�ำเนินงานของ สกสว. ในครั้งนี้ จะมุ่งเน้นไปที่ประเด็นการประเมินใน
หัวข้อที่ 3–7  เท่านั้น เนื่องจาก สกสว. เพิ่งด�ำเนินการมาได้เพียง 2-3 ปี จึงยังไม่เกิดผลกระทบและไม่
สามารถประเมินในประเด็นข้อที่ 1 และ 2 ได้ 

1 2



บทท่ี 3 ผลการด�ำเนินการติดตามประเมินผลด้านวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรมของประเทศ 99

ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

ผลการประเมินผลการด�ำเนินงานและผลสัมฤทธิ์ของ สกสว. ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-
2564 ท�ำให้ได้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา จ�ำนวน 5 โจทย์การพัฒนา ดังนี้

โจทย์การพัฒนาที่ 1 การสร้างความตระหนักและการรับรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมให้เกิดขึ้นในสังคมไทย

1) ส่งเสริมและผลักดันเร่ืองการน�ำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยให้ถือเป็นวาระส�ำคัญของ
ระบบ ววน. ในระยะ 3-5 ปีนี้ ทั้งในมิติการจัดกิจกรรม และในมิติการสร้างระบบ หรือ Platform การ
ท�ำงานในเรื่องการผลักดันการน�ำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

2) สกสว.พิจารณาริเริ่มงานสร้างความตระหนักและการรับรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม หรือ Perception of Innovation ของสังคมวงกว้าง

โจทย์การพัฒนาท่ี 2 การสร้างความไว้วางใจเชิงระบบ (Systemic Trust) ในระบบ
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

1) พิจารณาวางบทบาทองค์กร ไม่ใช่เพียง “ผู้ก�ำหนดนโยบาย” หรือ “ผู้จัดสรรงบประมาณ 
ววน.” แต่อาจควรวางบทบาทให้องค์กรเป็น “ตัวกลางทางนโยบาย” หรือ Policy Intermediary 

2) ร่วมกับ PMU ท�ำการทบทวนจัดวาง Landscape ของการจัดสรรทุนวิจัยและนวัตกรรม 
และหลักการบริหารจัดการความซ�ำ้ซ้อน (Overlapping) และช่องว่าง (Gap)

3) สร้างกระบวนการก�ำหนดกรอบวงเงินงบประมาณ ววน. แบบที่เปิดให้ PMU และหน่วย
รับงบประมาณมามีส่วนร่วมคิด ร่วมแสดงคงวามคิดเห็น และร่วมจัดวางงบประมาณบนพื้นที่การให้ทุน
ตั้งแต่ชั้นการจัดท�ำข้อเสนอกรอบวงเงินงบประมาณ 

4) ผลกัดนัการประเมนิผลหน่วยงานในระบบ ววน. โดยใช้กรอบการประเมนิทีอ่ยูบ่นหลักการ
การประเมินเพื่อการพัฒนา (Developmental Evaluation : DE)  

โจทย์การพฒันาที ่3 การยกระดบัประสทิธภิาพประสทิธผิลของกระบวนการการจดัท�ำนโยบาย
และจัดสรรงบประมาณ

1) เร่งพัฒนาระบบข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลที่สามารถสนับสนุนการด�ำเนินการแบบ 
Evidence-based ได้

2) เร่งพัฒนาวิธีการและกระบวนการ Priority Setting ที่ก�ำหนดแผน ล�ำดับและประเด็นที่มี
ความส�ำคญัต่อการพฒันาความก้าวหน้าด้าน ววน. ของแต่ละภาคส่วน/อตุสาหกรรม (Sector/ Industry)

3) ขับเคลื่อนเรื่อง Impact-based Budgeting ให้เห็นกลไกการตัดสินใจจัดสรรงบประมาณ 
ววน. ที่เป็น Evidence-based

4) ผลักดันให้เกิด Multi-year Budgeting & Funding ให้ครอบคลุมงบประมาณวิจัยและ
นวัตกรรมในทุกรูปแบบ

5) ด�ำเนินการให้เกิด Digitization ของกระบวนการด�ำเนินงานหลักของ สกสว. โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งที่เกี่ยวข้องกับระบบการจัดสรรงบประมาณวิจัยและนวัตกรรม

6) ตั้ง International Advisory Board
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โจทย์การพัฒนาที่ 4 การเร่งพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ

1) เร่งพัฒนายกระดับขีดความสามารถของบุคลากรในระดับปฏิบัติของ สกสว. 
2) แลกเปลี่ยน/หมุนเวียนบุคลากร สกสว. ไปท�ำงานในหน่วยงานหรือองค์กรอื่นโดยมี

วัตถุประสงค์ให้เกิดการพัฒนาความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายการท�ำงานร่วมกัน
3) พัฒนาผู้บริหารระดับกลางทั้งที่เป็นผู้บริหารในปัจจุบันและบุคลากรระดับปฏิบัติที่มี

ศักยภาพที่จะเป็นผู้บริหารระดับกลางในอนาคต
4) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและหน่วยงานหรือกลุ่มหน่วยงานส�ำคัญใน

ระบบ ววน. อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เนื่องจากประสิทธิภาพการด�ำเนินงานภารกิจของ สกสว. นั้นส่วนหนึ่ง
ขึ้นอยู่กับความสามารถของหน่วยงานอื่น ๆ ในระบบ ววน. ด้วย

โจทย์การพัฒนาที่ 5 การสร้างระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่มีความโปร่งใสและ   
ธรรมาภิบาล

1)   สกสว. พจิารณาการเปิดเผยข้อมูลผลการด�ำเนนิงาน (ซึง่ปัจจบุนัเปิดเผยในระดบัทีด่อียูแ่ล้ว) 
ที่ส�ำคัญออกสู่สาธารณะเพิ่มเติม เช่น ข้อมูลผลการจัดสรรงบประมาณไปสู่หน่วยรับงบประมาณ

2) หารือกับหน่วยบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม (PMU) และผลักดันให้ PMU 
สามารถเปิดเผยผลการจัดสรรงบประมาณทั้งหมดของ PMU
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บ ท ที่

04

ข้อเสนอแนะ
ต่อการพฒันาระบบวทิยาศาสตร์ 

วจิยัและนวตักรรม (ววน.)
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บทที่  
4

ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)

กองทนุส่งเสรมิ ววน. ได้ด�ำเนนิงานมาครบ 4 ปี หลงัการปฏริปูระบบ ววน. เมือ่
ปี พ.ศ. 2562  โดยได้ด�ำเนนิการครบรอบวงจรการท�ำงานตัง้แต่การจดัท�ำแผน  การ
จดัสรรงบประมาณ  การติดตามและประเมนิผล  การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
หน่วยงานในระบบ ววน. การขับเคลื่อนการน�ำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์  จนเกิดการน�ำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  รวมถึงเกิด
เครือ่งมอืใหม่ ๆ  ขึน้ในการท�ำงาน  ส�ำหรบัการตดิตามและประเมนิผลผลติ ผลลพัธ์ 
และผลกระทบของงานวิจัย รวมถึงผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานในระบบ ววน. เริ่มมี
ความชัดเจนขึ้น  แต่ยังพบปัญหาที่สะท้อนจากการท�ำงาน ได้แก่ การเชื่อมโยงใน
ระดับนโยบายของระบบ ววน. ที่คณะกรรมการฯ ทั้ง 3 ชุดต้องท�ำงานร่วมกันวา่
ควรเป็นอย่างไร  และการติดตามและประเมินผลของกองทุนฯ ควรเป็นอย่างไร 
เพื่อให้สามารถตอบโจทย์เชิงนโยบายได้ตรงและทันต่อเวลา ดังนั้น ส�ำนักงาน  
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) จึงได้จัดให้มีการ
ประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(กสว.) คณะกรรมการอ�ำนวยการ ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วจิยัและนวตักรรม (อนก.) และคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลการสนบัสนนุ
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันศุกร์ที่ 16 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ณ 
โรงแรมเดอะ สุโกศล เพื่อระดมสมองเกี่ยวกับแนวทางการติดตามและประเมินผล 
และการใช้ผลการประเมนิเพือ่ตอบต่อเป้าหมายการพฒันาระบบวทิยาศาสตร์ วจิยั
และนวัตกรรม ทั้งนี้ได้ข้อเสนอแนะส�ำคัญต่อการพัฒนาระบบ ววน. ดังนี้

4.1   ข้อเสนอแนะส�ำคัญที่ได้จากการประชุมคณะกรรมการร่วม ระหว่างคณะกรรมการ
ส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (กสว.) คณะกรรมการอ�ำนวยการ ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (อนก.) และคณะกรรมการ
ตดิตามและประเมนิผลการสนับสนนุวทิยาศาสตร์ การวจิยัและนวตักรรม
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ควรมีการท�ำ Feedback loop ทั้งในภาพใหญ่และภาพเล็ก โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลไกการบริหาร
และบทบาทหน้าท่ีเชงิธรรมาภบิาล (Governance) ในระดบันโยบายของทัง้ 3 หน่วยงาน คอื สกสว. 
สป.อว. และ สอวช. 
สกสว. สป.อว. และ สอวช. ควรมกีารท�ำงานร่วมกันอย่างใกล้ชดิ เพื่อขบัเคลือ่นระบบ อววน. ให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการพัฒนาประเทศ
สกสว. ต้องทบทวนเรื่องการจัดกลุ่มหน่วยงาน FF โดยพิจารณาจากข้อมูลว่าจะแบ่งตาม
วัตถุประสงค์ หรือแบ่งตามประเด็น หรือแบ่งตามปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  เป็นต้น
สิ่งที่กองทุนฯ ได้ท�ำและมีจุดเริ่มต้นที่ดีคือ เรื่องของ RU Platform  ซึ่งจะเป็นช่องทางที่ภาคเอกชน 
หรือภาคอุตสาหกรรมจะสามารถเข้ามาเชื่อมต่องานและน�ำไปใช้ประโยชน์ได้  โดย สกสว. ต้อง
ออกแบบระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
สกสว. ควรสร้างความม่ันใจในเงินกองทุนที่ต้ังส�ำรองไว้เพ่ือใช้จ่ายในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือ
ความจ�ำเป็นที่ไม่คาดคิด (Contingency fund) ที่มีความยืดหยุ่น และรวดเร็ว 
การปฏิรูประบบ ววน.ส่งผลให้เกิดผลกระทบต่อการบริหารงานของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับ ววน. เป็นจ�ำนวนมาก ดังน้ันการบริหารจัดการต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น (Change 
management) ถือเป็นหัวใจส�ำคัญท่ีต้องด�ำเนินการในทุกระดับ ต้ังแต่นักวิจัย ผู้บริหารจัดการ
งานวิจัย  ผู้ก�ำหนดนโยบาย เป็นต้น  เพื่อปรับตัวและมุ่งไปสู่การสร้างระบบนิเวศ ววน.ท่ีมี
ประสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ

ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาระบบ ววน.

ส�ำหรับความก้าวหน้าและแนวทางในการด�ำเนินงานของ สกสว. ต่อสรุปประเด็นส�ำคัญที่ได้จากการ
ประชุมร่วมของคณะกรรมการทั้ง 3 ชุด ได้แก่

• ความก้าวหน้าและแนวทางในการด�ำเนินงานของ สกสว. ต่อข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ 3 ชดุ

** เน่ืองจากอยูใ่นช่วงการสรรหาคณะกรรมการ
อ�ำนวยการ สกสว. และ กสว. ชุดใหม่   
ดังน้ัน จะด�ำเนินการภายหลังจากกระบวนการ
สรรหาเสร็จสิ้นแล้ว

หมายเหต ุ: 

การท�ำงานร่วมกันของคณะกรรมการท้ัง 3 ชุด การขับเคลือ่นในประเด็นส�ำคญัอืน่ ๆ 

ตั้งคณะกรรมการร่วมจากคณะกรรมการทั้ง
3 ชุด  และอนุกรรมการธรรมาภิบาล ววน. 
เพื่อการพัฒนาระบบ ววน.*

เรียนเชิญกรรมการจากบอร์ดท้ัง 3 ชุด เข้ามาเป็น
กรรมการในบางชดุท่ีมีอยูแ่ล้ว อาท ิอนุแผนทีแ่ต่งต้ัง
โดย กสว. / คณะผู้ทรงคณุวุฒปิระเมินแผนงาน
ขนาดใหญ่ท่ีแต่งต้ังโดย คกก.ติดตามและประเมินผล 
ววน. เป็นต้น

กลไกการบริหารและบทบาทหน้าท่ีเชงิธรรมาภิบาล (Governance) ใน
ระบบ ววน. เป็นโจทย์ร่วมที ่สกสว.และสอวช. ได้ด�ำเนินการมาบ้างแล้ว และ
จะด�ำเนินการอย่างต่อเน่ืองในประเดน็เพิ่มเติมทีไ่ด้จากการประชมุบอร์ดร่วม 
3 ชุด โดยจะเพิ่ม สป.อว.เข้ามาร่วมท�ำงานด้วย  เพื่อขบัเคล่ือนระบบ อววน. 
ให้มีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธผิลในการพฒันาประเทศ

RU Platform สกสว. ด�ำเนินการขับเคลื่อนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชนท่ีเก่ียวข้องอยู่แล้ว  โดยขณะน้ีอยู่ระหว่างการพัฒนา
กระบวนการท�ำงานให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น และเริ่มให้ความส�ำคญั
กับการออกแบบประเด็นเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

ด้านการบรหิารจัดการต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน (Change 
management) ภายหลงัการปฏิรปูระบบ ววน. เพื่อปรบัตัวและมุง่ไปสู่
การสร้างระบบนิเวศ ววน. ท่ีมีประสิทธภิาพส่งผลต่อการพฒันาประเทศ 
น้ัน สกสว. ด�ำเนินการขับเคล่ือนอยู่ และได้วางแผนการท�ำ Good 
Research and Innovation Practice : GRIP) ร่วมกับ PMU ในการ
ออกแบบกระบวนการท�ำงานท่ีมีมาตรฐานท่ีดร่ีวมกันต่อไป
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4.2   ข้อเสนอแนะส�ำคญัที่ได้จากการประเมนิผลการด�ำเนนิงานของหน่วยบรหิารและ
จดัการทนุ (PMU) และหน่วยรบังบประมาณ (Fundamental Fund : FF)   

ควรน�ำทฤษฎกีารเปล่ียนแปลง (Theory of change) มาพิจารณาร่วมกับ
การประเมินผลการด�ำเนินงานเชิงกระบวนการของแต่ละ PMU เนื่องจาก 
PMU แต่ละแห่ง มีพันธกิจในการท�ำงาน และได้รับมอบหมายภารกิจจาก
กองทุนฯ ที่แตกต่างกัน
ควรรวบรวมผลการประเมินของ PMU ท่ีผ่านมา และท�ำการสังเคราะห์
ข้อมูลเชิงวิชาการ เพื่อหาช่องว่างท่ี PMU ควรท�ำ แต่ยังไม่ได้ท�ำ เพื่อให้
สามารถตอบต่อเป้าหมายและผลสัมฤทธิท่ี์ต้ังไว้ของระบบ ววน. และใช้เป็น
ข้อมูลในการปรบัปรงุการก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของ PMU ให้มีความชดัเจน
ยิ่งขึ้น เสนอต่อ กสว. สอวช. และสภานโยบายฯ ต่อไป
สกสว. ต้องสร้างกระบวนการในการขบัเคล่ือนให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรปูธรรม 
โดยใช้ผลการประเมินเพ่ือการพัฒนา เป็นกลไกเพ่ือการปรับตัวเชิงระบบ 
สามารถสร้างการท�ำงานร่วมกัน (Synergy) ในระบบ ววน. โดยมีวิธีการ
วัดผลที่มีความแตกต่างกันในแต่ละ PMU
ควรปรับระบบการประเมินผลการด�ำเนินงานเชิงกระบวนการของหน่วย
รับงบประมาณ FF ให้มีความเหมาะสม เนื่องจากหน่วยรับงบประมาณ FF 
มีความหลากหลายและมีพันธกิจที่แตกต่างกัน
ควรคดัเลือกหน่วยงานท่ีมีกระบวนการบริหารจดัการท่ีดี เพื่อน�ำเสนอเป็น
ตัวอย่างให้แก่หน่วยงานอ่ืน ๆ  ได้รบัทราบถงึปัจจยัความส�ำเรจ็ในการด�ำเนินงาน

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา สกสว. และระบบ ววน.
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กรรมการ บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ�ำกัด
ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฎิบัติงานของเลขาธิการ/
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
กรรมการ คณะกรรมการที่ปรึกษาสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
กรรมการบริหารในคณะกรรมการแผนกวิศวกรรมศาสตร์ มูลนิธิอานันทมหิดล
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ สมาคมวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมแห่งประเทศไทย
ที่ปรึกษา สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ที่ปรึกษา คณะกรรมการบริหารมูลนิธิมหาวิทยาลัยมหิดล
 

ต�ำแหน่งหน้าที่ส�ำคัญในปัจจุบัน
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ศาสตราจารย์ ยงยุทธ ยุทธวงศ์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ     

ประวัติการศึกษา  

ปริญญาเอก สาขาเคมีอินทรีย์ มหาวิทยาลัยออกซฟอร์ด ประเทศอังกฤษ 
ปรญิญาตร ีสาขาเคม ี(เกยีรตนิยิมอนัดบั 1) มหาวทิยาลยัลอนดอน ประเทศองักฤษ

ประวัติการท�ำงาน

ศาสตราจารย์ ชีวเคมี คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
อดีตผู้อ�ำนวยการ ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
ส�ำนักงาน พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
อดีตผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
อดีตรักษาการรัฐมนตรีวา่การกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
อดีตรองนายกรัฐมนตรี (ด้านสังคม)
ราชบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (2552)
นักวิทยาศาสตร์ดีเด่น (2527)
Nikkei Asia Prize for Science, Technology and Innovation, Japan
กรรมการ WHO Science Council
นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

พ.ศ. 2521
พ.ศ. 2509       

พ.ศ. 2526
พ.ศ. 2528-2534

พ.ศ. 2534-2541
พ.ศ. 2549-2551
พ.ศ. 2550-2551
พ.ศ. 2557-2558
พ.ศ. 2552
พ.ศ. 2527
พ.ศ. 2547
พ.ศ. 2563-ปัจจุบัน
พ.ศ. 2562-ปัจจุบัน

ท�ำงานด้านวิจัยยามาลาเรีย เป็นผู้น�ำทีมพัฒนายามาลาเรียใหม่ เป็นยาสังเคราะห์ตัวแรกที่เป็น
ผลงานของทีมนักวิจัยไทยที่ผ่านเข้าสู่การทดสอบในคนระดับคลีนิค

ผู ้เชี่ยวชาญอาวุโส ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ ส�ำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

ต�ำแหน่งหน้าที่ส�ำคัญในปัจจุบัน
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ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

รองศาสตราจารย์ ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ     

ประวัติการศึกษา  

การศึกษาระดบัหลงัปรญิญาเอก มหาวทิยาลัยวสิคอนซนิ เมดสินั สหรฐัอเมรกิา 
ปรญิญาเอก สาขาวศิวกรรมเคม ีมหาวทิยาลัยวสิคอนซนิ เมดสินั สหรฐัอเมรกิา 
ปรญิญาตร ี(เกียรตนิยิมอันดบัหนึง่) สาขาวศิวกรรมเคม ีมหาวทิยาลยัแคลิฟอร์เนยี 
เดวิส สหรฐัอเมรกิา 
ปรญิญาตร ี(เกียรตนิยิมอันดบัหนึง่) สาขาเคม ีมหาวิทยาลยัแคลฟิอร์เนยี เดวสิ 
สหรัฐอเมรกิา 

ประวัติการท�ำงาน

พ.ศ. 2519
พ.ศ. 2518
พ.ศ. 2514

พ.ศ. 2514

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
ประธานคณะกรรมการบริหารศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
ประธานคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 
ประธานคณะกรรมการบริหารศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 
กรรมการในคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
ประธานคณะท�ำงานพัฒนาระบบและเนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ, ประธานคณะกรรมาธิการปฏิรูปวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย 
นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 
ประธานอนกุรรมการจัดท�ำยทุธศาสตร์ด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวจิยั และนวัตกรรม ในแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ในคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ประธานคณะท�ำงานการปฏิรูปด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ของที่ประชุมอธิการบดีแห่ง
ประเทศไทย (ทปอ.) 
รองประธานอนุกรรมาธิการขับเคล่ือนการปฏิรูประบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัย 
เพื่อนวัตกรรม ในคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา สภาขับเคลื่อน
การปฏิรูปประเทศ 
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ที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิของคณะกรรมการเตรียมการปฏิรูปประเทศ ภายใต้คณะกรรมการบริหาร
ราชการแผ่นดนิ ตามกรอบการปฏริปูประเทศ ยุทธศาสตร์ชาต ิและการสร้างความสามคัคปีรองดอง 
(ป.ย.ป.)
กรรมการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม (ต�ำรวจ) 
ประธาน Board of Advisers to COST (BAC) ภายใต้กรอบความร่วมมือ ASEAN COST ของ
ประเทศไทย 
ประธานคณะอนุกรรมการอาเซียน วา่ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 
ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
ผู้อ�ำนวยการศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
กรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอาหารแห่งชาติ 
กรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ สาขาวิศวกรรมศาสตร์และอุตสาหกรรมวิจัย 
กรรมการในคณะกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 
กรรมการในคณะกรรมการสถาบันบ่มเพาะและพัฒนาผู้ประกอบการ SMAEs ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
กรรมการในคณะกรรมการสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
กรรมการในคณะกรรมการบริหารสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย 
กรรมการในคณะกรรมการทีป่รกึษาด้านวจิยัและพฒันา บรษิทั มติรผลวจิยัพฒันาอ้อยและน�ำ้ตาล 
จ�ำกัด
ที่ปรึกษามูลนิธิสถาบันพัฒนามันส�ำปะหลังแห่งประเทศไทย
ที่ปรึกษาคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  
กรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน, 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ผู้ด�ำเนินงานโรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูป โครงการหลวง โครงการพัฒนาตามพระราชด�ำริ
Advisory Board members, The National Institute of Advanced Industrial Science 
and Technology (AIST) , ประเทศญี่ปุ่น  
Member of Scientific Directors, International Life Sciences Institute (ILSI) Southeast 
Asia Region
 

ในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)

ต�ำแหน่งหน้าที่ส�ำคัญอื่น ๆ 

-   
-  
-  

ประธานกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประธานกรรมการพิจารณางบประมาณด้านการอุดมศึกษา 
ประธานทีป่รกึษาทรงคณุวฒุใินการจดัท�ำร่างกรอบนโยบาย ยทุธศาสตร์ แผน และร่างแนวทาง
การจัดสรรและบริหารงบประมาณด้านการอุดมศึกษา
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-
   
- 
 
-

-  

ประธานคณะกรรมการขบัเคลือ่นหน่วยบรหิารและจดัการทุนเฉพาะด้านภายใต้สภานโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ
ประธานคณะกรรมการวิชาการการศึกษาวิจัยสถานภาพโครงสร้างพื้นฐานการวิจัยท่ีน�ำไปสู่
นวัตกรรมของประเทศ 
ประธานกรรมการที่ปรึกษาออกแบบตัวชี้วัดและการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล 
ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
กรรมการในคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ประธานคณะอนุกรรมการดา้นฐานข้อมูลอุดมศึกษา 
อนุกรรมการด้านการขับเคลื่อนความเป็นสากล (International Hub for Higher 
Education)/ด้านนโยบายและแผน และด้านการติดตามและประเมินผล 

-
   
- 
 
-
-   
-

- 

-

- 

-

- 

กรรมการบรูณาการการบรหิารจดัการปฏิรปูระบบวจิยัและนวตักรรม ภายใต้สภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษาการจัดท�ำกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการอุดมศึกษา
และพัฒนาก�ำลังคนของประเทศ 
กรรมการที่ปรึกษาพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
กรรมการก�ำกับโครงการพัฒนาระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
กรรมการทีป่รึกษาทรงคณุวฒุพิิจารณาร่างกฎหมายลกูบท ภายใต้กฎหมายจัดตัง้กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
กรรมการพฒันาและออกแบบระบบงบประมาณด้านการอดุมศกึษา และด้านวิทยาศาสตร์วิจัย
และนวัตกรรม 
กรรมการขับเคลื่อนการจัดการภาวะวิกฤตโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภัยแล้ง 
และเศรษฐกิจ 
กรรมการที่ปรึกษาด้านการศึกษา การเรียนรู้ และการพัฒนาก�ำลังคนตามความต้องการของ
ประเทศ 
คณะกรรมการวิชาการการศึกษาวิจัยสถานภาพโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยที่น�ำไปสู่นวัตกรรม
ของประเทศ 
กรรมการวิชาการการวิจัยเชิงระบบเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล 

รองประธานกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
-   
 
-  

อนุกรรมการด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์/ด้านการปรับโครงสร้าง
ทางเศรษฐกิจ และดา้นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ประธานคณะกรรมการยกร่างหมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน ในคณะกรรมการยกร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 
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-   
  

รองประธานกรรมการยกร่างหมดุหมายที ่1 ไทยเป็นประเทศชัน้น�ำด้านสนิค้าเกษตรและเกษตร
แปรรูปมูลค่าสูง ในคณะกรรมการยกร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.)
-   อนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อกพม.) 

ประธานกรรมการบริหารสถาบันส่งเสริมการวิเคราะห์และบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ 
ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
กรรมการสภาราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

กรรมการยทุธศาสตร์วจิยัและนวตักรรม คณะแพทยศาสตร์ศริริาชพยาบาล มหาวทิยาลยัมหดิล 
ที่ปรึกษาอาวุโสผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
ประธานมูลนิธิส่งเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ประธานคณะกรรมการบรหิารมลูนธิบิณัฑติยสภาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (บวท.) 
กรรมการในคณะกรรมการบริหารโครงการสนับสนุนนักเรียนทุนรัฐบาลทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 
นายกกิตติมศักดิ์ สมาคมหน่วยบ่มเพาะธุรกิจและอุทยานวิทยาศาสตร์ไทย (Thai-BISPA) 
ประธานกรรมการมูลนิธิอายิโนะโมะโต๊ะ 
กรรมการในคณะกรรมการแผนกวิศวกรรมศาสตร์ มูลนิธิอานันทมหิดล 
กรรมการในคณะกรรมการสมาคมการจดัการธรุกจิแห่งประเทศไทย (Thailand Management 
Association–TMA) 
Member of Scientific Advisory Board (SAB), Thai Union Frozen Products Public 
Company Limited 
รองประธานกรรมการมูลนิธิสถาบันส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (สสวช.) 
กรรมการบริหารมูลนิธิขา้วไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
กรรมการบรษัิทต่าง ๆ  อาทิ บริษทั ดอยค�ำผลติภณัฑ์อาหาร จ�ำกดั/บริษทั คินเจน ไบโอเทค จ�ำกดั/ 
บริษัท นววิวรรธ จ�ำกัด/บริษัท มดกัต จ�ำกัด 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
ประธานกรรมการบริษัท ไบโอเทค โกลเบิ้ล อินโนเวชั่น จ�ำกัด 

ประธานคณะกรรมการนโยบายการวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
กรรมการบริษัท จุฬาวัฒน จ�ำกัด 

- 
-  

ที่ปรึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ต�ำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
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ศาสตราจารย์กิตติคุณ 
คุณหญิง สุชาดา กีระนันทน์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ     

ประวัติการศึกษา  

ปรญิญาเอก สถิติศาสตร์  บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด 
ปรญิญาโท สถติศิาสตร์  บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด 
ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตรบัณฑติ เกยีรตนิยิมอนัดับหนึง่ คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัชี 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประวัติการท�ำงาน

นายกสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
อธิการบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
อาจารย์ ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
Visiting Assistant Professor ภาควิชาสถิติ มหาวิทยาลัยนอร์ธแคโรไลนาสเตท สหรัฐอเมริกา
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการอิสระและประธานกรรมการทรัพยากรบุคคล บริษัท
ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการสภากาชาดไทย กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
สภากาชาดไทย
ประธานคณะกรรมการด�ำเนินงานรา้นภูฟ้า
กรรมการสภาสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)
กรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล บรษิทั 
ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการอิสระ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
รองประธานกรรมการมูลนิธิสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก
กรรมการและเหรญัญกิ มูลนธิเิทคโนโลยสีารสนเทศตามพระราชด�ำร ิสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี

ต�ำแหน่งหน้าที่ส�ำคัญในปัจจุบัน	
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ศาสตราจารย์กิตติคุณ 
ดร.สุวรรณา สถาอานันท์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ     

ประวัติการศึกษา  

ปรญิญาตร ีอกัษรศาสตร์บณัฑติ (เกียรตนิยิมอันดบัหนึง่ เหรยีญทอง) สาขาวชิาปรชัญา 
คณะอกัษรศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
ปรญิญาโทและปรญิญาเอก สาขาปรชัญาตะวนัออก จากมหาวิทยาลยัฮาวาย สหรฐัอเมรกิา

ประวัติการท�ำงาน

ศาสตราจารย์กิตติคุณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
อดีตรองคณบดีฝา่ยวิจัย คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
อดีตนายกสมาคมปรัชญาและศาสนาแห่งประเทศไทย
อดีตผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการดา้น มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรม สกว.
อดีตผู้ประสานงานโครงการเวทีวิจัยมนุษยศาสตร์ไทย สกว.

ประธานกรรมการบริหาร ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธรและเลขาธิการสมาพันธ์สมาคมปรัชญา
นานาชาติ

ต�ำแหน่งหน้าที่ส�ำคัญในปัจจุบัน	
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คุณปิยะบุตร ชลวิจารณ์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ     

ประวัติการศึกษา  

ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์บณัฑติ University of Wisconsin, Madison ประเทศ
สหรัฐอเมรกิา
ปรญิญาโท เศรษฐศาสตร์มหาบณัฑติ (การเงินและการคลงั) Columbia University 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวัติการท�ำงาน

อาจารย์ประจ�ำโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้
ธนาคาร สหธนาคาร จ�ำกัด
กรรมการผู้จัดการใหญ่ (2528-2540)
สมาชิกวุฒิสภา
-  กรรมาธิการการคลังการธนาคารและสถาบันการเงิน วุฒิสภา
-  กรรมาธิการสามัญพิจารณางบประมาณ วุฒิสภา
สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
-  กรรมาธิการการคลังการธนาคารและสถาบันการเงิน สภานิติบัญญัติ
แห่งชาติ
-  กรรมาธิการสามัญพิจารณางบประมาณ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
สมาชิกวุฒิสภา
-  กรรมาธิการการคลังการธนาคารและสถาบันการเงิน วุฒิสภา
-  กรรมาธิการสามัญพิจารณางบประมาณ วุฒิสภา
กรรมการผู้ช่วยรัฐมนตรี ประจ�ำกระทรวงพาณิชย์ (มีนาคม–พฤศจิกายน 
2546)
กรรมการผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ�ำกระทรวงศึกษาธิการ (พฤศจิกายน 2546–
กันยายน 2549)
รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม
นายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยวิสคอนซิน

พ.ศ. 2515

พ.ศ. 2517

พ.ศ. 2517-2519
พ.ศ. 2518-2540

พ.ศ. 2532-2533

พ.ศ. 2534-2536

พ.ศ. 2539-2543

พ.ศ. 2546-2549

พ.ศ. 2546-2549

พ.ศ. 2549-2551
พ.ศ. 2551-2559
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นายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยโคลัมเบีย
นายกสมาคมอัสสัมชัญ
รองประธานกรรมการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย และ Head of 
Delegation of ABAC

พ.ศ. 2555-2559
พ.ศ. 2556-2560
พ.ศ. 2560-2564

ต�ำแหน่งหน้าที่ส�ำคัญในปัจจุบัน	

รองประธาน มูลนิธิกฤตานุสรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์
ประธานกรรมการ บริษัท ปิยะณรงค์ จ�ำกัด
ประธาน คณะอนกุรรมการ จดัท�ำบนัทกึข้อตกลงและประเมนิผลการด�ำเนนิ
งานรัฐวิสาหกิจ สถาบันการเงินของรัฐ กระทรวงการคลัง
รองประธานกรรมการ และประธานอ�ำนวยการ มูลนิธิคีนันแห่งเอเชีย 
[Kenan Foundation Asia]
กรรมการ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนการวิจัย 
ส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (สกว.)
ประธาน คณะกรรมการรางวัลคุณภาพแห่งชาติ
ประธานมูลนิธิวัดหลวงพ่อสดธรรมกายาราม
กรรมการ คณะกรรมการอ�ำนวยการ วทิยาลัยนานาชาต ิมหาวทิยาลัยมหดิล
ประธาน คณะอนุกรรมการ การบริหารความเสี่ยงรัฐวิสาหกิจ กระทรวง
การคลัง
ประธานชมรมอัสสัมชนิกดีเด่น
กรรมการผูท้รงคณุวุฒใินคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลการสนบัสนนุ 
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกกรรม

พ.ศ. 2526-ปัจจุบัน
พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน
พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน

พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน

พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน

พ.ศ. 2553-ปัจจุบัน
พ.ศ. 2554-ปัจจุบัน
พ.ศ. 2557-ปัจจุบัน
พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน

พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน
พ.ศ. 2565-ปัจจุบัน
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ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

ดร.นพ.ยศ  ตีระวัฒนานนท์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ     

ประวัติการศึกษา  

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา Health Economics, University of East Anglia, 
England
อนุปริญญามหาบัณฑิต สาขา Health Economics, University of East Anglia, 
England
แพทยศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการท�ำงาน

เลขาธิการมูลนิธิเพื่อการประเมินเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ
อาจารย์พิเศษ Saw Swee Hock School of Public Health (SSHSPH), 
National University of Singapore
Non-resident Fellow, Center for Global Development
สมาชิกผู้ก่อตั้งคณะกรรมการบริหาร International Decision Support 
Initiative (iDSI), http://www.idsihealth.org
ผู้ก่อต้ังและหัวหน้าโครงการประเมินเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ 
(HITAP)
นกัวชิาการวจิยัอาวโุส กองทนุสนบัสนนุการวจิยัด้านการประเมนิเทคโนโลยี
สุขภาพ (Thailand Research Fund on Health Technology Assessment)
เลขาธิการ National Health Foundation
Research Fellow, Senior Research Scholar Program in Health 
Financing and Health Economics, Health Systems Research Institute
รักษาการผู้อ�ำนวยการโรงพยาบาลโป่ง จังหวัดพะเยา
บุคลากรทางการแพทย์ โรงพยาบาลเชียงค�ำ จังหวัดพะเยา

พ.ศ. 2549

พ.ศ. 2546
 
พ.ศ. 2540  

พ.ศ. 2553-ปัจจุบัน  
พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน 
 
พ.ศ. 2563-ปัจจุบัน
พ.ศ. 2558-2564

พ.ศ. 2550-2560

พ.ศ. 2555-2562

พ.ศ. 2562-2563
พ.ศ. 2543-2544

พ.ศ. 2541-2543
พ.ศ. 2540-2541

เลขาธิการมูลนิธิเพื่อการประเมินเทคโนโลยีและนโยบายด้านสุขภาพ

ต�ำแหน่งหน้าที่ส�ำคัญในปัจจุบัน
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ประวัติการท�ำงาน

กรรมการพัฒนากฎหมาย
กรรมการปฏิรูปกฎหมายระยะเร่งด่วน 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
กรรมการพัฒนาอุตสาหกรรมแห่งชาติ
กรรมการอาชีวศึกษา 
กรรมการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ
กรรมการสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
กรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล
กรรมการสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
กรรมการวิชาการ สถาบันพระปกเกลา้

ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ     

ประวัติการศึกษา  

วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (D. Eng) สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
Department of Computer Science,  Tokyo Institute of Technology
วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต (M. Eng) สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
Department of Computer Science, Tokyo Institute of Technology
วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง 
เหรียญทอง) คณะวศิวกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

พ.ศ. 2537

พ.ศ. 2534

พ.ศ. 2531

เลขานุการและกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. .... 
กรรมาธกิารวสิามญัพิจารณาร่างพระราชบญัญัต ิองค์กรจดัสรรคล่ืนความถี่
และกากับการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์และกิจการ
โทรคมนาคม พ.ศ. .... ในคณะกรรมาธิการร่วม 

พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2553
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ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

กรรมาธกิารวสิามญัพจิารณาร่างพระราชบญัญตัอิงค์กรจดัสรรคล่ืนความถี่
และก�ำกบัการประกอบกจิการวทิยกุระจายเสียง วทิยโุทรทศัน์ และกจิการ
โทรคมนาคม พ.ศ. .... วุฒิสภา 
เลขานุการและกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติองค์กร
จัดสรรคลื่นความถี่และก�ำกับการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงวิทยุ
โทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. .... สภาผู้แทนราษฎร
กรรมการสภาวิชาชีพข่าววิทยุและโทรทัศน์ไทย 
กรรมการสภาการหนังสือพิมพ์แห่งชาติ
กรรมการปฏิรูปสื่อภาครัฐ (แต่งตั้งโดยนายกรัฐมนตรี)
กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการพฒันาส่ือปลอดภัยและสร้างสรรค์
แห่งชาติ พ.ศ. 2551
โฆษกและกรรมาธิการวสิามญัพจิารณาร่างพระราชบญัญติัองค์การกระจายเสยีง
และแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย พ.ศ. ....  สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
เลขานุการและกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติการ
ประกอบกจิการวิทยกุระจายเสยีงและวทิยโุทรทศัน์ พ.ศ. .... สภานติบิญัญตัิ
แห่งชาติ 
กรรมาธิการวิสามัญพจิารณาร่างพระราชบญัญัตกิารกระท�ำความผดิเกีย่วกบั
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. .... สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
อนุกรรมาธิการ (คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ) ใน            
คณะกรรมาธิการกิจการองค์กรอิสระ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
อนุกรรมาธิการคณะอนุกรรมาธิการศึกษากฎหมายการกากับดูแลกิจการ
โทรคมนาคมและการสื่อสาร ในคณะกรรมาธิการวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
กรรมการ สภาวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
อนุกรรมาธิการปฏิรูปสื่อ วุฒิสภา
กรรมการสภาผู้ดูแลเว็บไทย
กรรมการสภาการหนงัสอืพมิพ์แห่งชาต ิอนกุรรมการด้านวชิาการ สภาการ
หนังสือพิมพ์แห่งชาติ
นายกสมาคม สมาคมนักวิชาชีพไทยในญี่ปุ่น
รองเลขาธิการ สหพันธ์นิสิตนักศึกษาแห่งประเทศไทย (สนนท.)
อุปนายกฝา่ยกิจการภายนอก องค์การบริหารสโมสรนิสิตจุฬา (อบจ.)

พ.ศ. 2553

พ.ศ. 2552

พ.ศ. 2552
พ.ศ. 2552
พ.ศ. 2552
พ.ศ. 2552

พ.ศ. 2550

พ.ศ. 2550

พ.ศ. 2550

พ.ศ. 2550

พ.ศ. 2550

พ.ศ. 2549
พ.ศ. 2548-2549
พ.ศ. 2546-2548
พ.ศ. 2545-2548

พ.ศ. 2537-2538
พ.ศ. 2530-2531
พ.ศ. 2530-2531

ประธานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย

ต�ำแหน่งหน้าที่ส�ำคัญในปัจจุบัน
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เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
A.M. (Economics) Harvard University
Ph.D. (Economics) Harvard University

ประวัติการท�ำงาน

ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย (2558-2563)

ประวัติการศึกษา  

ดร.วิรไท  สันติประภพ  
ประธานกรรมการ     

ต�ำแหน่งหน้าที่ส�ำคัญในปัจจุบัน

ประธานกรรมการบริหาร มูลนิธิแม่ฟา้หลวงในพระบรมราชูปถัมภ์
ประธานกรรมการบริหาร มูลนิธิหอจดหมายเหตุพุทธทาส อินปัญโญ 
รองประธานกรรมการ มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย
กรรมการสภา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
กรรมการอ�ำนวยการ วชิราวุธวิทยาลัย
กรรมการอิสระ บริษัท ปตท. ส�ำรวจและผลิต จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการอิสระ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการอิสระ บริษัท ยูนิวานิชน�้ำมันปาล์ม จ�ำกัด (มหาชน) 
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ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

ภาคผนวกที่ 4

ตามทีค่ณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนบัสนนุวทิยาศาสตร์ การวิจยัและนวตักรรม ในคราว
ประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันจันทร์ที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 มีมติเห็นชอบต่อแนวทางการประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบส�ำหรับแผนงานที่มีงบประมาณน้อยกวา่ 100 ล้านบาท ซึ่งด�ำเนินการโดยหน่วย
บริหารและจัดการทุน (PMUs) และหน่วยรับงบประมาณ Fundamental Fund (FF) ส�ำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการฯ 
จึงได้จัดท�ำหลักเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบส�ำหรับแผนงานที่มีงบประมาณน้อยกว่า 100 
ล้านบาท ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2566) โดยมีรายละเอียดดังนี้

หลกัเกณฑ์การประเมนิผลลัพธ์และผลกระทบส�ำหรับแผนงานทีมี่งบประมาณน้อย
กว่า 100 ล้านบาท ที่ได้รบัการจดัสรรผ่านกองทุนส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจัิยและ
นวตักรรม

หน่วยงานที่เข้ารับการประเมิน ประกอบด้วยหน่วยงานดังต่อไปนี้

หมวดที ่1 :  หน่วยงานที่เข้ารับการประเมิน

หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMUs) เข้ารับการประเมินทุกปีงบประมาณ
หน่วยรบังบประมาณประเภทสถาบนัอดุมศกึษา เข้ารบัการประเมนิทกุ 2 ปีงบประมาณ 
โดยเริ่มในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
หน่วยรับงบประมาณประเภทท่ีมิใช่สถาบันอุดมศึกษา เข้ารับการประเมินทุก 2 ปี               
งบประมาณ โดยเริ่มในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
หน่วยรับงบประมาณท่ีได้รับงบประมาณเฉลี่ยย้อนหลัง 3 ป ี (นับจนถึงปีล่าสุดก่อน
ปีงบประมาณที่เข้ารับการประเมิน) ไม่เกิน 5 ลา้นบาทต่อปี  ต้องเข้ารับการประเมินทุก 
5  ปี  โดยประเมินครั้งแรกเมื่อได้รับงบประมาณจากกองทุน ววน. ครบ 5 ปี (นับจาก
ปีแรกที่ได้รับงบประมาณ)

1.1 
1.2
 
1.3
 
1.4 

แผนงานที่จะประเมิน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หมวดที ่2 :  การคัดเลือกแผนงานที่จะประเมิน

แผนงานที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริม ววน. และ ด�ำเนินการเสร็จสิ้น
แล้ว และยังไม่ได้ถูกประเมินมาก่อน หรือ เคยถูกประเมินแล้วก่อนหน้าแต่มีผลกระทบ
ขยายเพิ่มมากขึ้นอยา่งมีนัยส�ำคัญจากการประเมินครั้งที่ผา่นมา
จ�ำนวนแผนงานที่ด�ำเนินการประเมินขึ้นอยู่กับจ�ำนวนงบประมาณที่ได้รับ ดังนี้
2.2.1 

2.1

 
2.2
 
 

หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMUs) จะต้องคัดเลือกแผนงาน ไม่น้อยกว่า 3-5 
แผนงาน หรือประมาณร้อยละ 20 ของแผนงานย่อยที่เป็นไปตามเกณฑ์ 
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2.2.2
   

2.2.3
  

2.2.4

หน่วยงานท่ีได้รบัการจัดสรรงบประมาณ ซึง่มจี�ำนวนเงนิงบประมาณเฉลีย่ย้อนหลงั 
3 ปี (นบัจนถงึปีล่าสดุก่อนปีงบประมาณทีเ่ข้ารบัการประเมนิ) ตัง้แต่ 10 ล้านบาท
ต่อปีขึ้นไป จะต้องคัดเลือก 2–5 แผนงาน เพื่อด�ำเนินการประเมินผลกระทบ และ
ต้องเป็นแผนงานที่ไม่ซ�้ำกันในแต่ละรอบการประเมิน
หน่วยงานท่ีได้รบัการจัดสรรงบประมาณ ซึง่มจี�ำนวนเงนิงบประมาณเฉลีย่ย้อนหลงั 
3 ปี (นับจนถึงปีลา่สุดก่อนปีงบประมาณที่เข้ารับการประเมิน) ตั้งแต่ 5.00–9.99 
ล้านบาทต่อปี จะต้องคัดเลือก 1–3 แผนงาน เพื่อด�ำเนินการประเมินผลกระทบ 
และต้องเป็นแผนงานที่ไม่ซ�้ำกันในแต่ละรอบการประเมิน
หน่วยงานท่ีได้รบัการจัดสรรงบประมาณ ซึง่มจี�ำนวนเงนิงบประมาณเฉลีย่ย้อนหลงั 
3 ปี (นับจนถึงปีลา่สุดก่อนปีงบประมาณที่เข้ารับการประเมิน) น้อยกว่า 5 ล้าน
บาทต่อปี จะต้องคัดเลือก 1–2 แผนงาน เพื่อด�ำเนินการประเมินผลกระทบ และ
ต้องเป็นแผนงานที่ไม่ซ�้ำกันในแต่ละรอบการประเมิน

ในกรณีที่หน่วยงานใดไม่ได้ด�ำเนินการในระดับแผนงาน ให้ใช้หลักเกณฑ์ในข้อ 2.1 และ 
2.2 ในระดับชุดโครงการ หรือ โครงการ แทนได้โดยอนุโลม

2.3
 

หมวดที ่3 :  กรอบระยะเวลาส�ำหรับรายงานผลการประเมิน

การประเมินหน่วยงานที่ได้รับทุนตั้งแต่ 5 ลา้นบาทต่อปี ก�ำหนดให้ด�ำเนินการแล้วเสร็จ 
และรายงานผลการประเมินมายัง สกสว. ภายในปีงบประมาณที่เข้ารับการประเมิน
การประเมินหน่วยงานที่ได้รับทุนไม่เกิน 5 ลา้นบาทต่อปี ก�ำหนดให้ด�ำเนินการแล้วเสร็จ 
และรายงานผลการประเมินมายัง สกสว. ภายใน 5 ปีงบประมาณ นับตั้งแต่ปีงบประมาณ
แรกที่ได้รับงบประมาณ 

3.1 

3.2

หมวดที ่4 :           ผู้ประเมิน

ผู้ประเมินจะต้องเป็นบุคคล กลุ่มบุคคล หรือนิติบุคคลที่ไม่มีผู้ใดเป็นส่วนหน่ึงของหน่วย
งานที่เข้ารับการประเมิน และไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในผลประโยชน์โดยตรงกับหน่วยงานที่
เข้ารับการประเมิน
ผูป้ระเมนิควรมคีวามเชีย่วชาญด้านศาสตร์การประเมนิ และมทีีป่รกึษาทีม่คีวามรูเ้กีย่วกบั
สาขาวทิยาการทีเ่กีย่วข้องกบัแผนงานทีค่ดัเลอืกมาประเมนิ ทัง้นี ้อาจจะพจิารณาคดัเลือก
จากรายชื่อที่ สกสว. เผยแพร่

4.1
 

4.2

หมวดที ่5 :           หลักการเบื้องต้นในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ ส�ำหรับนักประเมิน

จัดท�ำ เส้นทางสู่ผลกระทบ (Impact Pathway)
พิจารณาผลประโยชน์ส่วนเพิ่ม (Incremental Net Changes) ท่ีเกิดจากการใช้      
ผลงานวิจัย 
เปรียบเทียบกับต้นทุนที่ใช้ในการด�ำเนินงานวิจัย 

5.1
5.2
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5.2.1 การพิจารณาผลประโยชน์

พิจารณาเฉพาะการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย (Outputs) ที่ท�ำการประเมิน 
อย่างสมเหตุสมผล
ภายหลงัทีโ่ครงการวจิยัด�ำเนนิการแล้วเสรจ็จนกระทัง่สิน้สดุการใช้ประโยชน์ 
(Ex-ante) หรือ จนถึงปีปัจจุบัน (Ex-post)
พิจารณา “ผลประโยชน์สุทธิ” เช่น รายได้สุทธิ เนื่องจากการน�ำผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ในบางกิจกรรมอาจก่อให้เกิดต้นทุนที่สูงขึ้น
พจิารณาบนพืน้ฐานของ “การเปล่ียนแปลงสุทธ”ิ ภายใต้หลักการเปล่ียนแปลง
ส่วนเกนิทางเศรษฐกิจ (Change in Economic Surplus) กล่าวคอื เปรยีบเทยีบ
สถานการณ์
“มีการใช้” กับ “ไม่มีการใช้”ผลงานวิจัย (With vs. Without) และ/หรือ
“ก่อน” กับ “หลัง” การใช้ผลงานวิจัย (Before vs. After)
หากผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นกับสังคมหรือกลุ่มเป้าหมาย มิได้มาจากการใช้      
ผลงานวิจัยเพียงอย่างเดียว แต่เป็นผลที่เกิดจากการสนับสนุนโดยโครงการ
หรือปัจจัยอ่ืน ๆ  ร่วมด้วย ควรจะพิจารณาสัดส่วนผลประโยชน์เฉพาะที่เกิด
จากงานวิจัยเท่านั้น (Contribution)
ควรระมัดระวังการพิจารณาผลประโยชน์ซ�้ำซ้อน 

5.2.2 การพิจารณาต้นทุน

พจิารณางบประมาณจากทกุแหล่งทนุทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงาน รวมถงึงบประมาณ
สนับสนุนที่ไม่ใช่ตัวเงิน (In-kind)
งบประมาณ FF ควรพิจารณารวมค่าเสียโอกาสในการด�ำเนินงานของคณะ
นักวจิยัในต้นทนุ ทัง้น้ี งบประมาณ SF มกีารจดัสรรค่าตอบแทนของนกัวจิยัอยู่
ในงบประมาณวิจัยแล้ว

ดัชนีชี้วัด ได้แก่ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเชิงสังคม (Social Return on 
Investment หรอื SROI) หรอื อตัราส่วนระหว่างผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้จากการใช้ผลงาน
วิจัยต่อต้นทุนวิจัย (Benefit Cost Ratio หรือ BCR ใน Impact Evaluation) ในระดับ
แผนงาน หรือ ชุดโครงการ หรือ โครงการ แล้วแต่กรณีในข้อ 2.1 ถึง 2.3
เอกสารแนะน�ำ เพื่อศึกษาเพิ่มเติม

5.3

 

5.4 

หนงัสอื “การประเมนิผลกระทบจากงานวจิยัและพฒันา หลักการเบือ้งต้นและ
แนวปฏิบัติ” โดย กัมปนาท วิจิตรศรีกมล
หนงัสอื “คูม่อืการประเมนิผลกระทบทางสงัคม (Social Impact Assessment : 
SIA) และผลตอบแทนทางสงัคมจากการลงทนุ (Social Return on Investment : 
SROI) โครงการเพื่อสังคม” โดย เศรษฐภูมิ บัวทอง, เกศกุล สระกวี, และ 
บุญฤทธิ์ พานิชเจริญ
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หนงัสอื “คูม่อืการประเมนิผลกระทบทางสงัคม (Social Impact Assessment 
: SIA) และผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนโครงการ (Social Return On 
Investment : SROI ) ส�ำหรับเจา้หน้าที่องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษ
เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน)” โดย เศรษฐภูมิ บัวทอง, 
เกศกุล สระกวี, บุญฤทธิ์ พานิชเจริญ, นูรีมะห์ ลูดิง
รายงานวจิยัฉบบัสมบรูณ์ โครงการ “การสงัเคราะห์ผลลพัธ์และผลกระทบของ
แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ สกสว. : ภาพรวมของ 7 แผนงาน”  
ด�ำเนินการโดย ผศ. ดร.วิศิษฐ์ ลิ้มสมบุญชัย และคณะ
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ โครงการ “การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของ
แผนงานวจัิยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ สกสว. : แผนงานวจิยัแนวหน้าด้านอนามยั
สิง่แวดล้อมและการพฒันายา” ด�ำเนนิการโดย รศ. ดร.สวุรรณา ประณตีวตกลุ 
และคณะ
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ โครงการ “การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของ
แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ สกสว. : โครงการพัฒนาบัณฑิตศึกษา
และวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโปรแกรมวิจัยต่อเนื่อง”
ด�ำเนินการโดย รศ. ดร.กัมปนาท วิจิตรศรีกมล และคณะ
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ โครงการ “การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของ
แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ สกสว. : การพัฒนาพลังงานเคมีชีวภาพ
และพลาสติกท่ีย่อยสลายได้ทางชีวภาพ และการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและ
ผลติภณัฑ์ท้องถิน่ เพือ่ส่งเสริมเศรษฐกจิฐานราก และการท่องเทีย่วเชงิสุขภาพ” 
ด�ำเนินการโดย ผศ. ดร.เออวดี เปรมัษเฐียร และคณะ

ดาวน์โหลดเอกสารแนะน�ำ

งบประมาณและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  ในการประเมินอาจพิจารณาใช้จากงบประมาณบริหารจัดการ
ของ PMUs และงบประมาณเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการงานวิจัย ที่สามารถเสนอตั้งใน
ค�ำของบประมาณได้ ในวงเงินร้อยละ 5 ของงบประมาณ Fundamental Fund (แต่ไม่เกิน 5 ล้านบาท) 
หรือ มาจากงบประมาณส่วนอื่นของหน่วยงานที่เข้ารับการประเมิน 

หมวดที ่6 :  งบประมาณในการประเมิน
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การรายงานผลการประเมินให้ด�ำเนินการเป็นลายลักษณ์อักษร ตามหัวข้อที่ก�ำหนดต่อไปนี้

หมวดที ่7 :  การรายงานผลการประเมิน

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อหน่วยงานที่เข้ารับการประเมิน และพันธกิจของหน่วยงาน
ชื่อแผนงาน/ชุดโครงการ/โครงการ ที่คัดเลือกมาประเมิน
งบประมาณที่ได้รับ และปีที่ได้รับงบประมาณ ส�ำหรับแต่ละแผนงาน/ชุดโครงการ 
/โครงการ
รายชื่อโครงการที่อยู่ภายใต้แผนงาน/ชุดโครงการ/โครงการ
รายละเอียดในภาพรวมของแผนงาน/ชุดโครงการ/โครงการ
รายละเอยีดของโครงการส�ำคญั ทีท่�ำให้เหน็จดุมุง่หมายในการสร้างผลผลิต ผลลัพธ์
และผลกระทบ อย่างไร รวมท้ังได้ออกแบบหรือมีเส้นทางในการสร้างผลกระทบ 
(Impact pathway) อย่างไร ทั้งนี้ในกรณีการรับทุน Fundamental Fund ควร
แสดงให้เหน็ว่าผลผลติทีเ่กดิขึน้คาดว่าจะสามารถใช้ต่อยอดในการสร้างผลลัพธ์และ
ผลกระทบในอนาคตได้อย่างไร

1.    
2.   
3.

4.    
5.   
6.     
 
 

ส่วนที่ 2  ระเบียบวิธีการประเมิน

เทคนิคการประเมินที่ใช้
กรอบแนวคิดในการประเมิน สาเหตุที่เลือกใช้กรอบแนวคิดดังกลา่ว 

กระบวนการและขั้นตอนประเมิน
ขั้นตอนที่ใช้ในการประเมินผลตามกรอบแนวคิดที่วางไว้

รายละเอียดของวิธีการเก็บข้อมูลเพื่อประกอบการประเมิน
ข้อมลูทีจ่�ำเป็นต้องได้รบัเพือ่การประเมนิ ระเบยีบวธิกีารเกบ็ข้อมลู และระเบยีบ 
วิธีการประมวลผลข้อมูล

แบบจ�ำลองเชิงปริมาณ และการตั้งสมมติฐาน (ถ้ามี)
แนวคดิในการสร้างแบบจ�ำลองเชิงปรมิาณ โจทย์ทีต้่องการหาค�ำตอบ สมมตฐิาน 
(Assumption) ของแบบจ�ำลอง ระเบยีบวธิกีารวเิคราะห์ข้อมลูด้วยแบบจ�ำลอง 
รวมถึงข้อจ�ำกัดของแบบจ�ำลอง 

7.    

8. 

9.

10.

 

ส่วนที่ 3  ผลการประเมิน

ผลการประเมินเชิงคุณภาพ11.     

11.1

11.2 

11.3 
 

ความสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน ในกรณีของการประเมินทุน 
Fundamental Fund 
ความสอดคล้องกบัตวัชีวั้ดส�ำคญั (OKRs) ตามแผนด้านวทิยาศาสตร์ วจิยัและ
นวัตกรรม ในกรณีของการประเมิน Strategic Fund 
ผลการประเมินเชิงคุณภาพต่าง ๆ ตามกรอบแนวคิดของการประเมิน
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ผลการประเมินเชิงปริมาณ12.

12.1

12.2 
12.3 

ข้อค้นพบทางสถิติเชิงพรรณนา หรือ สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน เช่น t-test 
ANOVA หรือ Chi-squares เป็นต้น
ผลการประเมินตามแบบจ�ำลองเชิงปริมาณ (ถ้ามี)
ผลการประเมินเชิงปริมาณต่าง ๆ ตามกรอบแนวคิดของการประเมิน

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเชิงสังคม (Social Return on Investment หรือ 
SROI) หรอื อตัราส่วนระหว่างผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้จากการใช้ผลงานวจิยัต่อต้นทุน
วิจัย (Benefit Cost Ratio หรือ BCR) จากหลักฐานการใช้ประโยชน์ที่เกิดขึ้นแล้ว
จนถงึปัจจบุนั (Ex-post evaluation) หรือคาดการณ์ผลกระทบในอนาคต (Ex-ante 
evaluation)  หรืออาจจะใช้การประเมินทั้งสองแบบควบคู่กัน

13.

ส่วนที่ 4  สรุปผลการประเมิน

สรุปความคุ้มคา่ของการลงทุน
สรุปปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ (Success factor)
สรุปบทเรียนดา้นลบจากการด�ำเนินการ (Lesson learned)
ข้อเสนอแนะส�ำหรับการปรับปรุงการด�ำเนินการ

14.  
15. 
16. 
17.   

ส่วนที่ 5  หลักฐานประกอบการประเมิน

เอกสารอ้างอิง
รายการหลักฐานที่สนับสนุนผลการประเมิน
หมายเหตปุระกอบการประเมนิ และรายการเอกสารหรือหลักฐานประกอบอืน่ ๆ  (ถ้ามี)

18.  
19. 
20.    

ส่วนที่ 6  รายละเอียดผู้ประเมิน

รายชือ่ผูป้ระเมิน สงักดั คณุวฒุ ิประสบการณ์การประเมนิ และสาขาความเช่ียวชาญ
 การแบ่งหน้าท่ีของผูป้ระเมนิ

21.  
22.     

ส่วนที่ 7  รายละเอียดการประเมินอื่น ๆ (ถ้ามี)

หมวดที ่8 :           ผลจากการประเมิน

ผลการประเมินจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมนิผลการสนบัสนนุวทิยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม
ผลจากการประเมินข้ึนอยูก่บัการพจิารณาของคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลการ
สนบัสนนุวทิยาศาสตร์ การวิจยัและนวตักรรม ท่ีจะมอบหมายให้ สกสว. ด�ำเนนิการต่อไป
ผลการประเมนิถกูจะน�ำมาใช้ประกอบการพจิารณาการจดัสรรงบประมาณให้แก่หน่วยงาน
ต่อไป

8.1

8.2

8.3
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ส�ำนักติดตามและประเมินผล ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

หมวดที ่9 :           บทเฉพาะกาล

เมือ่ สกสว. ได้ประกาศหลกัเกณฑ์การประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบส�ำหรบัแผนงานขนาดเลก็ 
(งบประมาณน้อยกว่า 100 ล้านบาท) ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2566) นี้แล้ว หากหน่วยงานใดที่เข้าเกณฑ์ต้องเข้า
รับการประเมินไม่มีความพร้อมที่จะด�ำเนินการประเมิน อันเนื่องจากเหตุสุดวิสัย หรือมีเหตุอันควรได้รับ
การยกเว้นการประเมนิในปีงบประมาณใด ๆ  ให้ท�ำเรือ่งขอเลือ่นหรอืขอยกเว้น โดยผ่านการอนมุติัผูอ้�ำนวยการ 
สกสว. เป็นกรณีไป ทั้งนี้ ผลการพิจารณาของผู้อ�ำนวยการ สกสว. ถือเป็นที่สิ้นสุด



รายงานผลการด�ำเนินงาน ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวทิยาศาสตร์ การวิจยัและนวตักรรม140

ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566

ส�ำนักติดตามและประเมินผล (FB3)
ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม






