
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง
เลขรับที่: 5327
12 พฤศจิกายน 2567
เวลา: 12:10 น.

(1) เรียน อธิการบดี
- ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ขอประชาสัมพันธ์หลักสูตร
วุฒิบัตรสำหรับกรรมการบริษัทโฮลดิ้งของมหาวิทยาลัย รุ่นที่ 6
- เห็นควรมอบ ทุกหน่วยงาน/สวพ
- เพื่อโปรดพิจารณา

นางสาวนันทกา  เรืองศิริกุล
12 พฤศจิกายน 2567

(2) -เห็นควร ปชส.ทุกหน่วยงาน 
-โปรดทราบและพิจารณา

นางวรัชญานันท์ เมธีวัชรโยธิน
ผู้อำนวยการกองกลาง
12 พฤศจิกายน 2567

(3) -ควรดำเนินการตามเสนอ
-โปรดพิจารณา

นายจตุพร  จันทรมา
ผู้อำนวยการ สำนักงานอธิการบดี

12 พฤศจิกายน 2567

(4) จัดตามเสนอ

รศ.วิไลลักษณ์ พรมเสน
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการต่างประเทศ

12 พฤศจิกายน 2567





 
 

รายละเอียดโครงการหลักสูตรฝึกอบรม 
“หลักสูตรวุฒิบัตรส าหรับกรรมการบริษัทโฮลดิ้งของมหาวิทยาลัย 

University Holding Company Directorship Certification Program (UHCDP) รุ่นที่ 6” 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามที่ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)   มี 

นโยบายส่งเสริม Holding Company หรือ “การส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนในโครงการซึ่งน า
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์” ตั้งแต่ปี 2563 ได้มีการพัฒนาแนวปฏิบัติ ระเบียบที่เก่ียวข้อง ตลอด
กิจกรรมส่งเสริมอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ได้สร้างความตื่นตัวให้กับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐ 
ในช่วงระยะเวลาไม่กี่ปีที่ผ่านมาไปไม่น้อย ก่อนอ่ืนมาทวนกันก่อนว่า Holding Company คือ หน่วยธุรกิจที่มี
สถานะเป็นนิติบุคคลแยกออกจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันวิจัยของรัฐเพ่ือท าหน้าที่บริหารการลงทุนในธุรกิจ
นวัตกรรมอย่างมืออาชีพ โดยบริหารการลงทุนเพ่ือน าผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยออกไปจัดตั้ง
เป็นธุรกิจ (Spin-off) และลงทุนในงานวิจัยของผู้ประกอบการรายใหม่ให้ขยายผลและน าไปสู่เชิงพาณิชย์ได้จริง 
รวมทั้งยังสามารถเข้าถึงทรัพยากรของมหาวิทยาลัยและเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม พร้อมกับการสนับสนุน
ทางการเงินได้อย่างคล่องตัว โดยในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา หลังจาก สอวช. ได้ขับเคลื่อนนโยบาย University 
Holding Company ได้เกิดดอกผลที่เป็นรูปธรรมมากมาย ที่ไม่ใช่เพียงแค่การท านโยบาย แต่คือการสร้าง
โอกาสในการเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจของไทย สู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ด้วยการใช้ศักยภาพของการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) และมีมหาวิทยาลัยอีกหลายแห่งอยู่ระหว่างการจัดตั้งและสนใจ
เรียนรู้เส้นทางการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้งของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้  ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (Chula Unisearch) ร่วมกับผู้ วิจัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริษัทโฮลดิ้งของมหาวิทยาลัย และพันธมิตรส าคัญ คือ ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเตรียมความพร้อมการเป็น
กรรมการบริษัทโฮลดิ้ งของมหาวิทยาลัย University Holding Company Directorship Certification 
Program (UHCDP) รุ่นที่ 1 และ 2 ให้แก่กรรมการบริษัทโฮลดิ้งของมหาวิทยาลัย ในปี 2565 รุ่นที่ 3 และ 4 
ในปี 2566 และรุ่นที่ 5 ในปี 2567 ซึ่งผลลัพธ์ของการฝึกอบรมเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาบริษัทโฮ
ลดิ้งของส่วนงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจึงเป็นสาเหตุให้มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องด าเนินการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม “หลักสูตรวุฒิบัตรส าหรับกรรมการบริษัทโฮลดิ้งของมหาวิทยาลัย : University Holding 
Company Directorship Certification Program (UHCDP)” รุ่นที่ 6 ให้แก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่มี
บทบาทเป็นกรรมการบริษัทโฮลดิ้งของมหาวิทยาลัย และประธานกรรมการบริษัทโฮลดิ้งที่จัดตั้งขึ้นจากส่วน
งานของมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นกลไกบริหารการลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ ส่งเสริมการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา และการลงทุนในบริษัทที่น าผลงานนวัตกรรมจากงานวิจัยของคณาจารย์และ
นักวิจัยในมหาวิทยาลัย ไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมและพาณิชย์ พร้อมกับเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการก ากับดูแลบริษัท เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานที่น าไปสู่การมีผลประกอบการที่ดี และมีการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

 



โดยในการจัดฝึกอบรมครั้งนี้ได้มอบหมายให้ ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  เป็น
ผู้ด าเนินการและบริหารจัดการโครงการ 

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้เรียนรู้และเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ
บริษัทโฮลดิ้ง 

2.2 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้ปฏิบัติหน้าที่ก ากับดูแลองค์กร น ามาซึ่งการด าเนินงานที่ส่งให้เกิดความ
ยั่งยืนของบริษัท และมีการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง อันก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

2.3 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปส่งเสริมให้เกิดการ
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาที่มีประสิทธิภาพ และการลงทุนในบริษัทที่น าผลงานนวัตกรรม
จากงานวิจัยของคณาจารย์และนักวิจัยในมหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมและพาณิชย์ 

2.4 เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่คณะ/ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยในการพัฒนาและยกระดับโมเดล
พันธกิจสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ร่วมขับเคลื่อนนโยบาย University Holding Company และ
ร่วมผลักดันให้ประเทศไทยสร้างธุรกิจบนพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Innovation-
Driven Enterprise)  

 
3. กลุ่มเป้าหมาย 

3.1 ผู้บริหารมหาวิทยาลัย/ส่วนงานที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทโฮลดิ้งภายใต้
มหาวิทยาลัย 

3.2  อาจารย์หรือนักวิจัยที่ได้มีการจัดตั้งบริษัท Spin-off โดยใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดขึ้น
จากมหาวิทยาลัย 

3.3 ผู้บริหารมหาวิทยาลัย/ส่วนงานที่อยู่ระหว่างการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้งภายใต้มหาวิทยาลัย 
3.4  ผู้ที่ต้องการเรียนรู้บทบาทของการเป็นกรรมการบริษัทโฮลดิ้งของมหาวิทยาลัย 

 
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 4.1 ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 
 4.2 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
5. ระยะเวลาในการด าเนินการ:  
 ระยะเวลาในการอบรม 36 ชั่วโมง ครั้งละ 6 ชั่วโมง ทุกวันศุกร์และเสาร์ที ่10 - 25 มกราคม 2568 
 
6. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 ณ โรงแรมปทุมวันปริ๊นเซส กรุงเทพมหานคร 
 
 



7. การผ่านการฝึกอบรมและรับวุฒิบัตร 
 โดยผู้เข้าร่วมอบรมต้องเข้าร่วมหลักสูตรเป็นเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 หรือขาดไม่เกิน 6 ชั่วโมง จึง
จะได้รับวุฒิบัตร 
 
8. หัวข้อและวิทยากรในโครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
 หลักสูตรวุฒิบัตรส าหรับกรรมการบริษัทโฮลดิ้งของมหาวิทยาลัย: University Holding Company 
Directorship Certification Program (UHCDP)” รุ่นที่ 6 มีโครงสร้างหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 
 
 

หัวข้อการอบรม/รายละเอียด 

Orientation and Inspirational Session 

รายละเอียด 
• รูปแบบบริษัทโฮลดิ้งในฐานะโครงสร้างที่มหาวิทยาลัยใช้เป็นเครื่องมือบริหารทรัพย์สินทางปัญญา

แนวใหม่ของมหาวิทยาลัย 
• นโยบายและทิศทางของชาติกับการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมผ่านกลไกการร่วมลงทุนเพ่ือน า

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  
• ชี้แจงวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนื้อหา ทิศทางของหลักสูตร และประโยชน์ที่ได้รับหลังจากจบ

หลักสูตร 
• ท าความรู้จักประธานศิษย์เก่า UHCDP รุ่นต่างๆ และผู้เข้าร่วมหลักสูตรทุกท่าน 

ประธานในพิธีเปิดโครงการ 
ผู้อ ำนวยกำรกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

Session 1: Navigating University Holding Companies 

รายละเอียด 
• ขั้นตอนการเตรียมความพร้อมส าหรับการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้งของมหาวิทยาลัย 
• คุณค่าและผลลัพธ์ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับจากการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้งของมหาวิทยาลัย 
• ความเสี่ยงและข้อควรระวังของการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้งของมหาวิทยาลัย 

Session 2: Business Potential Evaluation and Investment Decision for Holding 
Company 

รายละเอียด 
• ความส าคัญของธุรกิจฐานนวัตกรรมในการขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และ 

เป้าหมายเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมของประเทศไทย 



หัวข้อการอบรม/รายละเอียด 

• โอกาสระดับโลกและแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในระบบนิเวศด้านการศึกษาและนวัตกรรม 
• กรณีศึกษา “จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” 

กับการน ากลไกการร่วมลงทุนผ่านบริษัทโฮลดิ้งเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและประเทศไทย 
(Innovation Hub and CU Enterprise, Chula spinoff club, Global Innovation Club) 

Session 3: IC, IA, CG and RM for Holding Company  

รายละเอียด 
• การก ากับการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
• ความหมาย ความส าคัญและองค์ประกอบของการก ากับดูแลกิจการของบริษัทโฮลดิ้ง 
• บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการในการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 
• การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

Session 5: Intellectual property Portfolio Management and Business Model Canvas 

รายละเอียด 
• การบริหารจัดการ และการจัดท ารายการทรัพย์สินทางปัญญา 
• การศึกษาศักยภาพของทรัพย์สินทางปัญญา ผ่าน Business Model Canvas    

Session 6: Essential Skills and the Role of Directors and the Board 

รายละเอียด 
• หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทตามหลักการสากล 
• บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารบริษัทโฮลดิ้ง 
• โครงสร้างของคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ 
• ทักษะส าคัญที่กรรมการต้องมีเพ่ือการบริหารงานองค์กรที่มีคุณภาพ  
• เทคนิคการตัดสินใจของกรรมการและคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ 

Session 4: Accounting and Finance for Directors Legal Liabilities and Pathway to 
Enterprises and University Holding Companies 

รายละเอียด 
• แนวคิดพ้ืนฐานและหลักการทางบัญชีที่ส าคัญ 
• แนวทางและหลักการอ่านงบการเงิน งบดุล งบก าไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด 
• การเปรียบเทียบสมรรถนะทางการเงินของบริษัทผ่านงบการเงิน 



Session 8: Legal Liabilities and Pathway to Enterprises and University Holding 
Companies 

 รายละเอียด 
• บทบาทของกรรมการในการก ากับดูแลความรับชอบทางกฎหมายที่เก่ียวข้องการด าเนินธุรกิจ 
• กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนในโครงการซึ่งน าผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
• กฎหมายที่เกี่ยวกับกับการบริหารมหาวิทยาลัยที่มีผลต่อการบริหารบริษัทโฮลดิ้ง เช่น พ.ร.บ. 

มหาวิทยาลัย ระเบียบฯ จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
• ข้อควรระวังส าหรับกรรมการในด้านกฎหมาย 

Session 9: Good Practices for Innovative Startup Management 

รายละเอียด 
• เส้นทางความส าเร็จของการด าเนินงานและบริหารธุรกิจนวัตกรรมจากงานวิจัยของคณาจารย์

และนักวิจัยในมหาวิทยาลัย 
• ถาม-ตอบประเด็น: ความส าคัญของธุรกิจนวัตกรรมกับมหาวิทยาลัย ปัญหาและอุปสรรค ความ

ต้องการสนับสนุนจากมหาวทยาลัย 
• ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพย์สินทางปัญญาแนวใหม่ของมหาวิทยาลัย 

Session 10: Learn & Share (Case Study) 

รายละเอียด 
• กิจกรรมระดมสมองร่วมกันโดยใช้กรณีศึกษาธุรกิจนวัตกรรมจากงานวิจัยของคณาจารย์และ

นักวิจัยในมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมระดมสมองและหาแนวทางแก้ไขปัญหาและพัฒนาในฐานะ
ผู้บริหารบริษัทโฮลดิ้ง 

• แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จากผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารภาคธุรกิจ เพ่ือให้ได้เห็น
มุมมองที่หลากหลาย 

Session 7:  Scaleup Thailand: Innovation Nation and University Holding Company 
and HRD Strategy 

รายละเอียด 
• การประเมินศักยภาพด้านธุรกิจของบริษัท 
• การตัดสินใจในการลงทุนในบริษัทโฮลดิ้ง 
• HRD Strategy  



Special Session 1: University Holding Company Site Visit Day 

วัตถุประสงค์: 
• เพ่ือให้คณาจารย์ได้เข้าใจถึงบทบาทและการด าเนินงานของ University Holding Company ใน

การสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
• ส่งเสริมการเรียนรู้และเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เห็นกระบวนการท างานจริงของบริษัทในเครือ 

สร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยและบริษัทในเครือ รวมถึงสร้างโอกาสในการฝึกงาน
และท างานร่วมกันในอนาคต 
รายละเอียด 

• การน าเสนอภาพรวมของบริษัทในเครือ (Portfolio Overview) 
• น าเสนอผลงานที่โดดเด่นและโครงการส าคัญ บทบาทของแต่ละบริษัทในเครือและการเชื่อมโยง

กับมหาวิทยาลัย 
• Lunch Break & Networking: รับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน พร้อมพูดคุยและสร้าง

เครือข่ายระหว่างผู้เข้าร่วมงาน 
• การเยี่ยมชมบริษัทในเครือ (Company Visit) 1-2 แห่ง 
• ชมการด าเนินงานภายในบริษัท และแนะน ากระบวนการท างานและการสร้างนวัตกรรมภายใน

บริษัท 
• กิจกรรม Workshop: “Innovation & Collaboration” 
• การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแนวทางในการพัฒนาความร่วมมือในอนาคต 

 

Special Session 2: University Holding Company CEO Dinner Day 

วัตถุประสงค์ 
• เพ่ือสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่าง CEO ของบริษัทในเครือ UHC กับผู้บริหาร

ระดับสูงของมหาวิทยาลัย 
• แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และแนวคิดในการขับเคลื่อนองค์กร เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการสร้างนวัตกรรม

และพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
• สร้างโอกาสในการหารือถึงการลงทุน การพัฒนาโครงการ และแนวทางในการขยายธุรกิจร่วมกัน

ในอนาคต 
รายละเอียด 

• Dinner & Networking การพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่าง CEO และผู้บริหารระดับสูง 
• Panel Discussion: “Strategic Partnerships for University Growth” 

หัวข้อการเสวนาที่เน้นถึงความร่วมมือและแนวทางการพัฒนาธุรกิจเพ่ือเสริมศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยในยุคดิจิทัล 



• Q&A Session: เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้ถามค าถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างใกล้ชิด 
• Closing Remarks & Networking: สรุปการประชุมและเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้พูดคุยสร้าง

ความสัมพันธ์เพ่ิมเติม 

*หมำยเหตุ: หัวข้อกำรอบรมและรำยละเอียด อำจมีกำรเปลี่ยนแปลงตำมควำมเหมำะสม 
 
9. สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมและประสานโครงการฝึกอบรม 

ติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ คุณอัสมา สาเมาะ โทรศัพท์ 083-191-6002  
Email: UHCDP.info@gmail.com 
 
 


