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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร (2560-2564) 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประจําปการศึกษา 2563  

และรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนพัฒนาอาจารย  
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปการศึกษา 2563 

 
 
 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการประจําคณะ ครั้งที่ 5/2564 วันที่ 23 มิถุนายน 2564 
โดยงานบริการการศึกษาและพัฒนานักศึกษา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  
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สวนท่ี 1 
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพฒันาบุคลากร ประจําปการศึกษา 2563 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

คณะฯ ไดมีการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยปการศึกษา 2563 มีการกําหนดตัวชี้วัดดําเนินงาน ทั้งหมด 20 ตัวชี้วัด สามารถดาํเนินการได จํานวน 
15 ตัวชีว้ัด คิดเปนรอยละ 75 และไมสามารถดาํเนินการได จํานวน 5 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 25 ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

 
ประเด็นกลยุทธที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มุงสงเสริมศักยภาพใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค จํานวน 10 ตัวชี้วัด สามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย 
6 ตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 60 และไมสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย จํานวน 4 ตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 40 
 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหต/ุหลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

1. จัดทํา Career Path 
ของอาจารยและบุคลากร
สายสนับสนุนทุกคนเสนอ
แผนพัฒนาบุคลากรตอ
มหาวิทยาลัย 

(1) จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร (สาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน) (IDP) 

1. รอยละของ
อาจารยที่เปนไปตาม
เสนทางความกาว 
หนาในสายอาชพี 

รอยละ 30 รอยละ 32.29  บรรลุ
เปาหมาย 

- ปการศึกษา 2562  มี
อาจารยที่ดํารงตําแหนง
วิชาการจํานวน 40 คน  
- ปการศึกษา 2563 มี
อาจารยที่มีตําแหนงทาง
วิ ช า กา ร  จํ า นว น  4 5        
(ไมรวมอาจารยที่ ไมตอ
สัญญาและลาออก จํานวน 
2 คน ) คน โดยมีการเขาสู
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหต/ุหลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

ตําแหนง ไดแก   ผูชวย
ศาสตราจารย จํานวน 35
คน และรองศาสตราจารย 
จํานวน 10 คน  
สรุป มีอัตราอาจารยท่ีมี
ตํ าแหน งทางวิ ชาการ
เพิ่มขึ้น       

2. รอยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนที่เปนไป
ตามเสนทางความ 
กาวหนาในสาย
อาชีพ 

รอยละ 50 รอยละ  0  ไมบรรลุ
เปาหมาย  

บุคลากรสายสนับสนุนที่
สามารถเขาสูตําแหนงที่
สู ง ขึ้ น ต า ม คุ ณ ส ม บั ติ 
จํ า น ว น  2  ค น  ยั ง ไ ม
สามารถเขาสูตําแหนง
ท า ง วิ ช า ก า ร ต า ม ที่
กําหนดได 

3. รอยละของ
อาจารยที่มีแผน 
พัฒนารายบุคคล 

รอยละ 80 รอยละ 100  บรรลุ
เปาหมาย 

แผน IDP รายบุคคล
อาจารย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564 

4. รอยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนที่มี

รอยละ 100 รอยละ 100  บรรลุ
เปาหมาย 

แผน IDP รายบุคคล
บุคลากรสายสนับสนุน 
ประจําปงบประมาณ 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหต/ุหลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

แผนพัฒนา
รายบุคคล 

พ.ศ.2564 

2. สงเสริมใหอาจารย
ศึกษาตอในระดับปริญญา
เอก ในสาขาที่ตรงตาม
ความตองการของคณะ
และมหาวิทยาลัย 

วิเคราะหอัตรากําลัง
อาจารยแตละ
สาขาวิชา 

5.อาจารยประจําท่ีมี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

รอยละ ≥35 รอยละ 26.60  ไมบรรลุ
เปาหมาย 

ปการศึกษา 2563 มี
อาจารยมีคุณวุฒริะดับ
ปริญญาเอก จํานวน 25 
คน จากจํานวนอาจารย 
94 คน คิดเปนรอยละ    

3. สงเสริมการขอตําแหนง
ทางวิชาการที่สูงข้ึน 

สนับสนุนและ
สงเสริมอาจารยให
เขาสูตําแหนง
วิชาการที่สูงข้ึน 

6. อาจารยประจํา
ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ 

รอยละ ≥35 รอยละ  47.87   บรรลุ
เปาหมาย 

ป กา รศึ กษา  2563 มี
อาจารยที่มีตําแหนงทาง
วิชาการ ทั้งหมด 45 คน  
ไดแก ผูชวยศาสตราจารย 
จํานวน 35 คน และรอง
ศาสตราจารย จํานวน 10 
คน  คิดเปนรอยละ 47.87 
จ า ก จํ า น ว น อา จ า ร ย
ประจําปการศึกษา 2563 
ท้ังหมด 94 คน  

4. สงเสริมการพัฒนา
ทักษะการสื่อสารดวย
ภาษาอังกฤษและประเทศ

พัฒนาทักษะการ
สื่อสารภาษาอังกฤษ
แกอาจารย 

7.รอยละอาจารยท่ี
สอบผานเกณฑ
ภาษาอังกฤษไมต่ํา

รอยละ ≥25 รอยละ  0  ไมบรรลุ
เปาหมาย 

ปการศึกษา 2563 ยังไม
มีอาจารยที่สอบผาน
เกณฑภาษาอังกฤษไมต่ํา
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหต/ุหลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

อาเซียน เพ่ือเพิ่มศักยภาพ
การจัดการเรียนการสอน
และการเผยแพรผลงาน
วิชาการในระดับ
นานาชาต ิ

กวาระดับ B2 ตาม
มาตรฐาน CEFR 
หรือเทียบเทา 

กวาระดับ B2 ตาม
มาตรฐาน CEFR หรือ
เทียบเทา 

5. พัฒนาศักยภาพ
อาจารยในการเปนครูมือ
อาชีพ 

พัฒนาอาจารยใหเปน
ครูมืออาชีพ 

8.รอยละของ
อาจารยที่ไดรบัการ
พัฒนาดานการ
จัดการเรียนการสอน
ใหเปนครูมืออาชีพ 
 

รอยละ 90 รอยละ 17.02  ไมบรรลุ
เปาหมาย 

ปการศึกษา 2562 มี
อาจารยประจําที่
ปฏิบัติงานจริง จํานวน 
94 คน ไดรับการ
พัฒนาการจัดการเรียน
การสอน จํานวน  16 คน 
คิดเปนรอยละ 89.90 

6. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายสนับสนุนให
มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ตําแหนงที่ปฏิบัติงานอยู 
โดยการจัดฝกอบรมเชิง
ปฏบิัติการเปนระยะ 

พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

9.รอยละบุคลากร
สายสนับสนุนที่ไดรับ
การพัฒนาสมรรถนะ
ตามมาตรฐาน
ตําแหนง 

รอยละ 100 รอยละ 100  บรรลุ
เปาหมาย 

รายงานการเขาอบรม
และพัฒนาศักยภาพ
รายบุคคล โดยมีการ
รายงานผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนารายบุคคล
และระบบรายงานผลการ
พัฒนาตนเองของคณะฯ 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหต/ุหลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

7. สงเสริมใหสาย
สนับสนุนเขาสูตาํแหนงที่
สูงข้ึนตามสายงานของตน 
และมีความชํานาญ/
เชี่ยวชาญในหนาที ่

พัฒนาสายสนับสนุน
ใหเขาสูตําแหนงที่
สูงข้ึน 

10.รอยละของสาย
สนับสนุนที่ไดรับการ
สงเสริมใหเขาสู
ตําแหนงที่สูงข้ึน 

รอยละ 100 100 100  บรรลุ
เปาหมาย 

ปการศึกษา 2563 คณะ
มีจํานวนเจาหนาทีเ่ขาสู
ตําแหนงที่สูงข้ึนตามสาย
งานของตน และมีความ
ชํานาญ/เชี่ยวชาญใน
หนาท่ี จํานวน 2 คน  
ไดรับการสนับสนุนที่
ไดรับการสงเสริมใหเขาสู
ตําแหนงที่สูงข้ึน ทุกคน   
คิดเปนรอยละ 100  

 
 
สรุป  คณะฯ ไมสามารถดาํเนินการใหบรรลุเปาหมาย จํานวน 3 ตัวบงชี้   ดังสรุปตอไปนี้  

1) อาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  ผลการดําเนินงานตัวบงชี้นี้ พบวา มีการพัฒนาและมีอัตราการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแตปการศึกษา 2560 จนถึง
ปจจุบัน แตเน่ืองจากการจัดการศึกษามีระยะเวลาที่สําเร็จการศึกษา และจากการสํารวจอาจารยที่ศึกษาตอในระดับปริญญาเอกโดยใชทุนสวนตัวและทุน
มหาวิทยาลัยพบวา มีอาจารย จํานวน 21 คน ที่อยูระหวางการศึกษา และคณะฯ ไดมีการติดตาม เพื่อใหอาจารยรายงานผลการศึกษาเปนระยะ เพ่ือเปนการ
ติดตามและกระตุนใหอาจารยสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด และหากอาจารยไดสําเร็จการศึกษาจะสงผลใหอัตราคณุวุฒริะดับปริญญาเอก เพิ่มข้ึน  
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2) รอยละอาจารยท่ีสอบผานเกณฑภาษาอังกฤษไมต่ํากวาระดับ B2 ตามมาตรฐาน CEFR หรือเทียบเทา เนื่องดวยโครงการอบรมทางดานภาษาอังกฤษ มี
ผูรับผิดชอบโดยศูนยภาษา และในปการศึกษา 2562 ท่ีผานมา ไมมีอาจารยที่สอบภาษาอังกฤษที่ผานเกณฑ   

3) รอยละของอาจารยที่ไดรับการพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอนใหเปนครูมืออาชีพ โดยปการศึกษา 2563 มีอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง จํานวน 94 
คน ไดรับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน จํานวน  15 คน คิดเปนรอยละ 15.96  ดวยสถานการณไวรัส COVID-19 ทําใหการพัฒนาศักยภาพของอาจารย
ในดานตาง ๆ ไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด ไดแก   
3.1 การสงอาจารยเขารวมโครงการทั้งภายในและภายนอก ดวยสถานการณไวรัส COVID-19 หลายหนวยงานมีการเลื่อนการอบรมออกไปอยางไมมีกําหนด 

กอรปกับการที่จะเดินไปเขารวมโครงการตาง ๆ ตามที่ไดวางแผนไวไมสามารถเขาพื้นท่ีหรือออกพื้นที่ได เพราะจะตองปฏิบัติตามมาตรการของอว. และ
แตละจังหวัด  

3.2 การจัดโครงการโดยคณะ ดวยสถานการณไวรัส COVID-19 ทําใหมีมาตรการที่สงผลกระทบตอการจัดโครงการ เชน จํานวนคนหมูมาก ไมใหดําเนินการ
จัดโครงการในบางชวงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งเปนชวงที่คณะไดกําหนดไวในแผนตามความเหมาะสมคือชวงปดภาคเรียน   

3.3 คณะฯ ไดวางแผนการจัดโครงการในรูปแบบออนไลนเปนการแนวทางหนึ่งที่สามารถทําไดแตดวยการจัดอบรมออนไลนจะตองมีความพรอมท้ังทางดาน
เทคโนโลยีตางๆ ทั้งผูจัดและผูเขารวมอบรม ซึ่งจะตองมีการวางแผนจัดใหมีการดําเนินโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ แตดวยปจจัยหลายๆ อยางทําให
ไมสามารถดําเนินการได  

ขอเสนอแนะ 
1) คณะฯ ควรมีการติดตามอาจารยที่อยูระหวางการศกึษา เพือ่เปนการติดตามและกระตุนใหอาจารยสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด 
2) คณะฯ ควรมีการสงเสริมและกระตุนใหอาจารย เขาอบรมทางดานภาษาอังกฤษ และควรมีการจัดโครงการใหกับอาจารย เพื่อเปนการอบรมใหความรูกอน

สอบ เพื่อเปนการเตรียมความพรอมแกอาจารยในการทดสอบภาษาอังกฤษใหผานเกณฑท่ีกําหนด และควรวางแผนการจัดโครงการในรูปแบบออนไลน หาก
สถานการณไวรัส COVID-19 ยังคงมีตอเนื่อง  

3) คณะฯ ควรกําหนดโครงการพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอนใหเปนครูมืออาชีพทุกปการศึกษา เพื่อเปนการพัฒนาศกัยภาพของอาจารยใหเปนครูมืออาชีพ 
รวมถึง ความรู ความเขาใจ และทักษะ ตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน โดยจะตองวางแผนการจัดโครงการในรูปแบบออนไลน หากสถานการณไวรสั 
COVID-19 ยังคงมีตอเนื่อง  
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ประเด็นกลยุทธที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและงานสรางสรรคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการแขงขัน จํานวน 1 ตัวชี้วัด ไม
สามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย 1 ตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 0 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหตุ/หลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

1. สงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพของ
อาจารยในการเขียนตํารา
และบทความทางวิชาการ 

พัฒนาศักยภาพของ
อาจารยในการเขียน
ตําราและบทความ
ทางวิชาการ 

11.รอยละของ
อาจารยที่ไดรบัการ
สงเสริมและพัฒนา 

รอยละ 90 รอยละ   61.70    ไมบรรลุ
เปาหมาย 

ปการศึกษา 2563 คณะมี
จํานวนอาจารยที่ไดรับการ
พัฒนาศักยภาพในการ
เขียนตําราและบทความ
ทางวิชาการ จํานวน 58คน 
จาก จํ านวนอาจารย ที่
ปฏิบัติงานจริง 94 คน คิด
เปนรอยละ 61.70  

 
สรุป  คณะฯ ไมสามารถดาํเนินการใหบรรลุเปาหมาย จํานวน 1 ตัวบงชี้   ดังสรุปตอไปนี้  

1) การสงอาจารยเขารวมโครงการทั้งภายในและภายนอก ดวยสถานการณไวรัส COVID-19 หลายหนวยงานมีการเลื่อนการอบรมออกไปอยางไมมีกําหนด      
กอรปกับการที่จะเดินไปเขารวมโครงการตาง ๆ ตามที่ไดวางแผนไวไมสามารถเขาพื้นท่ีหรือออกพื้นที่ได เพราะจะตองปฏิบัติตามมาตรการของอว. และแตละจังหวัด  
  2) การจัดโครงการโดยคณะ ดวยสถานการณไวรัส COVID-19 ทําใหมีมาตรการที่สงผลกระทบตอการจัดโครงการ เชน จํานวนคนหมูมาก ไมใหดําเนินการจัด
โครงการในบางชวงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งเปนชวงที่คณะไดกําหนดไวในแผนตามความเหมาะสมคือชวงปดภาคเรียน   
 ขอเสนอแนะ 
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  คณะฯ ควรกําหนดโครงการพัฒนายกระดับศักยภาพอาจารยดานการวิจัย เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของอาจารยใหมีความรูดานการวิจัย โดยจะตองวาง
แผนการจัดโครงการในรูปแบบออนไลน หากสถานการณไวรัส COVID-19 ยังคงมีตอเนื่อง  

 

ประเด็นกลยุทธที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อเสริมสรางการพัฒนาที่ย่ังยืน จํานวน 1 ตัวชี้วัด สามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย 1 ตัวบงชี้ คดิ
เปนรอยละ 100  

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหตุ/หลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

1. สงเสริมและสนับสนุน
ใหอาจารยและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยเปน
กรรมการหรือปฏิบัติงาน
บริการวิชาการและ
วิชาชีพ แกองคกร
ภายนอกทั้งในและ
ตางประเทศ 

สงเสริมการเปน
กรรมการหรือ
ปฏิบัติงานบริการ
วิชาการและวิชาชีพ 
แกองคกรภายนอก
ท้ังในและ
ตางประเทศ 

12.รอยละของ
บุคลากรที่เปน
กรรมการหรือ
ปฏบิัติงานบริการ
วิชาการและวิชาชีพ
แกองคกรภายนอก
ทั้งในและ
ตางประเทศ 

รอยละ 70 รอยละ 85.11  บรรลุ
เปาหมาย 

 

ปการศึกษา 2563 คณะ
มี บุ ค ล า ก ร ที่ เ ป น
กรรมการหรือปฏิบัติงาน
บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ล ะ
วิ ช า ชี พ แ ก อ ง ค ก ร
ภ า ย น อ ก ท้ั ง ใ น แ ล ะ
ตางประเทศ จํานวน 80
คน จากจํานวนอาจารยที่
ปฏิบัติงานจริง 94 คน 
คิดเปนรอยละ 85.11  
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ประเด็นกลยุทธที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิน่ภาคเหนือ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน จํานวน 1 ตัวชี้วัด 
สามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย 1 ตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 100 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหตุ/หลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

1.พัฒนาความเขมแข็ง
ของอาจารยและบุคลากร
สายสนับสนุนดาน
วัฒนธรรมและระบบ
บริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

พัฒนาอาจารยและ
บุคลากรสาย
สนับสนุนดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 

13.รอยละของ
อาจารยและ
บุคลากรที่ไดรับการ
พัฒนาดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 

รอยละ 10 รอยละ 21.70  บรรลุ
เปาหมาย 

ปการศึกษา 2563 คณะ
มี ก า ร ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนใหมีการพัฒนา
อาจารยและบุคลากรสาย
สนับสนุนดานศิลปะและ
วัฒนธรรม สรุปดังนี้  
1) อาจารย จํานวน 21 
คน จากจํานวนอาจารยที่
ปฏิบัติงานจริง 94 คน 
คิดเปนรอยละ 22.34  
2 )  เ จ า ห น า ที่ ส า ย
สนับสนุน จํานวน 12  
คน จากจํานวนทั้งหมด 2 
คน คิดเปนรอยละ 16.67 
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ประเด็นกลยุทธที่ 5 การบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ จํานวน 7 ตัวชี้วัด สามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย 7 ตัวบงชี้ คิดเปน      
รอยละ 100 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ปงบประมาณ 2563  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหตุ/หลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

1.เรงรัดการจัดทํากรอบ
อัตรากําลังของหนวยงาน
ใหสอดคลองกับการ
ดําเนินงานตามพันธกิจ
และวิสัยทัศนของคณะ 

จัดทํากรอบ
อัตรากําลังบุคลากร
ของคณะ 

14.ทุกสาขาวิชามี
กรอบอัตรากําลัง 

สาขาวิชา 14 สาขาวิชา 14  บรรลุ
เปาหมาย 

แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร/กรอบอัตรา 
กําลังบุคลากรของคณะ 

2. พัฒนาผูบริหารและ
ระบบการบริหารงาน
อยางเปนระบบและ
ครอบคลุมทั้งการ
ดําเนินการเพื่อติดตาม
และประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน การ
จัดทําระบบรายงานผลที่
สะทอนผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนและนําผลไป
ปรับปรุงการดําเนินงาน 
 

1. พัฒนาผูบริหาร
คณะ 
2. ปรับปรุงระบบ
และวิธีประเมินผล
งานบุคลากรที่เนน
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  

15. รอยละของ
ผูบริหารท่ีไดรับการ
พัฒนาดานการ
บริหารจัดการหรือ
ธรรมาภิบาล 

รอยละ 100 รอยละ 100  บรรลุ
เปาหมาย 

- รายงานไปราชการ 
- สําเนาใบตอบรับเขา
รวมโครงการ 
- ใ บ ล ง ชื่ อ เ ข า ร ว ม
โครงการ 
- เอกสารประกอบการ
อบรม 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ปงบประมาณ 2563  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหตุ/หลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

3. เรงรัดการจัดทําคูมือ
การปฏิบัติงานที่มีความ
ชัดเจนถูกตอง 

จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน 

16.จํานวนคูมือ
ปฏบิัติงาน 

เรื่อง 5 เรื่อง 5  บรรลุ
เปาหมาย 

คูมือปฏิบัติงาน จํานวน 
5 เรื่อง ฉบับปรับปรุง 

17. ทุกงานมีกรอบ
อัตรากําลัง 

งาน 4 งาน 4  บรรลุ
เปาหมาย 

กรอบอัตรา กําลั งสาย
สนับสนุน  

4. พัฒนากลยุทธและ
กระบวนการจัดการ
ความรูขององคกรให
ครอบคลุมในระดับบุคคล
ทั้งองคความรูภายในและ
ภายนอก 

โครงการจัดการ
ความรูสายวิชาการ 

18.ประเด็นการ
จัดการความรู 

ประเด็น ≥2 ประเด็น 2  บรรลุ
เปาหมาย 

ประเด็นที่  1 การผลิต
บัณฑิต : พัฒนาศักยภาพ
ผู เรียนสูความเปนเลิศ
ทางวิชาการ 
ประเด็นที่ 1 การวิจัย :  
การผลิตผลงานวิจัยเพ่ือ
เขาสูตําแหนงทาง
วิชาการ  

โครงการจัดการ
ความรูบุคลากรสาย
สนับสนุน 

19.ประเด็นการ
จัดการความรู 

ประเด็น ≥1 ประเด็น 2  บรรลุ
เปาหมาย 

ประเด็นท่ี 1 : การเขียน
หนังสือราชการ 
ประเด็นท่ี 2 : การจัด
โครงการอบรมออนไลน  

5. สงเสริมปลูกฝงคานิยม
และแนวคิดการอยูรวมกัน
บนพื้นฐานเศรษฐกิจ
พอเพียง ใหแกอาจารย 

อบรม/ใหความรู/
ปลูกฝงคานิยม
แนวคิด ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงแก

20. จํานวน
โครงการ/กิจกรรม
ใหความรูปลูกฝง
คานิยมแนวคิด ตาม

โครงการ ≥1 โครงการ 1  บรรลุ
เปาหมาย 

ปการศึกษา 2563 คณะ
ไดจัด โครงการ HUSOC 
ZERO Waste คณะ
ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร แ ล ะ
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ปงบประมาณ 2563  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหตุ/หลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

บุคลากรสายสนับสนุน 
 

บุคลากร หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงแกบุคลากร 

สังคมศาสตร หัวขอ ดังน้ี 
1) สถานการณปญหา

การจัดการมูลฝอยและ
ผลกระทบตอสุขภาพ 

2) ความรูพ้ืนฐานและ
หลักการทั่วไปเก่ียวกับ
การจัดการมูลฝอย 

3) การลดปริมาณและ
การคัดแยกมูลฝอยใน
ครัวเรือนโดยใชหลัก 3Rs 

โดยมีบุคลากรเขารวม
จํ า นวน  29  คน  และ
ตัวแทนนักศึกษา จํานวน 
26 คน 
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สวนท่ี 2 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาอาจารย คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  ปการศึกษา 2563 

 

                 ปการศึกษา 2563 คณะฯ ไดจัดทาํแผนพัฒนาอาจารย เพ่ือเปนกลไกการพัฒนาและสงเสริม ในการยกระดับศักยภาพของอาจารยใหเปนตามแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร ซึ่งเปนการดําเนินระหวาง วันท่ี 1 มิถุนายน 2563 – วันท่ี 31 พฤษภาคม 2564  โดยสามารถสรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้  

 

โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

1. จัดทํา Career Path ของ
อาจารยและบุคลากรสาย
สนับสนุน 

(1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (IDP) 
อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2564 

คณะไดกําหนดใหอาจารยจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (IDP) อาจารย
และบุคลากรสายสนับสนุน ซึ่งเปน Career Path ที่ตรงตามความ
ตองการของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน ทุกคน  

2. จัดทําแผน 
พัฒนาบุคลากร 

(2)  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (IDP) 
อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

รอบที่ 1 ตุลาคม 
2563 

รอบที่ 2 เมษายน 
2564 

อาจารยและบุคลากรสายสนบัสนุน ทุกคน จะตองรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
รอบที่ 1 ตุลาคม 2562 –มีนาคม 2564 รายงานผลการดาํเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร (IDP) อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน  
รอบที่ 2 เมษายน – กันยายน 2564 รายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร (IDP) อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

3. วิเคราะหอัตรากําลัง
อาจารยแตละสาขาวิชา 

(3) จัดประชุมทบทวนแผนบริการ
และพัฒนาบุคลากร (2560-2564) 
ฉบับทบทวน พ.ศ.2561 

ตุลาคม 2563 คณะมีการทบทวนแผนบริการและพัฒนาบุคลากร (2560-2564) ฉบับ
ทบทวน พ.ศ.2561 โดยวิเคราะหใหมีความสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตร (ปรับปรุง 2563-2565) และในปการศึกษา 2563 คณะฯ 
ไดมีการจัดประชุมเพื่อวางแผนในการจัดทําแผนบริการและพัฒนา
บุคลากร (2565-2568)  
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โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

4. สนับสนุนและสงเสริม
อาจารยใหเขาสูตําแหนง
วิชาการที่สูงขึ้น 

(4) จัดโครงการพัฒนาสมรรถนะของ
อาจารย (ทางดานวิชาการและ
วิชาชีพ) ปการศกึษา 2563 

ตุลาคม 2563-
มกราคม 2564 

1) คณะฯ ไดจัดโครงการยกระดับศักยภาพอาจารยดานการจัด
การศึกษาฯ ตามที่ไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 โดยโดยมีวัตถุประสงค ดังนี้  

1.  เพื่อเพ่ิมความรู ความเขาใจในกระบวนการ ขั้นตอน และ
วิธีการในการเขียนผลงานทางวิชาการที่มีคณุภาพและการเสนอขอ
กําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

2. เพ่ือกระตุนและสงเสริมใหคณาจารยเขียนผลงานทางวชิาการ
และเผยแพรผลงานทางวชิาการ อาทิ บทความวิจัย บทความวิชาการ 
 - มีความเปนเหตุเปนผลในการปฏิบัติ 
 - มีขอบเขตของเวลาที่แนนอนในการปฏบิัติงาน 
          3. เพื่อนําองคความรูที่ไดจากการทําผลงานวิชาการมา
ปรับปรงุการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ 
      2) สงเสริมสนับสนุน อาจารย ใหเขารวมโครงการพัฒนาศกัยภาพ
ดานการวิจัยและการเตรียมความพรอมเขาสูตาํแหนงทางวิชาการ ของ
มหาวิทยาลัย 

โดยมีอาจารยท่ีไดรับการพัฒนา จาํนวน 58 คน จากจาํนวนอาจารยที่
ปฏิบัติงานจริง ในปการศึกษา 2563 จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 61.70  

 
5. พัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษแกอาจารย 

(5) สงเสริมใหอาจารย พัฒนาทักษะ
การสื่อสารภาษาอังกฤษแกอาจารย 

ตลอดปการศึกษา 
2563 

ในปการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยไมไดจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการ
สื่อสารภาษาอังกฤษแกอาจารย และไมมีอาจารยท่ีไดรับการพัฒนา
ทักษะ การสื่อสารภาษาอังกฤษ 
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โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

6. พัฒนาอาจารยใหเปนครูมือ
อาชีพ 

โครงการเดียวกันกับโครงการที่ (4) ตลอดปการศึกษา 
2563 

ปการศึกษา 2563 มีอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง ในปการศึกษา 
2563 จํานวน 94 คน ไดรับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
จํานวน  15 คน คิดเปนรอยละ 15.96  โดยการเขารวมโครงการ
พัฒนาศักยภาพของอาจารยทางดานความเปนครู รวมกับคณะครุ
ศาสตร 

7. พัฒนาศักยภาพของ
อาจารยในการเขียนตําราและ
บทความทางวิชาการ 

โครงการเดียวกันกับโครงการที่ (4) ตลอดปการศึกษา 
2563 

1) คณะฯ ไดจัดโครงการยกระดับศักยภาพอาจารยดานการจัด
การศึกษาฯ ตามท่ีไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2563 โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้  

1.  เพื่อเพ่ิมความรู ความเขาใจในกระบวนการ ขั้นตอน และ
วิธีการในการเขียนผลงานทางวิชาการที่มคุีณภาพและการเสนอขอ
กําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

2. เพ่ือกระตุนและสงเสริมใหคณาจารยเขียนผลงานทางวชิาการ
และเผยแพรผลงานทางวชิาการ อาทิ บทความวิจัย บทความวิชาการ 
 - มีความเปนเหตุเปนผลในการปฏิบัติ 
 - มีขอบเขตของเวลาที่แนนอนในการปฏบิัติงาน 
          3. เพื่อนําองคความรูที่ไดจากการทําผลงานวิชาการมา
ปรับปรงุการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ 
      2) สงเสริมสนับสนุน อาจารย ใหเขารวมโครงการพัฒนาศัยภาพ
ดานการวิจัยและการเตรียความพรอมเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ของ
มหาวิทยาลัย 

โดยมีอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาดานการวจิัย จํานวน 58 คน จาก
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โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

จํานวนอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง ในปการศึกษา 2563 จาํนวน 94 คน คดิ
เปนรอยละ 61.70 

8. สงเสริมการเปนกรรมการ
หรือปฏิบัติงานบริการวิชาการ
และวิชาชีพ แกองคกร
ภายนอก ทั้งในและ
ตางประเทศ 

(6) สนับสนุนและสงเสริมการเปน
กรรมการหรือปฏิบัติงานบริการ
วิชาการและวิชาชีพ แกองคกร
ภายนอก  

ตลอดปการศึกษา 
2563 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มโีครงการบริการวชิาการที่มี
แผนทํารวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ดังนี ้

1) ดําเนินการภายใตแผนงานโครงยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน โดยคณะฯ รับการจัดสรรงบประมาณ
ดําเนินโครงการ ไดแก “โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
ใหกับคนในชุมชนฐานราก” โดยมีพ้ืนที่ดําเนินการ : เทศบาลตําบลวัง
เหนือ  องคการบริหารสวนตําบลเสริมขวา  และเทศบาลตําบลทุงหัว
ชาง และกลุมเปาหมาย : พื้นที่ละ 35 ครัวเรือน รวม 105 ครัวเรือน 
โดยมีอาจารยประจําคณะเขารวมโครงการดังกลาว จํานวน 31 คน 
และมีอาจารย 

2) สาขาวิชามีการจัดโครงการบริการวิชาการแกสังคมและชมุชน 
มีอาจารยเขารวมโครงการทั้งสิ้น จํานวน 41 คน    

3) มีอาจารยเขารวมโครงการยกระดับเศรฐกิจและสังคมราย
ตําบลแบบบูรณาการ (มหาวทิยาลัยสูตาํบล สรางรากแกวใหประเทศ) 
(U2T) จํานวน  52 คน  

** จํานวนผูเขารวมตามขอ1-3 มีการนับซ้ําอาจารยและบุคลากร
ที่เขารวมในแตละโครงการ 
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โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

9.พัฒนาอาจารยและบุคลากร
สายสนับสนุนดานศลิปะและ
วัฒนธรรม 

(7) สงเสริมใหอาจารยเขารวม
โครงการดานศิลปะและวัฒนธรรม
ของคณะและระดับมหาวิทยาลัย 

ตลอดปการศึกษา 
2563 

ปการศึกษา 2563 คณะมีการสงเสริมใหอาจารย เขารวม
โครงการดานศิลปะและวัฒนธรรมของคณะและระดับมหาวิทยาลัย 
ดังนี ้

1) โครงการอบรมการเขียนปบสา ระหวางวันที่ 21 กรกฎาคม -
10 สิงหาคม 2563  ในรูปแบบออนไลน   

2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "ถุงยามเย็บมือ" โครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ "เครื่องประดับเซรามิคจากตนทุนทางวัฒนธรรม" 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "จากเครื่องประดับดอกไมไหว สูเครื่อง
สักการะอยางไทย" โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "จัดทําหมอนหนุน
แบบลานนา" วันที่ 1-20 กรกฎาคม 2563 

10. จัดทํากรอบอัตรากําลัง
บุคลากรของคณะ 

โครงการเดียวกันกับโครงการที่ (3) พฤษภาคม 2564 ปการศึกษา 2563 คณะมีการจัดทํากรอบอัตรากําลังบุคลากร
ของคณะ โดยมีการดําเนินการดังน้ี  

1) คณะมีการทบทวนแผนบริการและพัฒนาบุคลากร (2560-
2564) ฉบับทบทวน พ.ศ.2561 โดยวิเคราะหใหมีความสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตร (ปรับปรุง 2563-2565) และในปการศึกษา 2563 
คณะฯ ไดมีการจัดประชุมเพื่อวางแผนในการจัดทาํแผนบริการและ
พัฒนาบุคลากร (2565-2568)  

2) จัดทํากรอบอัตราลําดังประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565-
2568 เสนอมหาวิทยาลัย เพื่อดําเนินการพิจารณากรอบอัตรา  

11. พัฒนาผูบริหารคณะ 
 

(8) โครงการบูรณาการพันธกิจเพ่ือ
การพัฒนาตามยุทธศาสตรใหม

กันยายน 2563-
พฤษภาคม 2564 

        ปการศึกษาคณะมีการพัฒนาผูบริหารดานการบริหารจัดการ
หรือธรรมาภิบาล โครงการบูรณาการพันธกิจเพื่อการพัฒนาตาม
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โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

มหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง 
(สนับสนุนผูบริหารพัฒนาศักยภาพ
ดานการบริหาร) 

 ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง (สนับสนุนผูบริหารพัฒนา
ศักยภาพดานการบริหาร)ไดแก  เขารวมฝกอบรมหลักสูตร OKRs 
เครื่องมือใหมการวัดวัตถุประสงคและกลยุทธแบบ 10X  

12. ปรบัปรงุระบบและวิธี
ประเมินผลงานบุคลากรที่เนน
ประสทิธิภาพประสิทธิผล และ
ความคุมคา 

(9) พัฒนาระบบและวิธีประเมินผล
การปฏิบัติราชการของบุคลากร สาย
วิชาการและสายสนับสนุน 

กันยายน 2563-
พฤษภาคม 2564 

คณะมีการพัฒนาระบบและวิธีประเมินผลการปฏิบัตริาชการของ
บุคลากร ดังนี ้

1) แตงตั้งคณะอนุกรรมการประเมินภาระงานของสายวิชาการ
และสายสนับสนุน ดังนี ้
1.1 สายวชิาการ โดยมีรองคณบดีฝายวชิาการเปนประธาน

กรรมการ ทําหนาท่ีกํากับ ดูแลการดําเนินงาน และ
กรรมการประกอบ ดวยประธานสาขาวิชา หรือผูแทน
สาขาวิชาโดยไดการมอบหมายจากประธานสาขาวิชารวม
เปนกรรมการ และหัวหนาสํานักงานคณบดีเปนกรรมการ
และเลขานุการ 

1.2 สายสนับสนุน โดยมีรองคณบดีฝายบริหารและแผนเปน
ประธานกรรมการ ทําหนาที่กํากับ ดูแลการดําเนินงาน 
และกรรมการประกอบ โดยมีผูชวยคณบดี จํานวน 2 คน 
และหัวหนาสํานักงานคณบดีเปนกรรมการและเลขานุการ 

2) จัดประชุมชี้แจงและทําความเขาใจบทบาทหนาท่ีภาระความ
รับผิดชอบของบุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุน โดยมี
วัตถุประสงคหลักเพื่อทําความเขาใจหลักเกณฑและการปฏิบัติ
ราชการของท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน ไดแก (1) การ
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โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการในแตละสวน (2) การประเมิน
สมรรถนะการปฏิบัติงาน  (3) เกณฑและคะแนนในการ
ประเมินผล ที่จะตองอางอิง ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง เรื่อง การกําหนดภาระงานของผูดํารงตําแหนง
อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ
ศาสตราจารย พ.ศ.2560 ทั้งนี้ เพือ่ใหบุคลากรทุกคน ได
เขาใจกระบวนการ เกณฑการประเมิน ผลประโยชนพัฒนา
ตนเองท่ีจะไดรับจากการประเมิน รวมถึงการเขาใจสิทธิ 
หนาที่ การรักษาสิทธิทีพ่ึงจะไดรับและกรรมการมีสวนใน
กระบวนการประเมินตั้งแตตนทาง  

3) คณะกรรมการประเมินภาระงาน ชุดใหญ โดยมีคณบดีเปน
ประธานโดยตาํแหนง รองคณบดีจํานวน 3 คน ตัวแทน
อาจารย จํานวน 1 คน และหัวหนาสํานักงานคณบดีเปน
กรรมการและเลขานุการ 

4) จัดสงผลการประเมินภาระงานพรอมตนฉบับแบบประเมิน
ภาระงาน ใหงานการเจาหนาที่ มหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง 
เพ่ือเสนอพิจารณาในลาํดับตอไป 

13.โครงการจัดการความรูสาย
วิชาการ 

(10) โครงการจัดการความรู ป
การศึกษา 2563 (สายวิชาการ)  

ตุลาคม 2563-
พฤษภาคม 2564 

ปการศกึษา 2563 คณะการจัดโครงการจัดการความรูสาย
วิชาการ  โดยไดกําหนดประเด็น 2 ประเด็นดังนี้  

ประเด็นที่ 1 การผลิตบัณฑิต : พัฒนาศักยภาพผูเรียนสูความ
เปนเลิศทางวิชาการ 
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โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

ประเด็นที่ 1 การวิจัย :  การผลิตผลงานวจิัยเพ่ือเขาสูตาํแหนง
ทางวิชาการ 

14. อบรม/ใหความรู/ปลูกฝง
คานิยมแนวคดิ ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก
บุคลากร 

โครงการเดียวกันกับโครงการที่ (4) วันที่ 15 สิงหาคม  
2563  

ปการศึกษา 2563 คณะไดจัด โครงการ HUSOC ZERO 
Waste คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร หัวขอ ดังนี ้

1) สถานการณปญหาการจัดการมูลฝอยและผลกระทบตอ
สุขภาพ 

2) ความรูพื้นฐานและหลักการทั่วไปเก่ียวกับการจัดการมูลฝอย 
3) การลดปริมาณและการคัดแยกมูลฝอยในครัวเรือนโดยใช

หลัก 3Rs 
โดยมีบุคลากรเขารวมจํานวน 29 คน และตัวแทนนักศึกษา 

จํานวน 26 คน 
 
ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 

1) ระบบและกลไกสําคัญที่ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาอาจารยไปใชในการกํากับ ปรับปรุง และพัฒนาการพัฒนาอาจารย นั้นประกอบดวย

คณะกรรมการบริหารจัดการแผน  ซึ่งมีคณบดีเปนประธาน โดยนําผลการติดตามและการประเมินแผนพัฒนาอาจารย ใหคณะกรรมการประจําคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย พิจารณากําหนดมาตรการในการแกไขปญหาและ

อุปสรรคตาง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาอาจารย  

2) ในสวนของระดับปฏบิัติการมีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาอาจารย ของหนวยงานยอยของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คือ สํานักงานคณบดีและ

สาขาวิชาตางๆ เปนตน 



22 
 

3) ระบบและกลไกที่สําคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนพัฒนาอาจารย คือ การเสนอแนะแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาอาจารยในปถัดไป

และใหดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาอาจารยของปถัดไปทุกปการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ลงชื่อ     ผูรายงาน 
              (นางสาวเจนจิรา  แกวมณ)ี 
ตําแหนง  หัวหนางานบริการการศึกษาและพัฒนานักศึกษา 
            วันที ่  17  มิถุนายน 2564 
 

 

 
ลงช่ือ     ผูกํากับ/ควบคุม/ติดตาม 
          (อาจารยบัณศกิาญจ ตั้งภากรณ) 
ตําแหนง  รองคณบดีฝายวิชาการและประกันคุณภาพ 
            วันที ่  17  มิถุนายน 2564 
 

ลงช่ือ     ผูอนุมัติและรับรอง 
        (รองศาสตราจารยวไิลลักษณ พรมเสน) 
ตําแหนง  คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
            วันที ่  17  มิถุนายน 2564 
 


