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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร (2560-2564) 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประจําปการศึกษา 2563  

และรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนพัฒนาอาจารย  
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปการศึกษา 2563 

 
 
 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการประจําคณะ ครั้งที่ 5/2564 วันที่ 23 มิถุนายน 2564 
โดยงานบริการการศึกษาและพัฒนานักศึกษา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  

 
 
 



2 

 

สวนท่ี 1 
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพฒันาบุคลากร ประจําปการศึกษา 2563 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

คณะฯ ไดมีการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยปการศึกษา 2563 มีการกําหนดตัวชี้วัดดําเนินงาน ทั้งหมด 20 ตัวชี้วัด สามารถดาํเนินการได จํานวน 
15 ตัวชีว้ัด คิดเปนรอยละ 75 และไมสามารถดาํเนินการได จํานวน 5 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 25 ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

 
ประเด็นกลยุทธที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มุงสงเสริมศักยภาพใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค จํานวน 10 ตัวชี้วัด สามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย 
6 ตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 60 และไมสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย จํานวน 4 ตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 40 
 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหต/ุหลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

1. จัดทํา Career Path 
ของอาจารยและบุคลากร
สายสนับสนุนทุกคนเสนอ
แผนพัฒนาบุคลากรตอ
มหาวิทยาลัย 

(1) จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร (สาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน) (IDP) 

1. รอยละของ
อาจารยที่เปนไปตาม
เสนทางความกาว 
หนาในสายอาชพี 

รอยละ 30 รอยละ 32.29  บรรลุ
เปาหมาย 

- ปการศึกษา 2562  มี
อาจารยที่ดํารงตําแหนง
วิชาการจํานวน 40 คน  
- ปการศึกษา 2563 มี
อาจารยที่มีตําแหนงทาง
วิ ช า กา ร  จํ า นว น  4 5        
(ไมรวมอาจารยที่ ไมตอ
สัญญาและลาออก จํานวน 
2 คน ) คน โดยมีการเขาสู
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหต/ุหลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

ตําแหนง ไดแก   ผูชวย
ศาสตราจารย จํานวน 35
คน และรองศาสตราจารย 
จํานวน 10 คน  
สรุป มีอัตราอาจารยท่ีมี
ตํ าแหน งทางวิ ชาการ
เพิ่มขึ้น       

2. รอยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนที่เปนไป
ตามเสนทางความ 
กาวหนาในสาย
อาชีพ 

รอยละ 50 รอยละ  0  ไมบรรลุ
เปาหมาย  

บุคลากรสายสนับสนุนที่
สามารถเขาสูตําแหนงที่
สู ง ขึ้ น ต า ม คุ ณ ส ม บั ติ 
จํ า น ว น  2  ค น  ยั ง ไ ม
สามารถเขาสูตําแหนง
ท า ง วิ ช า ก า ร ต า ม ที่
กําหนดได 

3. รอยละของ
อาจารยที่มีแผน 
พัฒนารายบุคคล 

รอยละ 80 รอยละ 100  บรรลุ
เปาหมาย 

แผน IDP รายบุคคล
อาจารย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564 

4. รอยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนที่มี

รอยละ 100 รอยละ 100  บรรลุ
เปาหมาย 

แผน IDP รายบุคคล
บุคลากรสายสนับสนุน 
ประจําปงบประมาณ 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหต/ุหลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

แผนพัฒนา
รายบุคคล 

พ.ศ.2564 

2. สงเสริมใหอาจารย
ศึกษาตอในระดับปริญญา
เอก ในสาขาที่ตรงตาม
ความตองการของคณะ
และมหาวิทยาลัย 

วิเคราะหอัตรากําลัง
อาจารยแตละ
สาขาวิชา 

5.อาจารยประจําท่ีมี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

รอยละ ≥35 รอยละ 26.60  ไมบรรลุ
เปาหมาย 

ปการศึกษา 2563 มี
อาจารยมีคุณวุฒริะดับ
ปริญญาเอก จํานวน 25 
คน จากจํานวนอาจารย 
94 คน คิดเปนรอยละ    

3. สงเสริมการขอตําแหนง
ทางวิชาการที่สูงข้ึน 

สนับสนุนและ
สงเสริมอาจารยให
เขาสูตําแหนง
วิชาการที่สูงข้ึน 

6. อาจารยประจํา
ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ 

รอยละ ≥35 รอยละ  47.87   บรรลุ
เปาหมาย 

ป กา รศึ กษา  2563 มี
อาจารยที่มีตําแหนงทาง
วิชาการ ทั้งหมด 45 คน  
ไดแก ผูชวยศาสตราจารย 
จํานวน 35 คน และรอง
ศาสตราจารย จํานวน 10 
คน  คิดเปนรอยละ 47.87 
จ า ก จํ า น ว น อา จ า ร ย
ประจําปการศึกษา 2563 
ท้ังหมด 94 คน  

4. สงเสริมการพัฒนา
ทักษะการสื่อสารดวย
ภาษาอังกฤษและประเทศ

พัฒนาทักษะการ
สื่อสารภาษาอังกฤษ
แกอาจารย 

7.รอยละอาจารยท่ี
สอบผานเกณฑ
ภาษาอังกฤษไมต่ํา

รอยละ ≥25 รอยละ  0  ไมบรรลุ
เปาหมาย 

ปการศึกษา 2563 ยังไม
มีอาจารยที่สอบผาน
เกณฑภาษาอังกฤษไมต่ํา
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหต/ุหลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

อาเซียน เพ่ือเพิ่มศักยภาพ
การจัดการเรียนการสอน
และการเผยแพรผลงาน
วิชาการในระดับ
นานาชาต ิ

กวาระดับ B2 ตาม
มาตรฐาน CEFR 
หรือเทียบเทา 

กวาระดับ B2 ตาม
มาตรฐาน CEFR หรือ
เทียบเทา 

5. พัฒนาศักยภาพ
อาจารยในการเปนครูมือ
อาชีพ 

พัฒนาอาจารยใหเปน
ครูมืออาชีพ 

8.รอยละของ
อาจารยที่ไดรบัการ
พัฒนาดานการ
จัดการเรียนการสอน
ใหเปนครูมืออาชีพ 
 

รอยละ 90 รอยละ 17.02  ไมบรรลุ
เปาหมาย 

ปการศึกษา 2562 มี
อาจารยประจําที่
ปฏิบัติงานจริง จํานวน 
94 คน ไดรับการ
พัฒนาการจัดการเรียน
การสอน จํานวน  16 คน 
คิดเปนรอยละ 89.90 

6. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายสนับสนุนให
มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ตําแหนงที่ปฏิบัติงานอยู 
โดยการจัดฝกอบรมเชิง
ปฏบิัติการเปนระยะ 

พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

9.รอยละบุคลากร
สายสนับสนุนที่ไดรับ
การพัฒนาสมรรถนะ
ตามมาตรฐาน
ตําแหนง 

รอยละ 100 รอยละ 100  บรรลุ
เปาหมาย 

รายงานการเขาอบรม
และพัฒนาศักยภาพ
รายบุคคล โดยมีการ
รายงานผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนารายบุคคล
และระบบรายงานผลการ
พัฒนาตนเองของคณะฯ 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหต/ุหลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

7. สงเสริมใหสาย
สนับสนุนเขาสูตาํแหนงที่
สูงข้ึนตามสายงานของตน 
และมีความชํานาญ/
เชี่ยวชาญในหนาที ่

พัฒนาสายสนับสนุน
ใหเขาสูตําแหนงที่
สูงข้ึน 

10.รอยละของสาย
สนับสนุนที่ไดรับการ
สงเสริมใหเขาสู
ตําแหนงที่สูงข้ึน 

รอยละ 100 100 100  บรรลุ
เปาหมาย 

ปการศึกษา 2563 คณะ
มีจํานวนเจาหนาทีเ่ขาสู
ตําแหนงที่สูงข้ึนตามสาย
งานของตน และมีความ
ชํานาญ/เชี่ยวชาญใน
หนาท่ี จํานวน 2 คน  
ไดรับการสนับสนุนที่
ไดรับการสงเสริมใหเขาสู
ตําแหนงที่สูงข้ึน ทุกคน   
คิดเปนรอยละ 100  

 
 
สรุป  คณะฯ ไมสามารถดาํเนินการใหบรรลุเปาหมาย จํานวน 3 ตัวบงชี้   ดังสรุปตอไปนี้  

1) อาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  ผลการดําเนินงานตัวบงชี้นี้ พบวา มีการพัฒนาและมีอัตราการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแตปการศึกษา 2560 จนถึง
ปจจุบัน แตเน่ืองจากการจัดการศึกษามีระยะเวลาที่สําเร็จการศึกษา และจากการสํารวจอาจารยที่ศึกษาตอในระดับปริญญาเอกโดยใชทุนสวนตัวและทุน
มหาวิทยาลัยพบวา มีอาจารย จํานวน 21 คน ที่อยูระหวางการศึกษา และคณะฯ ไดมีการติดตาม เพื่อใหอาจารยรายงานผลการศึกษาเปนระยะ เพ่ือเปนการ
ติดตามและกระตุนใหอาจารยสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด และหากอาจารยไดสําเร็จการศึกษาจะสงผลใหอัตราคณุวุฒริะดับปริญญาเอก เพิ่มข้ึน  
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2) รอยละอาจารยท่ีสอบผานเกณฑภาษาอังกฤษไมต่ํากวาระดับ B2 ตามมาตรฐาน CEFR หรือเทียบเทา เนื่องดวยโครงการอบรมทางดานภาษาอังกฤษ มี
ผูรับผิดชอบโดยศูนยภาษา และในปการศึกษา 2562 ท่ีผานมา ไมมีอาจารยที่สอบภาษาอังกฤษที่ผานเกณฑ   

3) รอยละของอาจารยที่ไดรับการพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอนใหเปนครูมืออาชีพ โดยปการศึกษา 2563 มีอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง จํานวน 94 
คน ไดรับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน จํานวน  15 คน คิดเปนรอยละ 15.96  ดวยสถานการณไวรัส COVID-19 ทําใหการพัฒนาศักยภาพของอาจารย
ในดานตาง ๆ ไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด ไดแก   
3.1 การสงอาจารยเขารวมโครงการทั้งภายในและภายนอก ดวยสถานการณไวรัส COVID-19 หลายหนวยงานมีการเลื่อนการอบรมออกไปอยางไมมีกําหนด 

กอรปกับการที่จะเดินไปเขารวมโครงการตาง ๆ ตามที่ไดวางแผนไวไมสามารถเขาพื้นท่ีหรือออกพื้นที่ได เพราะจะตองปฏิบัติตามมาตรการของอว. และ
แตละจังหวัด  

3.2 การจัดโครงการโดยคณะ ดวยสถานการณไวรัส COVID-19 ทําใหมีมาตรการที่สงผลกระทบตอการจัดโครงการ เชน จํานวนคนหมูมาก ไมใหดําเนินการ
จัดโครงการในบางชวงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งเปนชวงที่คณะไดกําหนดไวในแผนตามความเหมาะสมคือชวงปดภาคเรียน   

3.3 คณะฯ ไดวางแผนการจัดโครงการในรูปแบบออนไลนเปนการแนวทางหนึ่งที่สามารถทําไดแตดวยการจัดอบรมออนไลนจะตองมีความพรอมท้ังทางดาน
เทคโนโลยีตางๆ ทั้งผูจัดและผูเขารวมอบรม ซึ่งจะตองมีการวางแผนจัดใหมีการดําเนินโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ แตดวยปจจัยหลายๆ อยางทําให
ไมสามารถดําเนินการได  

ขอเสนอแนะ 
1) คณะฯ ควรมีการติดตามอาจารยที่อยูระหวางการศกึษา เพือ่เปนการติดตามและกระตุนใหอาจารยสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด 
2) คณะฯ ควรมีการสงเสริมและกระตุนใหอาจารย เขาอบรมทางดานภาษาอังกฤษ และควรมีการจัดโครงการใหกับอาจารย เพื่อเปนการอบรมใหความรูกอน

สอบ เพื่อเปนการเตรียมความพรอมแกอาจารยในการทดสอบภาษาอังกฤษใหผานเกณฑท่ีกําหนด และควรวางแผนการจัดโครงการในรูปแบบออนไลน หาก
สถานการณไวรัส COVID-19 ยังคงมีตอเนื่อง  

3) คณะฯ ควรกําหนดโครงการพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอนใหเปนครูมืออาชีพทุกปการศึกษา เพื่อเปนการพัฒนาศกัยภาพของอาจารยใหเปนครูมืออาชีพ 
รวมถึง ความรู ความเขาใจ และทักษะ ตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน โดยจะตองวางแผนการจัดโครงการในรูปแบบออนไลน หากสถานการณไวรสั 
COVID-19 ยังคงมีตอเนื่อง  
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ประเด็นกลยุทธที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและงานสรางสรรคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการแขงขัน จํานวน 1 ตัวชี้วัด ไม
สามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย 1 ตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 0 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหตุ/หลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

1. สงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพของ
อาจารยในการเขียนตํารา
และบทความทางวิชาการ 

พัฒนาศักยภาพของ
อาจารยในการเขียน
ตําราและบทความ
ทางวิชาการ 

11.รอยละของ
อาจารยที่ไดรบัการ
สงเสริมและพัฒนา 

รอยละ 90 รอยละ   61.70    ไมบรรลุ
เปาหมาย 

ปการศึกษา 2563 คณะมี
จํานวนอาจารยที่ไดรับการ
พัฒนาศักยภาพในการ
เขียนตําราและบทความ
ทางวิชาการ จํานวน 58คน 
จาก จํ านวนอาจารย ที่
ปฏิบัติงานจริง 94 คน คิด
เปนรอยละ 61.70  

 
สรุป  คณะฯ ไมสามารถดาํเนินการใหบรรลุเปาหมาย จํานวน 1 ตัวบงชี้   ดังสรุปตอไปนี้  

1) การสงอาจารยเขารวมโครงการทั้งภายในและภายนอก ดวยสถานการณไวรัส COVID-19 หลายหนวยงานมีการเลื่อนการอบรมออกไปอยางไมมีกําหนด      
กอรปกับการที่จะเดินไปเขารวมโครงการตาง ๆ ตามที่ไดวางแผนไวไมสามารถเขาพื้นท่ีหรือออกพื้นที่ได เพราะจะตองปฏิบัติตามมาตรการของอว. และแตละจังหวัด  
  2) การจัดโครงการโดยคณะ ดวยสถานการณไวรัส COVID-19 ทําใหมีมาตรการที่สงผลกระทบตอการจัดโครงการ เชน จํานวนคนหมูมาก ไมใหดําเนินการจัด
โครงการในบางชวงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งเปนชวงที่คณะไดกําหนดไวในแผนตามความเหมาะสมคือชวงปดภาคเรียน   
 ขอเสนอแนะ 
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  คณะฯ ควรกําหนดโครงการพัฒนายกระดับศักยภาพอาจารยดานการวิจัย เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของอาจารยใหมีความรูดานการวิจัย โดยจะตองวาง
แผนการจัดโครงการในรูปแบบออนไลน หากสถานการณไวรัส COVID-19 ยังคงมีตอเนื่อง  

 

ประเด็นกลยุทธที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อเสริมสรางการพัฒนาที่ย่ังยืน จํานวน 1 ตัวชี้วัด สามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย 1 ตัวบงชี้ คดิ
เปนรอยละ 100  

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหตุ/หลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

1. สงเสริมและสนับสนุน
ใหอาจารยและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยเปน
กรรมการหรือปฏิบัติงาน
บริการวิชาการและ
วิชาชีพ แกองคกร
ภายนอกทั้งในและ
ตางประเทศ 

สงเสริมการเปน
กรรมการหรือ
ปฏิบัติงานบริการ
วิชาการและวิชาชีพ 
แกองคกรภายนอก
ท้ังในและ
ตางประเทศ 

12.รอยละของ
บุคลากรที่เปน
กรรมการหรือ
ปฏบิัติงานบริการ
วิชาการและวิชาชีพ
แกองคกรภายนอก
ทั้งในและ
ตางประเทศ 

รอยละ 70 รอยละ 85.11  บรรลุ
เปาหมาย 

 

ปการศึกษา 2563 คณะ
มี บุ ค ล า ก ร ที่ เ ป น
กรรมการหรือปฏิบัติงาน
บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ล ะ
วิ ช า ชี พ แ ก อ ง ค ก ร
ภ า ย น อ ก ท้ั ง ใ น แ ล ะ
ตางประเทศ จํานวน 80
คน จากจํานวนอาจารยที่
ปฏิบัติงานจริง 94 คน 
คิดเปนรอยละ 85.11  
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ประเด็นกลยุทธที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิน่ภาคเหนือ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน จํานวน 1 ตัวชี้วัด 
สามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย 1 ตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 100 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ปงบประมาณ 2564  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหตุ/หลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

1.พัฒนาความเขมแข็ง
ของอาจารยและบุคลากร
สายสนับสนุนดาน
วัฒนธรรมและระบบ
บริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

พัฒนาอาจารยและ
บุคลากรสาย
สนับสนุนดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 

13.รอยละของ
อาจารยและ
บุคลากรที่ไดรับการ
พัฒนาดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 

รอยละ 10 รอยละ 21.70  บรรลุ
เปาหมาย 

ปการศึกษา 2563 คณะ
มี ก า ร ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนใหมีการพัฒนา
อาจารยและบุคลากรสาย
สนับสนุนดานศิลปะและ
วัฒนธรรม สรุปดังนี้  
1) อาจารย จํานวน 21 
คน จากจํานวนอาจารยที่
ปฏิบัติงานจริง 94 คน 
คิดเปนรอยละ 22.34  
2 )  เ จ า ห น า ที่ ส า ย
สนับสนุน จํานวน 12  
คน จากจํานวนทั้งหมด 2 
คน คิดเปนรอยละ 16.67 
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ประเด็นกลยุทธที่ 5 การบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ จํานวน 7 ตัวชี้วัด สามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย 7 ตัวบงชี้ คิดเปน      
รอยละ 100 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ปงบประมาณ 2563  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหตุ/หลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

1.เรงรัดการจัดทํากรอบ
อัตรากําลังของหนวยงาน
ใหสอดคลองกับการ
ดําเนินงานตามพันธกิจ
และวิสัยทัศนของคณะ 

จัดทํากรอบ
อัตรากําลังบุคลากร
ของคณะ 

14.ทุกสาขาวิชามี
กรอบอัตรากําลัง 

สาขาวิชา 14 สาขาวิชา 14  บรรลุ
เปาหมาย 

แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร/กรอบอัตรา 
กําลังบุคลากรของคณะ 

2. พัฒนาผูบริหารและ
ระบบการบริหารงาน
อยางเปนระบบและ
ครอบคลุมทั้งการ
ดําเนินการเพื่อติดตาม
และประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน การ
จัดทําระบบรายงานผลที่
สะทอนผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนและนําผลไป
ปรับปรุงการดําเนินงาน 
 

1. พัฒนาผูบริหาร
คณะ 
2. ปรับปรุงระบบ
และวิธีประเมินผล
งานบุคลากรที่เนน
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  

15. รอยละของ
ผูบริหารท่ีไดรับการ
พัฒนาดานการ
บริหารจัดการหรือ
ธรรมาภิบาล 

รอยละ 100 รอยละ 100  บรรลุ
เปาหมาย 

- รายงานไปราชการ 
- สําเนาใบตอบรับเขา
รวมโครงการ 
- ใ บ ล ง ชื่ อ เ ข า ร ว ม
โครงการ 
- เอกสารประกอบการ
อบรม 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ปงบประมาณ 2563  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหตุ/หลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

3. เรงรัดการจัดทําคูมือ
การปฏิบัติงานที่มีความ
ชัดเจนถูกตอง 

จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน 

16.จํานวนคูมือ
ปฏบิัติงาน 

เรื่อง 5 เรื่อง 5  บรรลุ
เปาหมาย 

คูมือปฏิบัติงาน จํานวน 
5 เรื่อง ฉบับปรับปรุง 

17. ทุกงานมีกรอบ
อัตรากําลัง 

งาน 4 งาน 4  บรรลุ
เปาหมาย 

กรอบอัตรา กําลั งสาย
สนับสนุน  

4. พัฒนากลยุทธและ
กระบวนการจัดการ
ความรูขององคกรให
ครอบคลุมในระดับบุคคล
ทั้งองคความรูภายในและ
ภายนอก 

โครงการจัดการ
ความรูสายวิชาการ 

18.ประเด็นการ
จัดการความรู 

ประเด็น ≥2 ประเด็น 2  บรรลุ
เปาหมาย 

ประเด็นที่  1 การผลิต
บัณฑิต : พัฒนาศักยภาพ
ผู เรียนสูความเปนเลิศ
ทางวิชาการ 
ประเด็นที่ 1 การวิจัย :  
การผลิตผลงานวิจัยเพ่ือ
เขาสูตําแหนงทาง
วิชาการ  

โครงการจัดการ
ความรูบุคลากรสาย
สนับสนุน 

19.ประเด็นการ
จัดการความรู 

ประเด็น ≥1 ประเด็น 2  บรรลุ
เปาหมาย 

ประเด็นท่ี 1 : การเขียน
หนังสือราชการ 
ประเด็นท่ี 2 : การจัด
โครงการอบรมออนไลน  

5. สงเสริมปลูกฝงคานิยม
และแนวคิดการอยูรวมกัน
บนพื้นฐานเศรษฐกิจ
พอเพียง ใหแกอาจารย 

อบรม/ใหความรู/
ปลูกฝงคานิยม
แนวคิด ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงแก

20. จํานวน
โครงการ/กิจกรรม
ใหความรูปลูกฝง
คานิยมแนวคิด ตาม

โครงการ ≥1 โครงการ 1  บรรลุ
เปาหมาย 

ปการศึกษา 2563 คณะ
ไดจัด โครงการ HUSOC 
ZERO Waste คณะ
ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร แ ล ะ
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ปงบประมาณ 2563  บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมบรรลุ
เปาหมาย 

 

หมายเหตุ/หลักฐาน
อางอิง 

คาเปาหมายการ
ดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

เปาหมาย หนวยนับ เปาหมาย หนวยนับ 

บุคลากรสายสนับสนุน 
 

บุคลากร หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงแกบุคลากร 

สังคมศาสตร หัวขอ ดังน้ี 
1) สถานการณปญหา

การจัดการมูลฝอยและ
ผลกระทบตอสุขภาพ 

2) ความรูพ้ืนฐานและ
หลักการทั่วไปเก่ียวกับ
การจัดการมูลฝอย 

3) การลดปริมาณและ
การคัดแยกมูลฝอยใน
ครัวเรือนโดยใชหลัก 3Rs 

โดยมีบุคลากรเขารวม
จํ า นวน  29  คน  และ
ตัวแทนนักศึกษา จํานวน 
26 คน 
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สวนท่ี 2 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาอาจารย คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  ปการศึกษา 2563 

 

                 ปการศึกษา 2563 คณะฯ ไดจัดทาํแผนพัฒนาอาจารย เพ่ือเปนกลไกการพัฒนาและสงเสริม ในการยกระดับศักยภาพของอาจารยใหเปนตามแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร ซึ่งเปนการดําเนินระหวาง วันท่ี 1 มิถุนายน 2563 – วันท่ี 31 พฤษภาคม 2564  โดยสามารถสรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้  

 

โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

1. จัดทํา Career Path ของ
อาจารยและบุคลากรสาย
สนับสนุน 

(1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (IDP) 
อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2564 

คณะไดกําหนดใหอาจารยจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (IDP) อาจารย
และบุคลากรสายสนับสนุน ซึ่งเปน Career Path ที่ตรงตามความ
ตองการของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน ทุกคน  

2. จัดทําแผน 
พัฒนาบุคลากร 

(2)  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (IDP) 
อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

รอบที่ 1 ตุลาคม 
2563 

รอบที่ 2 เมษายน 
2564 

อาจารยและบุคลากรสายสนบัสนุน ทุกคน จะตองรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
รอบที่ 1 ตุลาคม 2562 –มีนาคม 2564 รายงานผลการดาํเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร (IDP) อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน  
รอบที่ 2 เมษายน – กันยายน 2564 รายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร (IDP) อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

3. วิเคราะหอัตรากําลัง
อาจารยแตละสาขาวิชา 

(3) จัดประชุมทบทวนแผนบริการ
และพัฒนาบุคลากร (2560-2564) 
ฉบับทบทวน พ.ศ.2561 

ตุลาคม 2563 คณะมีการทบทวนแผนบริการและพัฒนาบุคลากร (2560-2564) ฉบับ
ทบทวน พ.ศ.2561 โดยวิเคราะหใหมีความสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตร (ปรับปรุง 2563-2565) และในปการศึกษา 2563 คณะฯ 
ไดมีการจัดประชุมเพื่อวางแผนในการจัดทําแผนบริการและพัฒนา
บุคลากร (2565-2568)  
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โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

4. สนับสนุนและสงเสริม
อาจารยใหเขาสูตําแหนง
วิชาการที่สูงขึ้น 

(4) จัดโครงการพัฒนาสมรรถนะของ
อาจารย (ทางดานวิชาการและ
วิชาชีพ) ปการศกึษา 2563 

ตุลาคม 2563-
มกราคม 2564 

1) คณะฯ ไดจัดโครงการยกระดับศักยภาพอาจารยดานการจัด
การศึกษาฯ ตามที่ไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 โดยโดยมีวัตถุประสงค ดังนี้  

1.  เพื่อเพ่ิมความรู ความเขาใจในกระบวนการ ขั้นตอน และ
วิธีการในการเขียนผลงานทางวิชาการที่มีคณุภาพและการเสนอขอ
กําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

2. เพ่ือกระตุนและสงเสริมใหคณาจารยเขียนผลงานทางวชิาการ
และเผยแพรผลงานทางวชิาการ อาทิ บทความวิจัย บทความวิชาการ 
 - มีความเปนเหตุเปนผลในการปฏิบัติ 
 - มีขอบเขตของเวลาที่แนนอนในการปฏบิัติงาน 
          3. เพื่อนําองคความรูที่ไดจากการทําผลงานวิชาการมา
ปรับปรงุการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ 
      2) สงเสริมสนับสนุน อาจารย ใหเขารวมโครงการพัฒนาศกัยภาพ
ดานการวิจัยและการเตรียมความพรอมเขาสูตาํแหนงทางวิชาการ ของ
มหาวิทยาลัย 

โดยมีอาจารยท่ีไดรับการพัฒนา จาํนวน 58 คน จากจาํนวนอาจารยที่
ปฏิบัติงานจริง ในปการศึกษา 2563 จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 61.70  

 
5. พัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษแกอาจารย 

(5) สงเสริมใหอาจารย พัฒนาทักษะ
การสื่อสารภาษาอังกฤษแกอาจารย 

ตลอดปการศึกษา 
2563 

ในปการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยไมไดจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการ
สื่อสารภาษาอังกฤษแกอาจารย และไมมีอาจารยท่ีไดรับการพัฒนา
ทักษะ การสื่อสารภาษาอังกฤษ 
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โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

6. พัฒนาอาจารยใหเปนครูมือ
อาชีพ 

โครงการเดียวกันกับโครงการที่ (4) ตลอดปการศึกษา 
2563 

ปการศึกษา 2563 มีอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง ในปการศึกษา 
2563 จํานวน 94 คน ไดรับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
จํานวน  15 คน คิดเปนรอยละ 15.96  โดยการเขารวมโครงการ
พัฒนาศักยภาพของอาจารยทางดานความเปนครู รวมกับคณะครุ
ศาสตร 

7. พัฒนาศักยภาพของ
อาจารยในการเขียนตําราและ
บทความทางวิชาการ 

โครงการเดียวกันกับโครงการที่ (4) ตลอดปการศึกษา 
2563 

1) คณะฯ ไดจัดโครงการยกระดับศักยภาพอาจารยดานการจัด
การศึกษาฯ ตามท่ีไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2563 โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้  

1.  เพื่อเพ่ิมความรู ความเขาใจในกระบวนการ ขั้นตอน และ
วิธีการในการเขียนผลงานทางวิชาการที่มคุีณภาพและการเสนอขอ
กําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

2. เพ่ือกระตุนและสงเสริมใหคณาจารยเขียนผลงานทางวชิาการ
และเผยแพรผลงานทางวชิาการ อาทิ บทความวิจัย บทความวิชาการ 
 - มีความเปนเหตุเปนผลในการปฏิบัติ 
 - มีขอบเขตของเวลาที่แนนอนในการปฏบิัติงาน 
          3. เพื่อนําองคความรูที่ไดจากการทําผลงานวิชาการมา
ปรับปรงุการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ 
      2) สงเสริมสนับสนุน อาจารย ใหเขารวมโครงการพัฒนาศัยภาพ
ดานการวิจัยและการเตรียความพรอมเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ของ
มหาวิทยาลัย 

โดยมีอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาดานการวจิัย จํานวน 58 คน จาก
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โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

จํานวนอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง ในปการศึกษา 2563 จาํนวน 94 คน คดิ
เปนรอยละ 61.70 

8. สงเสริมการเปนกรรมการ
หรือปฏิบัติงานบริการวิชาการ
และวิชาชีพ แกองคกร
ภายนอก ทั้งในและ
ตางประเทศ 

(6) สนับสนุนและสงเสริมการเปน
กรรมการหรือปฏิบัติงานบริการ
วิชาการและวิชาชีพ แกองคกร
ภายนอก  

ตลอดปการศึกษา 
2563 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มโีครงการบริการวชิาการที่มี
แผนทํารวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ดังนี ้

1) ดําเนินการภายใตแผนงานโครงยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน โดยคณะฯ รับการจัดสรรงบประมาณ
ดําเนินโครงการ ไดแก “โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
ใหกับคนในชุมชนฐานราก” โดยมีพ้ืนที่ดําเนินการ : เทศบาลตําบลวัง
เหนือ  องคการบริหารสวนตําบลเสริมขวา  และเทศบาลตําบลทุงหัว
ชาง และกลุมเปาหมาย : พื้นที่ละ 35 ครัวเรือน รวม 105 ครัวเรือน 
โดยมีอาจารยประจําคณะเขารวมโครงการดังกลาว จํานวน 31 คน 
และมีอาจารย 

2) สาขาวิชามีการจัดโครงการบริการวิชาการแกสังคมและชมุชน 
มีอาจารยเขารวมโครงการทั้งสิ้น จํานวน 41 คน    

3) มีอาจารยเขารวมโครงการยกระดับเศรฐกิจและสังคมราย
ตําบลแบบบูรณาการ (มหาวทิยาลัยสูตาํบล สรางรากแกวใหประเทศ) 
(U2T) จํานวน  52 คน  

** จํานวนผูเขารวมตามขอ1-3 มีการนับซ้ําอาจารยและบุคลากร
ที่เขารวมในแตละโครงการ 

 
 



18 

 

โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

9.พัฒนาอาจารยและบุคลากร
สายสนับสนุนดานศลิปะและ
วัฒนธรรม 

(7) สงเสริมใหอาจารยเขารวม
โครงการดานศิลปะและวัฒนธรรม
ของคณะและระดับมหาวิทยาลัย 

ตลอดปการศึกษา 
2563 

ปการศึกษา 2563 คณะมีการสงเสริมใหอาจารย เขารวม
โครงการดานศิลปะและวัฒนธรรมของคณะและระดับมหาวิทยาลัย 
ดังนี ้

1) โครงการอบรมการเขียนปบสา ระหวางวันที่ 21 กรกฎาคม -
10 สิงหาคม 2563  ในรูปแบบออนไลน   

2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "ถุงยามเย็บมือ" โครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ "เครื่องประดับเซรามิคจากตนทุนทางวัฒนธรรม" 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "จากเครื่องประดับดอกไมไหว สูเครื่อง
สักการะอยางไทย" โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "จัดทําหมอนหนุน
แบบลานนา" วันที่ 1-20 กรกฎาคม 2563 

10. จัดทํากรอบอัตรากําลัง
บุคลากรของคณะ 

โครงการเดียวกันกับโครงการที่ (3) พฤษภาคม 2564 ปการศึกษา 2563 คณะมีการจัดทํากรอบอัตรากําลังบุคลากร
ของคณะ โดยมีการดําเนินการดังน้ี  

1) คณะมีการทบทวนแผนบริการและพัฒนาบุคลากร (2560-
2564) ฉบับทบทวน พ.ศ.2561 โดยวิเคราะหใหมีความสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตร (ปรับปรุง 2563-2565) และในปการศึกษา 2563 
คณะฯ ไดมีการจัดประชุมเพื่อวางแผนในการจัดทาํแผนบริการและ
พัฒนาบุคลากร (2565-2568)  

2) จัดทํากรอบอัตราลําดังประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565-
2568 เสนอมหาวิทยาลัย เพื่อดําเนินการพิจารณากรอบอัตรา  

11. พัฒนาผูบริหารคณะ 
 

(8) โครงการบูรณาการพันธกิจเพ่ือ
การพัฒนาตามยุทธศาสตรใหม

กันยายน 2563-
พฤษภาคม 2564 

        ปการศึกษาคณะมีการพัฒนาผูบริหารดานการบริหารจัดการ
หรือธรรมาภิบาล โครงการบูรณาการพันธกิจเพื่อการพัฒนาตาม
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โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

มหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง 
(สนับสนุนผูบริหารพัฒนาศักยภาพ
ดานการบริหาร) 

 ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง (สนับสนุนผูบริหารพัฒนา
ศักยภาพดานการบริหาร)ไดแก  เขารวมฝกอบรมหลักสูตร OKRs 
เครื่องมือใหมการวัดวัตถุประสงคและกลยุทธแบบ 10X  

12. ปรบัปรงุระบบและวิธี
ประเมินผลงานบุคลากรที่เนน
ประสทิธิภาพประสิทธิผล และ
ความคุมคา 

(9) พัฒนาระบบและวิธีประเมินผล
การปฏิบัติราชการของบุคลากร สาย
วิชาการและสายสนับสนุน 

กันยายน 2563-
พฤษภาคม 2564 

คณะมีการพัฒนาระบบและวิธีประเมินผลการปฏิบัตริาชการของ
บุคลากร ดังนี ้

1) แตงตั้งคณะอนุกรรมการประเมินภาระงานของสายวิชาการ
และสายสนับสนุน ดังนี ้
1.1 สายวชิาการ โดยมีรองคณบดีฝายวชิาการเปนประธาน

กรรมการ ทําหนาท่ีกํากับ ดูแลการดําเนินงาน และ
กรรมการประกอบ ดวยประธานสาขาวิชา หรือผูแทน
สาขาวิชาโดยไดการมอบหมายจากประธานสาขาวิชารวม
เปนกรรมการ และหัวหนาสํานักงานคณบดีเปนกรรมการ
และเลขานุการ 

1.2 สายสนับสนุน โดยมีรองคณบดีฝายบริหารและแผนเปน
ประธานกรรมการ ทําหนาที่กํากับ ดูแลการดําเนินงาน 
และกรรมการประกอบ โดยมีผูชวยคณบดี จํานวน 2 คน 
และหัวหนาสํานักงานคณบดีเปนกรรมการและเลขานุการ 

2) จัดประชุมชี้แจงและทําความเขาใจบทบาทหนาท่ีภาระความ
รับผิดชอบของบุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุน โดยมี
วัตถุประสงคหลักเพื่อทําความเขาใจหลักเกณฑและการปฏิบัติ
ราชการของท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน ไดแก (1) การ
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โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการในแตละสวน (2) การประเมิน
สมรรถนะการปฏิบัติงาน  (3) เกณฑและคะแนนในการ
ประเมินผล ที่จะตองอางอิง ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง เรื่อง การกําหนดภาระงานของผูดํารงตําแหนง
อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ
ศาสตราจารย พ.ศ.2560 ทั้งนี้ เพือ่ใหบุคลากรทุกคน ได
เขาใจกระบวนการ เกณฑการประเมิน ผลประโยชนพัฒนา
ตนเองท่ีจะไดรับจากการประเมิน รวมถึงการเขาใจสิทธิ 
หนาที่ การรักษาสิทธิทีพ่ึงจะไดรับและกรรมการมีสวนใน
กระบวนการประเมินตั้งแตตนทาง  

3) คณะกรรมการประเมินภาระงาน ชุดใหญ โดยมีคณบดีเปน
ประธานโดยตาํแหนง รองคณบดีจํานวน 3 คน ตัวแทน
อาจารย จํานวน 1 คน และหัวหนาสํานักงานคณบดีเปน
กรรมการและเลขานุการ 

4) จัดสงผลการประเมินภาระงานพรอมตนฉบับแบบประเมิน
ภาระงาน ใหงานการเจาหนาที่ มหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง 
เพ่ือเสนอพิจารณาในลาํดับตอไป 

13.โครงการจัดการความรูสาย
วิชาการ 

(10) โครงการจัดการความรู ป
การศึกษา 2563 (สายวิชาการ)  

ตุลาคม 2563-
พฤษภาคม 2564 

ปการศกึษา 2563 คณะการจัดโครงการจัดการความรูสาย
วิชาการ  โดยไดกําหนดประเด็น 2 ประเด็นดังนี้  

ประเด็นที่ 1 การผลิตบัณฑิต : พัฒนาศักยภาพผูเรียนสูความ
เปนเลิศทางวิชาการ 
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โครงการ/กิจกรรมหลักตาม
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร (2560-2564) 

โครงการ/กิจกรรมประจําป ระยะเวลา ผลงานดําเนินงาน 

ประเด็นที่ 1 การวิจัย :  การผลิตผลงานวจิัยเพ่ือเขาสูตาํแหนง
ทางวิชาการ 

14. อบรม/ใหความรู/ปลูกฝง
คานิยมแนวคดิ ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก
บุคลากร 

โครงการเดียวกันกับโครงการที่ (4) วันที่ 15 สิงหาคม  
2563  

ปการศึกษา 2563 คณะไดจัด โครงการ HUSOC ZERO 
Waste คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร หัวขอ ดังนี ้

1) สถานการณปญหาการจัดการมูลฝอยและผลกระทบตอ
สุขภาพ 

2) ความรูพื้นฐานและหลักการทั่วไปเก่ียวกับการจัดการมูลฝอย 
3) การลดปริมาณและการคัดแยกมูลฝอยในครัวเรือนโดยใช

หลัก 3Rs 
โดยมีบุคลากรเขารวมจํานวน 29 คน และตัวแทนนักศึกษา 

จํานวน 26 คน 
 
ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 

1) ระบบและกลไกสําคัญที่ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาอาจารยไปใชในการกํากับ ปรับปรุง และพัฒนาการพัฒนาอาจารย นั้นประกอบดวย

คณะกรรมการบริหารจัดการแผน  ซึ่งมีคณบดีเปนประธาน โดยนําผลการติดตามและการประเมินแผนพัฒนาอาจารย ใหคณะกรรมการประจําคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย พิจารณากําหนดมาตรการในการแกไขปญหาและ

อุปสรรคตาง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาอาจารย  

2) ในสวนของระดับปฏบิัติการมีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาอาจารย ของหนวยงานยอยของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คือ สํานักงานคณบดีและ

สาขาวิชาตางๆ เปนตน 
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3) ระบบและกลไกที่สําคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนพัฒนาอาจารย คือ การเสนอแนะแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาอาจารยในปถัดไป

และใหดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาอาจารยของปถัดไปทุกปการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ลงชื่อ     ผูรายงาน 
              (นางสาวเจนจิรา  แกวมณ)ี 
ตําแหนง  หัวหนางานบริการการศึกษาและพัฒนานักศึกษา 
            วันที ่  17  มิถุนายน 2564 
 

 

 
ลงช่ือ     ผูกํากับ/ควบคุม/ติดตาม 
          (อาจารยบัณศกิาญจ ตั้งภากรณ) 
ตําแหนง  รองคณบดีฝายวิชาการและประกันคุณภาพ 
            วันที ่  17  มิถุนายน 2564 
 

ลงช่ือ     ผูอนุมัติและรับรอง 
        (รองศาสตราจารยวไิลลักษณ พรมเสน) 
ตําแหนง  คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
            วันที ่  17  มิถุนายน 2564 
 


